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 کتاب نیا هایتیمحدود
 حینوشتار ارائه شده است. لازم به توض نیحمل و نقل در ا یساز یمرتبط با برق هایو چالش هارفتشیپ نیآخر

و بهره  یمانند طراح یموضوعات ن،ی. علاوه بر استین یگذار هیسرما ای یکتاب به منزله مشاوره تجار نیاست که ا

در  یالملل نیو ب یو الزامات مل ،یتباطار یها کلاستانداردها و پروت ت،یو صلاح شیآزما ،یبرق یخودرو یبردار

 ییانتشار است. از آنجا خیموجود تا تار یکتاب بر اساس داده ها نی. اطلاعات ادهدیحوزه حمل و نقل را پوشش نم

خاص و اطلاعات به  یها ییراهنما یبرا شودیم هیاست، توص شرفتیکه صنعت حمل و نقل به سرعت در حال پ

میتصم یخود را برا قاتیشود تا تحق یم هینوشتار توص نیزه مشورت شود. به خوانندگان احو نیا انروز با کارشناس

مطابق با  ،یبرق یخودرو یو بهره بردار یها، طراح یگذار هیسرما ،یتجار یآگاهانه در مورد راهبردها یرگی

  .انجام دهند یالملل نیو ب یمل یاستانداردها

بودن اطلاعات ارائه شده ندارند.  یکاربرد ایدر قبال صحت، کامل بودن  یتیمسئول چیکتاب ه نیو ناشر ا سندهینو

در نظر گرفته  یو اقتصاد یفن یهاشرفتیپژوهش آموزنده در مورد پ کیبه عنوان  دیکتاب صرفا با نیا یهاافتهی

مورد  یموضوع مهم در سطح مل نیا یاقتصاد تمانگف یبرا یتواند به عنوان نقطه شروع ینوشتار م نیشوند. ا

و  یدولت یهامختلف، ارگان نفعانیذ انینوشتار در م نیا یهاافتهی. بحث و نقد در مورد ردیاستفاده قرار گ

 .شودیم هیکنندگان توصمصرف
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 پیشگفتار مؤلف -

گذاران و خودروسازان مطرح کشور  هیاز سرما یسراغ تعداد تمام به اقیبار با اشت نیاول یبرا 1396در سال 

 یآشنا کنم. هدف من نه تنها مبارزه با مشکلات آلودگ دیجد یخط تجار کی جادیا یخود برا دهیرفتم تا آنها را با ا

ات جلس نیبود. در همه ا یمل یدر صنعت خودروساز یبانقلا بلکه بود، کرده گرفتار که است هاکه ملت ما را سال

 کی جادیا تی. در پاسخ، من بر اهم"د؟یکمک کن دیتوان یچگونه م"که  شدیسوال مطرح م نیو ملاقات، همواره ا

 نی. اما در اکثر مواقع، مسئولکردمیم دیتاک داریپا یتجار یهاتوسعه مدل یو رشد مناسب برا یچهارچوب اقتصاد

در  یساز یباتر یمخصوصا فنآور یداخل یفن تین صلاحکه مشکل اقتصاد است. آنها فقدا اندشدهینم عدامر متقا

محصول  دیساده با توجه به تول اریبس یدانستند. از نظر آنها، اقتصاد خوب در خودروساز یم یرا مشکل اصل رانیا

 یلیبا سوخت فس یکه بازتاب تجربه فراوان بازار خودروها آمدیبازار بدست م ازیسود بر اساس ن لیمورد تقاضا و تعد

 بود. رانیر اد

در کشور حاصل شده است. صادقانه  یحمل و نقل برق نهیدر زم یکم اریبس شرفتیاکنون پس از شش سال، پ

خالصانه و پراکنده  یانیو دانش بن یانبوه وجود ندارد بجز چند تلاش دانشگاه دیتول اسیدر مق زیچ چیه بایتقر م،ییبگو

ارائه  تیعدم موفق لیهستند. معتقدم که دل داریستم پایاکوس کی جادیا یبرا ازیمورد ن یمحکم اقتصاد هیکه فاقد پا
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 یهافراتر از محدوده مدل یتا امروز هنوز هم وجود دارد؛ عدم توجه به حمل و نقل برق شیمن در شش سال پ دهیا

 است.  رییتغ نیا یاقتصاد یامدهایو فقدان درک همه جانبه پ یبر موتور احتراق یمبتن یسنت یتجار

.  بلکه، هدف ستین یحمل و نقل برق اندازیراه ای یطراح یبرا یفن یکتاب، ارائه راهنما نینوشتن ا زهیانگ

 یتحول به فناور ریمختلف در صورت مصمم بودن به حرکت در مس یاحتمال یها و تنگناها-مطرح کردن چالش

و خطا را ندارد. آنچه صنعت و  مونتوان از دست دادن زمان با آز گریاست. صنعت و اقتصاد ما د شرفتهیپ یها

بهتر را  ییفردا تیاست، که در نها تیموفق یبرا ریروشن و عزم تزلزل ناپذ یدارد، چشم انداز ازیاقتصاد ما به آن ن

 کند. لیدارد را تسه رینظ یب نیسرزم نیدر ا ییشکوفا یکه آرزو ینسل بعد یبرا

و چه از نظر  ینوشتار، چه از نظر فن نیا سازیادهکه در آم یاز زحمات دوستان و همکاران گرام ت،ینها در

مهندس احسان  ،ییماینع دیمهندس مج ،یرجبعل یاند، بالاخص، مهندس مهدکمک کرده ،یکیو گراف یراستاریو

 یمهندس عل زاده،یکرباس راحسانیدکتر ام ا،نیزادهیعل امکسی مهندس ها،فروشکرباس دیمهندس مج ،یمینع

بادبان که به  یو محمد مهد انیزیگندمان، محمدرضا عز یدریدکتر فواد ح واتلو،یا یمحمد اطلاعات، دکتر بهنام

و  یفیارزشمندشان که به بهبود ک اریبس اتینوشتار و به اشتراک گذاشتن تجرب نیخاطر دقت فراوانشان در مرور ا

تشکر فراوان از دکتر  نینرا دارم. همچ یکرده است، کمال تشکر و قدردان یفراوانمطالب ارائه شده کمک  یفن

 .اندانجام داده ییبایمجموعه را با صبر و شک نیا یو علم یفن یراستاریکه و لویمسعود عل

   سانیس ییرزایم یعل
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 یبر اقتصاد حمل و نقل برق یامقدمه -

 شیزاو اف دیتول ،ییایجغراف ییثروت، تمرکززدا شیافزا ،یآت یهادر دهه یو رشد اقتصاد تیرشد جمع

که  یاگلخانه یداده است. گازها شیرا افزا داریثر و پاؤحمل و نقل م یهاستمیبه س ازین ،ینترنتیا دیخر ریچشمگ

حمل و  عی. صنادهندیم لیرا تشک یجهان یهاندهیچهارم کل آلا کی بایشوند، تقر یاز بخش حمل و نقل ساطع م

 یمنابع انرژ نده،یکم آلا هینقل لیاند. وساقرار داده تیا در اولور هاندهیآلا نیکاهش ا افته،یتوسعه  ینقل در کشورها

هستند و  داریو نقل پا حمل ستمیاکوس کی یاجزا ،یانرژ سازرهیذخ یها ستمیو باد، و س دیمانند خورش ریدپذیتجد

 .اندداشته یتوجهقابل یفناور یهاشرفتیپ ریاخ یهالدر سا

 یها ناشچالش نیمواجه بوده است. ا یاسابقهیب یهابا چالش یازخودروس یصنعت جهان ر،یاخ یهاسال در

 رییدر حال تغ زیارزش افزوده ن جادیو ا نیمأت رهیکل زنج نیرفتار هستند. همچن رییو تغ یفناور یهاشرفتیاز پ

 یمال است. استرس دهین قاره را به چالش کشیدر اروپا، اقتصاد خودروسازان ا ریاخ یهابحران یامدهایاست. پ

ها چالش نیخودران ا یو فناور یبرق یتوجه در خودروهاقابل یهایگذارهیسرما یو فشار برا ییخودروسازان اروپا

در  یخودرو برق یجهان یکه تقاضا رودیانتظار م ،یانرژ یالمللنیرا دوچندان کرده است. بر اساس کتاب آژانس ب

 2023در سال  یگریبه رکورد د یبرق یخودروها یش جهانکه فرو شودیزده م نی. تخمابدی شیزااف 2023سال 

 .برسد
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فروخته شده  2022در سراسر جهان در سال  یبرق یخودرو ونیلیم 10از  شیکه ب دهندینشان م هاداده

 ونیلیم 14به حدود  یجار یلادیدر سال م گرید یدرصد 35با رشد  یبرق یفروش خودروها رودیاست و انتظار م

 2020درصد در سال  4از کل بازار خودرو از حدود  یبرق یاست که سهم خودروها یمعن نیبه ا رشد نیبرسد. ا

تا به امروز عمدتاً در  یبرق یفروش خودروها تی. اکثرابدی شیدرصد افزا 18به  2023در سال  شودیم ینیب شیپ

بدون  2023در سال  یبرق یخودروها دیحال، تول نیمتحده متمرکز شده است. با ا الاتیو سپس اروپا و ا ن،یچ

خود را با  یلیبر سوخت فس یمبتن خودروهای که انداز کشورها متقاعد نشده یادیچالش نخواهد بود و هنوز تعداد ز

  .عوض کنند یبرق یخودورها

حال، گسترش  نی. در عستندیمقرون به صرفه ن ایاز مردم دن یاریبس یدر حال حاضر برا یبرق یخودروها

قشر کم درآمد و متوسط جامعه ممکن  رایز ستیهوشمندانه ن یاستراتژ کیافراد ثروتمند  انیدر م یبرق یخودروها

 ،یو باتر یبرق یانبوه خودروها دیتول یراباشند. ب نهیو پر هز فیکث هینقل لیبا وسا یاست همچنان در حال رانندگ

در حال ظهور  یمتنوع یاقتصاد هایدلاست. م ازین یدتریجد یاقتصاد هایو مدل شتریب یجهان یگذار هیبه سرما

 نهیکم درآمد با هز یخانوارها یرا برا یبرق یتواند خودروها ی( که متی)بدون مالک یهستند مانند اقتصاد اجاره ا

در  یمانع جد کی زین ییاروپا شرفتهیپ یدر کشورها یحت یاقتصاد یهابه صرفه تر کند. چالش نکم ماهانه مقرو

یم شیسوال پ نیموارد، حال ا نیبزرگ است. با توجه به همه ا اسیدر مق یبرق یخودروها دیسرعت دادن به تول

 یصنعت و بازار خودروها دیجد راتییهستند؟ تغ ریتاثیب نیچ یایها بر بازار و صنعت پوچالش نیکه چطور ا دآی

 دارد؟ ییچه معنا رانیحمل و نقل ا یصنعت برق ندهیآ یبرا ریاخ یبرق

و  میشویم زدهجانیه یبه برق یاحتراق یگذار از خودروها یکه برا یادهه م،یهست 2020 یدر دهه ما

 یدهه برا نی. اکنندیم ریسراز دیتول دیجد یهایو فناور هاتیبه ظرف یهنگفت یهاها بودجهها و شرکتدولت

داشت  میعت خواهدر صن یاعادهالفوق یجهش یهاشرفتیپ ایاست. ما  یسازدهه سرنوشت یصنعت خودروساز

 یاندهیآ یتوسعه حمل و نقل پاک برا یبرا یدیجد نیگزیجا یهاحلراه دیبا اینسل(  کیبار در  کی)اتفاق نادر 

در حمل و  تالیجید یدگرگون عیهوشمند با تسر دیکه تول یزمان نده،یتا ده سال آ رودی. انتظار ممیبهتر انتخاب کن

فقط  یباشد. ول م،یشاهد بود 2020تر از آنچه در آغاز سال  متفاوتکاملا یودروسازشود، صنعت خ بینقل ترک

 یجهان رحمیدر بازار ب روشیپ یاز دگرگون ،ییایجغراف تینظر از موقعها صرفهسازمان نیترشیو دوراند نیترچابک

 نفعانیذ یبرا یتمتفاو میو مفاه یمعان تواندیاقتصاد م ،یجان سالم به در خواهند برد. در حوزه حمل و نقل برق

 :دگاهیشود. اقتصاد از د یمختلف داشته باشد که در ادامه به اختصار به آن پرداخته م
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 :ییکنندگان نها مصرف

 سهیکمتر در مقا یاتیعمل یها نهیداشتن هز لیپتانس یبرق هینقل لی: وسانهیدر هز ییصرفه جو •

 یها نهی( و کاهش هزیغرب یسوخت کمتر )در کشورها نهیاز جمله هز یلیفس هینقل لیبا وسا

 .( دارندی)به علت کمتر بودن قطعات مصرف یو نگهدار ریتعم

از نظر  یموتور احتراق داخل هینقل لیمعمولاً نسبت به وسا یبرق هینقل لی: وسایانرژ وریبهره •

را با همان  یتر یطولان یتوانند مسافت ها یکه م یمعن نیکارآمدتر هستند، به ا یانرژ

کاربران  یبالقوه برا یها نهیدر هز ییباعث صرفه جو جهیکنند و در نت یط هیپا یمقدار انرژ

 .شوند یم یینها

 ییهافیتخف ای یاتیاعتبارات مال ،یمال یهااغلب مشوق شرویپ یها: دولتهاارانهیها و مشوق •

 یبه منافع اقتصاد شتریب تواندیکه م کنندیارائه م یبرق یخودروها رشیارتقا پذ یرا برا

کاهش  یمحل یکه آلودگ ییسلامت در شهرها یها نهیکمک کند. هز ییمصرف کنندگان نها

 .جذب مصرف کنندگان باشد یبرا گرید یتواند مشوق یم زیاست ن افتهی

 :خودرو سازندگان

توانند از  یم دکنندگانیتول ،یبرق هینقل لیوسا یتقاضا برا شی: با افزااسیدر مق ییصرفه جو •

 .شود یم یدیتول یها نهیانبوه بهره ببرند که منجر به کاهش هز دیدر تول ییصرفه جو

 یهایآورفن یسازنهیو به دیجد یساختن فناور یخودرو برا دکنندگانی: تولیگذارهیسرما •

و  دیتول یهانهیتا با کاهش هز کنندیم یگذار هیها سرماآن ییو بهبود کارا یبرق یخودروها

. بازگشت ندنمای ترمحصولات خود را مطلوب یارات مشترحال برآورده کردن انتظ نیدر ع

 .باشد یم یاتیح یتجارت خودروسازان امر یراب هیسرما

تا  کندیفراهم م هینقل لیسازندگان وسا یرا برا یفرصت یرقابت در بازار: حمل و نقل برق •

نند و کنند، سهم بازار در حال تکامل را تصاحب ک زیکرده و متما یمحصولات خود را نوآور

 .کنند جادیا یشتریب یبه طور بالقوه درآمدها
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 :شارژرها سازندگان

شارژ  یهاحلتا راه کنندیشارژرها تلاش م یکیزیف دکنندگانی: تولیفناور یهاشرفتیپ •

را جذب کرده و به طور  یشتریب انیمشتر تواندیکنند، که م جادیصرفه ابه کارآمد و مقرون 

 .دهد شیفزابالقوه سهم بازار آنها را ا

 هیاست که توج ییشارژرها دیتول دکنندگان،ی: هدف تولیو استانداردساز یریپذاسیمق •

 تیو رعا ،یبرق یمختلف خودروها یهاسازگار با مدل ،یداشته باشند و با انبوه ساز یاقتصاد

 .را فراهم کند هانهیتر و کاهش هزگسترده رشیامکان پذ ،یصنعت یاستانداردها

منجر  تواندیم دیحجم تول شیهمراه با افزا هایدر فناور هایندمدت: نوآوربل نهیکاهش هز •

 .شود یشارژها و بهبود سودآور دیدر تول نهیبه کاهش هز

 :شارژرها یاپراتورها

درآمد  یبرق هینقل لیتوانند با ارائه خدمات شارژ به صاحبان وسا یشارژرها م یدرآمد: اپراتورها دیتول -

 .شارژ کنند نهیخود را در محل خود با پرداخت هز هینقل لیسازد تا وسا یادر مکسب کنند و آنها را ق

 هینقل لیدارندگان وسا یشارژ را برا یو راحت یشارژ، دسترس رساختیگسترش شبکه: گسترش شبکه ز -

 .دهد یم شیکند و به طور بالقوه درآمد را افزا یرا جذب م یشتریب انیدهد، مشتر-یم شیافزا یبرق

به حداقل رساندن  یخود برا اتیعمل یساز نهیتوانند بر به ینقطه شارژ م یشده: اپراتورها نهیبه اتیعمل -

 ییکارا جهیتمرکز کنند و در نت یو نگهدار ریتعم یها نهیزمان توقف، بهبود راندمان شارژ و کاهش هز

تجارت  تال،یجید هاییربا استفاده از فنآو نیدهند. همچن شیشارژ خود را افزا یشبکه ها یاقتصاد

 .خود را گسترش دهند

 :و شبکه برق یکننده انرژ فراهم

و برنامه  دیجد تالیجید هایستمیس ازمندین یحمل و نقل برق جی: ترویانرژ تیریمد •

   .باشد می روزکنترل عرضه و تقاضا برق در طول شبانه یبرا قیدق یزیر
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باشد  یم شتریو مصرف برق ب عیبه توز ازینکه  مناطقی در شبکه ارتقا: هاساخت ریدر ز یگذار هیسرما •

 .دراز مدت است یگذار هیسرما ازمندین

 :ییاجرا یو نهادها گذارقانون

مرتبط با حمل و نقل  میمستق ریو غ میمستق یاقتصاد یایها مزا: دولتیو بهداشت یطیمحستیز یایمزا •

 تیدر اولو یکیالکتر هینقل لیتشار کمتر از وساان لیرا به دل یهوا و بهبود سلامت عموم یمانند کاهش آلودگ یبرق

 .دهند شیرا افزا یتا رفاه اجتماع دهندیقرار م

در  دیجد یشغل یفرصت ها جادیو ا یرشد اقتصاد کیتحر یکسب و کار: دولت ها ممکن است برا •

 .جام دهندهدفمند ان یگذار هیسرما یمرتبط، در بخش حمل و نقل برق عیصنا ریو سا ینصب، نگهدار د،یتول

 تواندیدارد که م میکردن مصرف سوخت رابطه مستق یبا منطق یحمل و نقل برق جی: ترویانرژ تیریمد •

در دراز مدت  یدولت و اقتصاد به طور کل یرا برا یانرژ یهانهیداده و به طور بالقوه هز شیرا افزا یانرژ تیامن

 .کاهش دهد

 :نیتام رهیزنج

کنندگان قطعات، مواد  نیتام یرا برا یدیجد یبازارها ،یبه حمل و نقل برقرشد بازار: گذار  یفرصت ها •

 .دهدیبالقوه را ارائه م یاقتصاد یایرشد و مزا یو فرصت ها کندیم جادیو خدمات ا

در  نفعانیذ ریشارژرها و سا یبا سازندگان خودرو، اپراتورها و سازنده ها یو مشارکت: همکار یهمکار •

 نفعانیهمه ذ یبرا نهیدر هز ییجوو صرفه نیتام رهیزنج ییمنجر به بهبود کارا تواندیم یل برقحمل و نق ستمیاکوس

 .شود

باشد.  هیتوج یدارا نفعانیاقتصاد از نقطه نظر تمام ذ دیبازار هدف با کیدر  یگسترش حمل و نقل برق یبرا

 نی. لذا استین یکاف نفعانیذ گرید یاز سو یگذار هیسرما یبرا دگاهید کیصرفا  یاقتصاد هیو واضح است که توج

مختلف  یها دگاهیچالش ها و د ،یدیکل یرا با تمرکز بر روندها یصنعت حمل و نقل جهان یفعل تیکتاب، وضع

گذاران، متخصصان صنعت و  استیس یارزشمند برا یها و داده ها نشیکتاب، ارائه ب نی. هدف اکندیم یبررس

در همه  شرفتهیپ یها و راهبردها استیشکل دادن به س یبرا نفعانیذ گریدو  انیدانش بن هایدانشگاه و شرکت
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صنعت  نیمختلف رشد ا یبه جنبه ها نیروزافزون چ تیو اهم یبازار جهان ییایپو لینوشتار با تحل نیسطوح است. ا

در درک  شتریب هر چه یقرار گرفته و بر لزوم آگاه یمورد بررس ن،یتام رهینوظهور و زنج یهایآورپردازد. فن یم

 یسع نینوشتار همچن نی. اکندیم دیتأک یبرق یخودروها ستمیو اکوس ندهیکم آلا یهایفناور یاقتصاد یجنبه ها

 شیپ یهابا چالش ییارویرو نیموفق در مناطق مختلف جهان در ع یصنعت خودروساز تیدر برجسته کردن اهم

 .پرداخته است یو شرق یخودروسازان غرب یرو

گذشته  هایدر دهه یغرب یدر هدف قراردادن بازارها ییایخودروسازان آس تیموفق یتاب، به بررساز ک یبخش

صنعت  رییگسترده در تغ گذاریهیسرما ،یصنعت جهان جادیدر ا نیچ یکرده است. دستاوردها دایاختصاص پ یو فعل

بر  نیکتاب همچن نیشود. ا یم یبررس تارنوش نیمانند تسلا در ا ییبا رقبا نیحاصل از تعامل چ یایخود و مزا

 رسدیپردازد. به نظر م یسبز م یهایبلکه در کل فناور یبرق یانبوه خودروها دینه تنها در تول نیچ یشگامیپ

مورد  زیکشورها ن ریسا یمدل موفق برا کیبه عنوان  نیدر چ "دیجد یانرژ" یراهبرد توسعه صنعت خودروها

بازارمحور  یکردهایاست که کشورها به رو یضرور ،یجهان یستیز طیداف محبه اه یابیدست ی. براردیتوجه قرار گ

 نیب اتیدانش و تجرب یگذارو اشتراک یتوجه کنند. همکار دیجد یانرژ یدر توسعه خودروها محوریو نوآور

 نین. چدهدیم شیرا افزا یصنعت نیتأم رهیو بهبود زنج ینوساز ییها در سطوح مختلف، تواناها و سازمانشرکت

در سطح  ستیز طیمح طیو بهبود شرا یانرژ یورهوا، بهره یکاهش آلودگ دار،یبه تحقق توسعه پا تواندیم یراهبرد

در بازار هدف  تیموفق یبرا ،یگرید یمانند هر فناور ،یبرق یخودروها تای. نهادینما یانیکمک شا یو جهان یمحل

 یخودرو کی نهیبا هز دیبا یبرق یخودرو کی یاندازو راه یدارنگه د،یولت نهیداشته باشند. هز یاقتصاد هیتوج دیبا

 یبرق یو کارکرد خودروها دیکرد. اگر تول قیتشو رییتغ یکننده را برامشابه قابل رقابت باشد تا بتوان مصرف ینیبنز

  .رشد نخواهد کرد یبرق یباشد، بازار خودروها ینیبنز یتر از خودروهاگران

تواند باشد که  یم یموثر اریراه حل کوتاه مدت بس یبرق یبه خودروها ارانهیا دادن ب یدولت هایمشوق هیارا

بتوانند در بازار  دیبا یبرق ی. خودروهاستین یدراز مدت یراهبرد منطق یول کندیخودروها را مقرون به صرفه تر م

انبوه  دیتول یاستراتژ کیبه نوظهور  یدر بازارها بترقا یرقابت کنند. برا تیو مطلوب متیاز نظر ق یآزاد جهان

 یهمکار گریکدیبا  دیبا نفعانیذ ،یرقابت یمدل اقتصاد کی جادیا یاست. برا ازین متیارزان ق یبرق یخودروها

 یرا برا یبرق یخودروها رشیپذ جیترو یبرا دیجد یهازهیو انگ ندیرا برطرف نما یاقتصاد یهاکنند تا چالش

به همراه  یبرق یخودروها یاقتصاد -یفن یبیمطالعه ترک د،یجد یتجار هایتوسعه مدل یکنند. برا جادیعموم ا

هوشمند در  یهایصنعت خودرو دارد. استفاده از فناور داریدر توسعه پا ینقش مهم ریدپذیتجد یمنابع انرژ

توجه  مورد دیبا یبرق یودروهابر خدمات مرتبط با خ یو توسعه، و ارائه مدل کسب و کار مبتن قیتحق یندهایفرآ
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 یریتصو کندیتلاش م ،یحمل و نقل برق یبازار جهان یاقتصاد ریتحولات اخ لیکتاب با تحل نی. اردیقرار گ

  .کند میکشورمان را ترس یحمل و نقل برا یسازیبالقوه برق یهاها و فرصتاز چالش نانهیبواقع

 یباتر دیدر تول ه،یمواد اول نیتام بدون وقفه در یو دسترس نیتام رهیزنج تیریمد یاتینوشتار بر نقش ح نیا

در تمام مراحل  تیفیکنترل ک ا،یچابک و پو یصنعت ستمیکند. به منظور تحقق اکوس یم دیتاک یبرق یخودرو

. باشدیم تیحائز اهم اریبس دیجد یانرژ یاخودروه اتیدر طول چرخه ح یابیرد یهازمیمکان ن،یتام رهیزنج تیریمد

 دیجد یانرژ یتوسعه سالم و منظم صنعت خودروها نیتضم ،ینظارت یهازمیمکان ادجیو ا یجار یاصلاحات نظارت

در  داری( پاایرهی)دا ایچهار رکن اقتصاد چرخه افتیساخت مجدد، استفاده مجدد و باز ،یرا به دنبال دارند. نوساز

با جمع نی. همچنکنندیم مفراه نیتام رهیزنج تیریکه امکان استفاده بهتر از منابع را در مد تندصنعت خودرو هس

و  یهاد مهین یبه تراشه ها یدست کم گرفته نشدن دسترس تیکتاب اهم نیا ،یتحولات جهان نیآخر آوری

 .کندیم دیگسترش نرم افزار را تاک

 نیو همچن نیسنگ مهیو ن نیسنگ هینقل لیچشم انداز در حال تحول وسا یبه بررس نیکتاب همچن نیا

 دیو چهارچوب کسب و کار جد یپردازد. مدل اقتصاد یم یشهر نیو ب یشهر یبرق هایروزافزون اتوبوس تیاهم

 دینوپا تاک یشرکت ها لینسو پتا یراهبرد یمشارکت ها ،ینوآور تیو بر اهم ردگییصنعت مورد بحث قرار م نیا

با  یجهان یاد نفتبر اقتص یگسترش حمل و نقل برق ریو تاث ه،یو سرما یبه انرژ یدسترس تیاهم نی. همچنشودیم

 .شود یم هیارا یگزارش آمار

 یفناور رایخواهد کرد، ز رییتغ ندهیدر حمل و نقل آ اصلی دارانهمگرا وجود دارد که نقش سهام دگاهید کی

را به  یمتصل و خودران و مشترک، حمل و نقل جهان هینقل لیوسا دروژن،یمانند برق، ه یدگرگون کننده آت یها

است. سازندگان  ستیز طیاز مح تیو حما مصرفو  دیتول یداریپا ر،ییتغ نیاز ا یاد. هدف اصلخواهد د رییسرعت تغ

 قیدر تحق یگذارهیسرمابا  یجهان یوفق دهند. صنعت خودروساز دیخود را با رقابت جد دیبا رانیخودرو از جمله ا

 دیجد یهایدر عصر فناور توانندیمخود،  یموثر امور مال تیریو مد یدرآمد یهاانیبه جر دنیو توسعه، تنوع بخش

ینوآور یکتاب با بررس نیا ،یصنعت حمل و نقل برق یابعاد مختلف جهان ی. پس از بررسابندی دست تیبه موفق

  .رسدیم انیبه پا رانیمرتبط در ا یو اقتصاد فعل عیدر صنا ازیمورد ن یاقتصاد های

و  یها و عناصرآگاه داخلتوسط شرکت یبرق هینقل لیجامع در مورد وسا یمل یخط مش کی تواندیم رانیا

جامع و انطباق با  یاقتصاد یارهایمع تیکند. درک اهم میتنظ یالمللنیموفق ب یهاوهیالهام گرفته از تجربه ش

 .دیکمک نما یبلندمدت صنعت داخل تیقو موف یداریپا نیبه تضم تواندیم رییدر حال تغ یجهان نیتام رهیزنج
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 و منابع قیوش تحقر -

راستا، عناصر  نای در. اندالهام گرفته شده یمعتبر جهان یو خبر یمنابع علم نیدتریکتاب، از جد نیا مطالب

 یهاشرفتیمورد مرور قرار گرفته شده و پ ScienceDirect گاهیاز پا تیفیاز جمله مقالات با ک یمختلف یدیکل

صنعت و  نیاخبار و تحولات ا نیآخر ن،یچنشده است. هم یبررسدر سطح جهان  یحمل و نقل برق نهیدر زم یفعل

 نیا یجمع آور یقرار گرفته شده است. برا یمورد بررس زین یو اقتصاد یمهندس یو روندها ریاخ یهاشرفتیپ

 یتیریو مد یمهندس هایشرکت انتشارات و نظرانمختلف صاحب یهادگاهید ،یاطلاعات، علاوه بر منابع دانشگاه

مورد استفاده قرار  کنند،یحوزه را رصد م نیا هایشرفتیکه به طور فعال پ یالمللنیب حمطر یز و انجمن هاو مراک

، EY ،SAE ،KPMG ،ADL ،ACEA ،IEA ،BCG ،JRCبه  توانیگرفته شده است؛ از جمله م

BloombergNEF ، ،ICCT ،Intertek ،FEV ،Innovate UK ،European Alternative Fuels 

Observatory ،APC-UK ،McKinsey ،Accenture ،PWC ،DNV ،Wood Mackenzie ،Deloitte ،

Element Energy ،China Association of Automobile Manufacturers  و،European 

Federation for Transport and Environment .اشاره کرد 
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 یسع ،یبرق ستمیاکوس نفعانیذ یرو شیپ یهامختلف و درک چالش یدر کنار مطالعه آمار کشورها سندهینو

کتاب شامل  نیداشته است. ا زین یدر صنعت خودروساز ییایآس یاز تجارب کشورها ییهادر استخراج درس

خودروسازان  یها، چالشیدانشگاه اتیاز ادب یاست که بر اساس درک جامع یشنهادیاز اقدامات پ یامجموعه

اسناد  ،یبه جز منابع فن ق،یتحق نیمختلف ارائه شده است. در ا یهاو مشاهدات تحولات در کشور یالمللنیب

متحده،  الاتیاروپا، ا هیاتحاد ژهیو در حال ظهور، به و افتهیمنتخب توسعه  یحمل و نقل از کشورها یگذاراستیس

 است. دهقرار گرفته ش یمورد بررس ن،یهند و چ

هدفمند شده  داریمثبت در صنعت حمل و نقل پا تراییتغ عینوشتار به منظور تسر نیا یپژوهش یهاهیتوص

از منابع مختلف  یریگو ارائه اطلاعات قابل اعتماد با بهره یجمع آور یاست برا ینوشتار تلاش نیاست. در واقع، ا

نگاه  تیبر اهم دیبا تاک زدهندهیتما یهافتمانبه گ قیکشور و تشو یو پژوهش یبه منظور کمک به ارتقا بدنه دانش

صنعت  تیکرده است تا اهم یکتاب سع نی. ارانیا زمانیحمل و نقل در کشور عز ستمیبه اکوس یاقتصادجامع 

به  یو اقتصاد یآمار یهااز منظر صنعت خودرو را با استدلال یصنعت انرژ تیو اهم یخودرو از منظر صنعت انرژ

چشم انداز  ریابسته هستند و تحت تاثو گریکدیبه  عیاساس است که رشد صنا نیبر ا هاتدلالاس نیبکشد. ا ریتصو

 .باشندیم یکلان کشور

در جهان  یبرق یاز خودروها یکرد که اگرچه انواع مختلف انیب توانیمورد مطالعه م یمورد خودروها در

 :از عبارتند اند،نوشتار مورد مطالعه قرار گرفته شده نیآنها که در ا نیوجود دارد، اما عمده تر

یکار م یو باتر لیگازوئ ای نیاز بنز یبیکه با ترک یبرق ی(: خودروهاHEV) یدیبریه یبرق یخودروها •

 نی. اشودیم بیترک یکیموتور الکتر کی( با ICE) یمعمول یموتور احتراق داخل کی ها،نینوع ماش نی. در اکنند

 .شوندیشارژ مجدد به برق وصل نم یخودروها برا

 یبیها با ترک PHEVها،  HEV(: مانند یبرق یروی، دو ن  PHEV) نیپلاگ یدیبریه یبرق یخودروها •

را با  یباتر دیتوان یم نیاست که شما همچن نیا یشوند. تفاوت اصل یم هیتغذ یو باتر زلیسوخت د ای نیاز بنز

 ها فقط با استفاده از PHEV. دیکن ارژخود ش یشارژ عموم ستگاهیا ایبرق استاندارد در خانه  زیپر کیاستفاده از 

که قدرت  یکنند. هنگام یرا ط یشتریب یتوانند مسافت ها یم یتمام برق ینسبت به خودروها یترکوچک یباتر

 شود. یاستفاده م یزلید ای ینیاز موتور بنز ابد،ی یکاهش م یباتر

کنند و تنها  یاستفاده م یکیموتور الکتر کیکه از  یی(: خودروهاBEV) یبا باتر یتمام برق یخودروها •

 صفر از اگزوز دارند. یندگیخودروها، آلا نیکه ا یمعن نیکنند. به ا-یکار م یاتربا ب
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واکنش  کی قیکه سوخت خود را از طر یی(: خودروهاFCEV) یسوخت لیپ ای یدروژنیه یخودروها •

را  یکیموتور الکتر کیشده،  دیتول تهیسیالکتر نیکنند. ا یم لیتبد یبه انرژ ژنیو اکس دروژنیبا ه ییایمیالکتروش

 کند. یم هیتغذ

شده باشد.  دینخواهد شد مگر آنکه ق HEV دیبریه یشامل خودروها یبرق یکتاب، کلمه خودروها نیا در

از نوشتار به صورت خلاصه در مورد اقتصاد  یاست و بخش نیو پلاگ یتمام برق ینوشتار بر خودروها نیا دیتاک

 داده شده است. نشان ریز هایدر شکل یبرق یخودروها کیبحث کرده است. شمات یدروژنیه یخودروها

 

   
 خودرو برقی هیبریدی

(HEV) 

 )دو نیرو برقی(-خودرو برقی هیبریدی پلاگین

(PHEV) 
 خودرو تمام برقی با باتری

(BEV) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رو و روند بازار خود
 یولات جهانــحـــت

 فصل اول
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 یو تحولات جهان خودرو بازارروند  1

 ندهیم آلاک یها ی: فناوریداریپا یشتاب به سو 1 -1

است  کاهش گازهای گلخانه ای ریقراردادن جهان در مس یمهم برا یاز ابزارها یکیکردن حمل و نقل یبرق

محبوبیت  یبرق ی، خودروریاخ هایتشرفیو پ هاشدن باتری صرفه به مقرون ،جدید هایبا توجه به بلوغ فناوری. ]2[

افزایش  ،کنندگانهای مصرفینظرسنج .است شیحال افزا در یبرق یفروش خودروها. ]3[جهانی پیدا کرده است 

؛ در حال بهبود هستند وستهیشارژ به طور پ یو راحت یباتر ردمدل، ب تنوع. دهدمقبولیت این محصولات را نشان می

 تعهد. قابل توجه ذینفعان این صنعت است یگذارتعهدات سرمایهشدن ی این رشد مثبت، عملیولی لازمه

 .]13 - 2[رسیده است دلار  ونیلیتر میاز ن شیبه بدر حوزه برقی سازی بزرگ  خودروسازان

 و مثبت است، اما هنوز امکان بد اقبالی برای این فناوری سبز وجود دارد یبرق یخودروهااگرچه رشد فروش 

بدون در سطح جهانی  برقی یخودروهاگسترش . اقتصادی قدرتمندی نیاز دارد تیریمد رشد مستمر آن به

موثر  تیحما یمختلف برا یخط مش نیبود. اگرچه چند هدکند خوا اریبس ی،تیحماموثر  یهااستیسای از مجموعه

 کاسته آینده خودروهای آلایندگی از که است این بر همگانی اجماع ،وجود دارد کم آلاینده هایفناوریاز استقرار 

و خودران، علم داده و هوش  یدروژنیه ،برقی هینقل لیمانند وسا دیجد یهایفناور عیسر یهبا توجه به توسعشود. 

تفاوت  ندهیدر آ یو اقتصاد ینقش فعالان صنعتبنیان فعال در این حوزه، های دانششرکتتعداد  شیو افزا یمصنوع

  .]17و  4[ خواهد داشت یریچشمگ
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 در محیطیستزی معضل با هدف رفع تدریجی جایگزینی برقی پتانسیل حمل و نقل نوظهور هایفناوری

 برقی حمل و نقل یتکامل فناور سرعت فراگیریاگرچه ممکن است کارشناسان در مورد  شهرها را دارند.کلان

با حمل و نقل  یبه طور قابل توجه ندهیکه حمل و نقل در آ نظر هستندولی همگی هم ،اختلاف نظر داشته باشند

تر و حساس ارتریهوش ستیز طیاهد بود. مردم نسبت به محمتفاوت خو یامروز افتهیمورد استفاده در جوامع توسعه 

 .]2[ هست یطیمح طیبهبود شرا یبرا هادولت ترجدیخواستار اقدامات  و اندشده

دارد؛ برای مثال،  زیادی یایمزاحمل و نقل برقی به سوخت فسیلی در حال توسعه، انتقال از  یکشورها یبرا

ی ایمزاهمه  نیا با وجود .فسیلی اشاره کردبه سوخت  یاهش وابستگو ک یمحل یهوا تیفیبهبود کتوان به می

 خودرو برقیفروش  شتریدر حال توسعه نادر هستند و ب یهمچنان در کشورها خودروهای برقی ،حمل و نقل برقی

سهم انتشار  1-1شکل  متحده متمرکز شده است. الاتیاروپا و ا ن،یمانند چ یبزرگ جهان یدر جهان در بازارها

 .]2[گازهای گلخانه ای را نشان می دهد 

 

 
 ]15و  2، 1[ای جهان گازهای گلخانه انتشارسهم  1-1شکل 

 

 یانتشار گازهاان داده شده است، نش 2-1شکل بر اساس مطالعات شرکت دی ان وی و همانطورکه در 

گلخانه  یکه انتشار گازها ی کروناریدوره همه گ ی، به استثناوستهیدهه به طور پ نیچند یحمل و نقل برا یاگلخانه

 .]15[ بوده است شیدر حال افزاد، از نصف ش شیب یو انتشار هوانورد افتیدرصد کاهش  14حمل و نقل  یا
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 ]15[وسایل نقلیه مختلف در دو دهه گذشته  CO2حمل و نقل جهانی و سهم انتشار  2-1شکل 

 

 روند تولید خودرو در مناطق مختلف جهان 1 -1 -1

درصد تعداد  64روند تولید و مصرف خودرو در مناطق مختلف جهان تفاوت فاحشی دارد. در حال حاضر 

درصد از  11درو فعال امریکای جنوبی، آفریقا و خاورمیانه کلا خودرو فعال جهان در اروپا و آسیا قرار دارند. سهم خو

 یم یسهدر مناطق مختلف جهان را با هم مقا یافعال دن یفعل یخودروها، تعداد تخمینی 3-1کل جهان است. شکل 

در سراسر  یسوار یخودرو ونیلیم 68از  شیب، 2022بر اساس گزارش انجمن خودروسازان اروپا، در سال  کند.

 6/5 هنوز زانیم نیوجود، ا نیداشته است. با ا شیافزادرصد  9/7 شده است که نسبت به سال قبل دیتولجهان 

 یجهان است. بر اساس همین گزارش، خرید 2019قبل از بحران در سال  دیدستگاه کمتر از سطح تول ونیلیم

 ونیلیم 9/74) 2019سال  هایبا حجم سهی. مقادیدستگاه رس ونیلیم 2/66ه ب 2021در سال  دیجد یخودروها

درصد  4/10 در منطقه اروپا با یسوار یخودروها خرید است. افتهیچقدر کاهش ها خریددهد که واحد( نشان می

 کاهش خرید در منطقه اروپا،بر  گذارتاثیر یعامل اصل در واقع، .دیدستگاه رس ونیلیم 8/12 به 2022کاهش در سال 

 .]4[داشت را عقب نگه  یشرق یبازار اروپا هم نیجنگ در اوکرا ن،یر اها بود. علاوه بیهادمهیکمبود ن
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 7/8ی شمال یکایحجم فروش تمام سال در آمر، 2022سال  یانیپا در سه ماههفروش  یجزئ هبودب رغمیعل

متحده مشاهده شد،  الاتیروند در ا نی. همدیواحد رس ونیلیم 7/12 و به افتیکاهش  2021درصد نسبت به سال 

 پیچیدگی دلایل آن هک افتیدرصد کاهش  2/9ن زایبه م 2022 در طول سال یسوار یکه فروش خودروها ییجا

 .]4[عنوان شده است  کیلجستمشکلات زنجیره تامین و 

 

 ]18[ ایفعال دن یفعل یتعداد کل خودروها 3-1شکل 

 یخودرو یبرا تقاضانشان داده شده است.  4-1شکل ر متوسط تعداد خودروهای سواری تولید شده در جهان د

 ،لیبرز .رسیده استدستگاه  ونیلیم 8/2 به کینزد شیدرصد افزا 8/1 با 2022سال  یط یجنوب یکایدر آمرجدید 

ثابت  اشبا سال گذشته سهیدر مقا، موفق شد 2022آخر سال به لطف بهبود در سه ماهه  ،بازار منطقه نیتربزرگ

 یانرژ متیق رایز ،ه استافتیکاهش  2021با سال  سهیدرصد در مقا 1/5 ژاپن یسوار یخودروها فروش .بماند

 کی. در ه استقابل تصرف بر فروش خودرو شد یمنجر به کاهش درآمد واقع ن،یبالاتر همراه با کاهش ارزش 

 افتهیکاهش  درصد 3ل نسبت به سال قبنیز  2022در سال  یجنوب کره دیجد ینام خودروهامشابه، ثبت ادداشتی

 یدولت یهالغو مشوقداشت. همچین،  شیدرصد افزا 6/7 نسبت به مدت مشابه سال قبل نیدر چ تقاضا است.

ه در سال کمک کرد روخود یدهایانجام خر یبرا انیبه متقاعد کردن مشتر 2022سال  انیتا پا یبرق یخودروها

 است.
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بر اساس آمار را نشان می دهد.  2022پراکندگی فروش وسایل نقلیه در سال  6-1شکل و  5-1شکل 

 2023 یمماه در  )فعال حوزه حمل و نقل( F Munzo، که توسط 2022سازمان ملل در سال  یمل یخودروها

. به ه استفروخته شد دیجد هینقل لهیوس 3/10 نفر 1000هر  یبه ازا 2022و ارائه شد، در سال  لیو تحل هیتجز

ملل  زمانسا یند. داده هااهکرد یداریخر دیکاملا جد یخودرو کیجهان  تیاز جمعیک درصد  تنها گریعبارت د

خودرو و داشتن  رشد فروش نیرد و رابطه بمناطق و کشورها وجود دا نیب یادیز یدهد که تفاوت ها ینشان م

 32بازار خودرو در جهان بود که  نیتربزرگ نیچ 2022اقتصاد سالم کشورها آشکار است. به عنوان مثال، در سال 

 یشکاف در اقتصادها نیداد. ایم لیدرصد از کل جهان را تشک 19آن  تیو جمع دادیم لیدرصد از کل جهان را تشک

به خود سبک را  هینقل لیوسا یدرصد از فروش جهان 47 به نحوی که این کشورها است شتریب یحت افتهیتوسعه 

 .]4و  2[ت اس از جمعیت کل جهان درصد 16آنها  تیجمع در حالیکه دهند، یماختصاص 

 
 ]26[از جهان  هرمنطقه یسوار یخودروها دیتول سهم 4-1شکل 
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 ]21[ 2022مقایسه فروش انواع خودرو در جهان در سال  5-1شکل 

به خود اختصاص جهان را  تیدرصد از جمع 45خودرو و  یدرصد از فروش جهان 19در حال توسعه  کشورهای

درصد  20آنها  تیاتفاق افتاده است که جمع ضعیف یخودرو در اقتصادها یدرصد از فروش جهان 2/2 و تنها اندداده

 یورهافقط در کش خودروهای برقی فروشدهد که یسازمان ملل نشان م یدهد. داده ها یم لیاز کل جهان را تشک

خود نداشته  هینقل لیکردن وسا یدر برق یملموس شرفتیپ چیجهان ه سایر کشورهای. رشد داشته است نیو چ یغرب

آلایندگی کاهش انتشار راهبردی  استیس به نحوی ،کشور DNV ،113 مطالعات اخیر شرکت براساسالبته اند. 

 .]15[د خود در نظر گرفته انبرای  های حمل و نقل
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 ]177[( نفر 1000هر  یبه ازا) 2022در سال  هینقل لیفروش وسا یپراکندگ 6-1شکل 

را در مناطق و کشورها  یقابل توجه راتییاست که تغ یو چندوجه دهیچیپ یادهیبازار خودرو پد یجهان ییایپو

در شکل  یمحور یحمل و نقل، نقش یها ستمیس یاتیح یاز اجزا یکی. صنعت خودرو به عنوان دهدینشان م

چشم انداز  یبررس کند.یم فایا یفرهنگ یاهبر جنبه یگذارو تاثیر یسفر، تاثیر بر توسعه اقتصاد یدادن به الگوها

عوامل شامل  نیخودرو نقش دارند. ا یبازار جهان یدگیچیه در پدهد کیرا نشان م یشمار یعوامل ب ،یجهان

عناصر  نیاز ا کیشود. هر  یوری مافن یهاشرفتیو پ یتوسعه اقتصاد ،یفرهنگ یها، مقررات، هنجارها رساختیز

 د.نگذار یتاثیر م یمختلف منطقه ا یها نهیدر زم یخودروساز یشرکت ها تیبر نحوه موفق یبه طور قابل توجه

تاثیر  هینقل لیانتخاب وسا یبر الگوها یخاص به طور قابل توجه ییایحوزه جغراف کیدر  یتوسعه اقتصاد سطح

در  یهستند. برعکس، کشورها هینقل لهیوس تینرخ بالاتر مالک یمعمولاً دارا یثروتمند اقتصاد یگذارد. کشورهایم

 یهاحلراه ازمندیکه ن شوندیدود مواجه مو منابع مح یناکاف یهارساختیمرتبط با ز یهاتوسعه با چالش حال

و  ،برقی هینقل لیوسا ظهور حمل و نقل هوشمند یهاستمیس است. هینقل لیبهبود حرکت وسا ینوآورانه برا

جامع  درک .داد دنخواه رییتغ ندهیدر آ یتوجهرفت و آمد را به طور قابل یهاوهیخودمختار، ش یرانندگ یهایورافن

 نشیدر مناطق مختلف، ب هاشرکت از یبرخ تیموفقدر  عوامل مختلف موثر ی و بررسیار جهانباز یفعل تیاز وضع

 د. نده یمارائه بازار خودرو را  یها یدگیچیرا در مورد پ یارزشمند یها
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 ]177[سهم بازار کشورهای مختلف در بازارهای هدف مختلف  7-1شکل 

محصول و  شنهاداتیپ ها،راهبرد توانندیخودرو م دکنندگانی، تولیرقبا در سطح جهان گاهیبا درک درست جا

 یامنطقه یهانهیزم حاتیها و ترجبه خواسته یکنند که به طور موثر میتنظ یاخود را به گونه یابیربازا یکردهایرو

 .دهد یمختلف از بازار هدف را نشان م یفعال و سهم بازار کشورها گرانیباز 7-1شکل . پاسخ دهند زیمتما

 تیآشکار است، اما مطلوب تیواقع کیدر سرتاسر جهان  یشمال یکایو آمر یکره ا ،یژاپن یخودروها یبالا تیمطلوب

 محصول به طور گسترده و در قاره ها متفاوت است.

 8-1شکل در  توسط شرکت بلومبرگ 2023رح در سال خودروساز مط یهافروش و درآمد شرکت نیتخم

( برای تسلا خبر می دهد. البته شرکت Market capنشان داده شده است که از تخمین رشد بالای ارزش بازار )

 تویوتا و فولکس واگن از موقعیت درآمدی بالایی برخوردارند.

 ]4[اندازه دایره ارزش بازار را نشان می دهد.  -نسبت به شرکت تسلا 2023های خودروساز مطرح در سال تخمین فروش و درآمد شرکت 8-1شکل 
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 ]23و  22[خواهید داشت؟  وقتی در یک نظر سنجی )از سنین مختلف( سوال شد که آیا در داشتن خودرو شخصی در آینده تردید 9-1شکل 

  یاجتماع راتییتغ 2 -1 -1

این تغییر  دهند. یم تیاهم یشخص اتومبیلکمتر به داشتن  افتهیتوسعه  یدر کشورها یشتریجوانان ب

نتایج این  9-1شکل اجتماعی جدید در یک آمارگیری اخیر در اروپا و آمریکا به وضوح نشان داده شده است. 

سال علاقه کمتری به مالکیت خودرو  34تا  18نظرسنجی را نشان می دهد که تقریبا نیمی از جوانان اروپایی بین 

 نتایج مشابهی در یک نظر سنجی دیگر توسط شرکت مکنزی به دست آمده است که در اند. سواری نشان داده

در ژاپن جوانان نیزکمتر به گرفتن گواهینامه رانندگی رغبت نشان نشان داده شده است.  10-1شکل 

دهند. مطالعات تغییرات اجتماعی، از جمله پیری جمعیت و یا تغییر ارزش های زیست محیطی و معیارهای می

وسعه یافته حمل و نقل جوانان، در برآورد اقتصاد حمل و نقل آینده بسیار اهمیت دارد. در مجموع در کشورهای ت

 موثرتر مهمتر است تا داشتن خودرو شخصی.
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 ]23[؟ چه نوع وسیله نقلیه را ترجیح می دهیدسوال شد که  ینظر سنج کیدر  یوقت 10-1شکل 

 خودروسازی در اروپا 2 -1

 دیزش کل کالاها و خدمات تولکند. ار یم تیکشور فعال 27بازار واحد متشکل از  کیاروپا به عنوان  هیاتحاد

 بوده است. وروی ونیلیتر 5/14 ،2021اروپا در سال  هی( در اتحادیناخالص داخل دیتول ای یناخالص داخل دیشده )تول

 الاتیو ا نیاروپا، چ هیکالا را به خود اختصاص داده است. اتحاد یدرصد از تجارت جهان 14اروپا حدود  هیاتحاد

فروخته شده  دیتکامل ارزش تولمقایسه  11-1شکل  هستند. یالملل نیدر تجارت ب یهانبزرگ ج گریمتحده سه باز

شده  دی، ارزش تول2021تا  2011دهد. در دوره  ینشان مرا  2015نسبت به سال  2021تا  2011اروپا را از  هیاتحاد

 یو خودروساز)بجز دوران کوید( است  بدون نوسان جدی بوده بایتقر مختلف یاروپا در بخش ها هیاتحاد دیتوسط تول

 ای از نتایج عبارتند از:. خلاصه]25[کرده است  فایدر اقتصاد اروپا ا ینقش مهم

 13 درصد از کل مشاغل  7کنند که ( کار میمیمستق ریو غ میدر صنعت خودرو )مستق ییاروپا ونیلیم

 دهند.می لیاتحادیه اروپا را تشک

 5/11 در بخش خودرو است. (ونیلمی 4/3 حدود)اتحادیه اروپا  یدیدرصد از مشاغل تول 

 6/374 لیوسااز تولید و بکارگیری اروپا  یدیکل یها در سراسر بازارهادولت یاتیدرآمد مال وروی اردیلیم 

 است. یموتور هینقل

 کندمی جادیوپا ااتحادیه ار یبرا ییوروی اردیلیم 5/79ی مازاد تجار ،صنعت خودرو. 

 اروپا را  اتحادیه یناخالص داخل دیدرصد از تول 8 ابیشده توسط صنعت خودرو تقر دیتول یگردش مال

 .دهدمی لیتشک

 مشارکت کننده  نیترو توسعه در سال، خودرو بزرگ قیدر تحق وروی اردیلیم 5/58ی گذاربا سرمایه

 لیاتحادیه اروپا را تشک جه تحقیق و توسعهبود درصد از کل 32است که  یاروپا در نوآور یخصوص

 دهد.می

 درصد(  7/8چک ) یدرصد(، جمهور 6/20) یکه در رومان یقابل توجه شیبا افزا یمرکز یاروپا یبازارها

 ند.اهکرد تیرا تقو ای اروپا، عملکرد مثبت منطقهرسانده انددرصد( به ثبت  6)و مجارستان 

  که در  یدیجد یهر خودرو یاگزوز را برا یهاندهیانتشار آلا یهاتی، اتحادیه اروپا محدود1992از سال

 نده،یکرده است. در آ تررانهیگسخت یاندهی( به طور فزاوروی ی)استانداردها شودیاتحادیه اروپا فروخته م

 از انتشار ذرات ک،یلاست شیترمز و سا شیسااز  یاگزوز، مانند ذرات ناش ریرود که انتشارات غانتظار می
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(، یاز جمله برق ه،ینقل لی)از همه وسا ییهاندهیآلا نیچن .ردیبگ یشیخودروها پ نیدتریاگزوز از جد

 باشد. کینوع لاست دأییترمز( و مقررات ت شی)در مورد سا VII/7 ورویتمرکز  تواندیم

( 100به عنوان مرجع )  2015سال )– 2015 نسبت به سال  2021تا  2011ا از اروپا ر هیفروخته شده اتحاد دیتکامل ارزش تول سهمقای 11-1شکل 

 ]25[در نظر گرفته شده است( 

 

 اروپا هیدر اتحاد ی اخیرچالش ها 1 -2 -1

 یسوار یخودروها ه و فروشافتیدرصد کاهش  6/1 زانیبه م 2022در اروپا در سال  یسوار یخودروها دیتول

تاثیر کمبود قطعات  لیکه عمدتاً به دل ه استافتیدرصد کاهش  6/4 زانیم به 2022در اتحادیه اروپا در سال  دیجد

از  ییها. نشانهابدیدر اتحادیه اروپا کاهش می فروشاست که  یسال متوال نیسوم نیا اول سال بود. یمهیدر ن

ز چهار بازار بزرگ عملکرد سه بازار امشهود ولی محدود بود.  2022دوم سال  مهیدر ندر بازار اتحادیه اروپا بهبود 

ه درصد( ک 4/5)منفی  ایاسپان و درصد( 8/7)منفی  ، فرانسهدرصد( 7/9)منفی  ایتالیا اتحادیه اروپا مأیوس کننده بود:

صعود  کی توانست و استثنا بود قاعده نیآلمان از اولی بازار اند. کاهش داشته 2022در طول سال  این بازارهاهمه 

 2020های در بین سال در جهان یخودرو سوار دیرشد تول 12-1شکل برساند. در  تثب به را درصد( 1/1) متوسط

را  یشمال یکایبجز آمر یخودرو جهان دیاز تول یاهنوز سهم عمده یسوار یخودروها مقایسه شده است. 2022تا 

 .]25و  19[اند به خود اختصاص داده

 زیچالش برانگ طیشرا رغمیتر است. علمثبت یانداز بازار خودرو اتحادیه اروپا کم، چشم2023ه سال ب ینگاه با

 2023در سال  دیجد یخودروها خریدرود خودرو، انتظار می دیدر منطقه و تداوم تاثیر کمبود قطعات بر تول یاقتصاد
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کند، می یبرابر 2020با سال  یه طور کلبفروش  جمامر محقق شود، ح نی. اگر اپیدا کند شیدرصد افزا 5حدود 

 .]25[ است 2019در سال  یریگواحد ثبت شده قبل از همه ونیلیم 13کمتر از  اریاما هنوز بس

 ]26و  19[رشد سالیانه تولید خودرو سواری در جهان  12-1شکل 

 ]27[( 2023تا  2021رژها در چند شهر اروپایی )از روند رشد زمانی شا 13-1شکل 
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 ییسبک اروپا -متیگران ق استیس  2 -2 -1

خواهد  نهیاز حد انتظار هز شتریب اریبس Euro7 یشنهادیپ دیجد یدهد که اجرا ینشان م دیمطالعه جد

نمایش  14-1شکل این نتیجه یک تخمین هزینه توسط صنعت است که با تخمین اولیه کمیسیون اروپا در  داشت.

 داده شده است.

 ]19[)تخمین هزینه توسط صنعت خیلی بیشتر از تخمین اولیه کمیسیون اروپا(  7هزینه های مستقیم اعمال استاندارد یورو  14-1شکل 

 

 یاروپا برا هیاتحاد CO2انتشار  یدر استانداردها یاساس هیاصلاح کیاروپا  هی، اتحاد2023مارس  28در 

 بودهاروپا  ونیسیکم Fit-for-55 راهبرداز  یبخش دیکرد. مقررات جد بیتصو دیجد یو وانت ها یسوار یخودروها

نسبت به سطوح  2030درصد در سال  55حداقل تا اروپا  هیاتحاد یاگلخانه یکه هدف آن کاهش انتشار گازها

انتشار  یدرصد 100که هدف کاهش باشد منطقه بزرگ در سراسر جهان  نیاولمی خواهد اروپا  هیاتحاد است. 1990

CO2 یانتشار برا دیمقررات جد .کندیم را ارایهبه بعد  2035ثبت شده از سال  یهمه خودروها و وانت ها یرا برا 

 یکشورها ب،یا و در انتظار تصواروپ هیکشور عضو اتحاد 27(، از جمله EEAاروپا ) یعضو منطقه اقتصاد یکشورها

 یرتبا یخودروها دیبه بعد فقط ثبت نام جد 2035از سال  .خواهد شد( اعمال EFTAتجارت آزاد اروپا ) هیاتحاد

انتشار  نیانگیم یرا برا یتراروپا اهداف بلندپروازانه هیاصلاح نیا مجاز خواهد بود.پلاگین و  ،یسوخت لیپ ،یبرق

CO2 به انتشار 2035که تا سال  کندیم نییتع 2030در سال  دیجد یهاو وانت یسوار یاخودروه یناوگان برا 

 :]28[. این اهداف عبارتند از دارد ازین (اگزوز)خروجی  CO2 کمتر

 و ه شد در نظر گرفته( 2021با  سهی)در مقا 2030درصد در سال  55کاهش  ،یسوار یخودروها یبرا

 .ه استشد یمعرف 2035سال  برای صد درصدیکاهش  دیگر، هدف
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 هدف و ه شد در نظر گرفته( 2021با  سهی)در مقا 2030در سال  درصد 50ها، کاهش کامیونت  یبرا

 ه است.شد یمعرف 2035سال  یبراصد درصدی کاهش  دیگر،

نمایش داده شده است. ا 15-1شکل در  و اتوبوس یبار یخودروها گیندیها در کاهش آلا ییاهداف اروپا

 CO2درصدی  90خود که کاهش  2040البته برنامه های فعلی، با اینکه بسیار جسورانه هستند، به هدف سال 

 است، نخواهند رسید.1990نسبت به سال 

 ]28[اهداف اروپایی ها در کاهش آلایندگی خودروهای باری و اتوبوس منبع  15-1شکل 

 برآورد بازار آینده 3 -1

در سراسر  یبه طور قابل توجه هینقل لیفروخته شده در جهان به تعداد کل وسا یسوار ینسبت خودروها

 دیتول 20سبک توسط  یدارد. فروش خودروها یکشور بستگ یجهان متفاوت است و به مناطق و قدرت اقتصاد

خلاصه شده است که پیشتازی نام تجاری تویوتا در جهان را  16-1شکل در  2022در سال  بازار مطرح 6کننده در 

 نشان می دهد.

شده )در  دیتول ایبه کل خودروه)صرفنظر از نوع قوای محرکه(  یسوار هایخودرو دینسبت تول 17-1شکل 

ند، از جمله اهداشت یمختلف شانس متفاوت یمختلف در بازارها یالبته برندهاشان می دهد. را ن (یچند کشور انتخاب

ی را خلاصه می کند که حاکی نیبرند خودرو چ 8فروش  18-1شکل  .نیو خارج از چ نیدر داخل چ ینیچ یبرندها

 .]28[ر است از رشد مطلوبیت خودروهای چینی در بازا
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 ]54[ 2022بازار مطرح در سال  6تولید کننده در  20فروش خودروهای سبک توسط  16-1شکل 

 
 ]26[ نسبت تولید خودرو سواری به کل خودروها ی تولید شده )در چند کشور انتخابی( 17-1شکل 
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درصد( برای این خودروسازان  10برند مطرح چین نشانگر رشد بسیار بهتر )بالای ارقام فروش خودرو از هشت 

 بوده است. 2021و  2020های پر چالش در مقایسه با خودروسازان غربی در سال

 ]30[برند خودرو چینی  8رشد فروش  18-1شکل 

 سال اخیرخودروهای برقی در جند  و فروش دیتول لیو تحل هیتجز 1 -3 -1

کننده تحویل به مصرف 2022در طول سال  دیجدخودرو تمام برقی و پلاگین برقی  ونیلیم 5/10، در مجموع

 یروند فروش خودروها 19-1شکل . ه استداشت شیافزادرصد  55حدود  2021با سال  سهیکه در مقاداده شده 

پس از ، است رییای در حال تغرشد منطقه یاگرچه الگوبرای اروپا را نشان می دهد.  20-1شکل و در جهان  یبرق

. نداهافتی شیدر آنجا افزا 2021نسبت به سال  رصدد 15تنها  یبرق یفروش در اروپا، خودروها دیشد شیسال افزا 2

خود را به همراه داشته که با جنگ  اثرات منفی ،خودرو و کمبود مداوم قطعات یبودن بازارها فیضع ی،به طور کل

 48متحده و کانادا نسبت به سال قبل  الاتیدر ا یبرق یفروش خودروها همچنین، شده است. دیتشدنیز  اروپادر 

 .]32و  25[ه است افتی شیدرصد افزا

دوم سال  مهین ضعیف جیبا نتا سهیدر مقا ،روخود یشاهد بهبود محتاطانه بازارها 2022دوم سال  مهیندر 

 ترکم نیم درصد دستگاه، همچنان ونیلیم 81 با 2022سال  یسبک برا یخودروها ی. فروش جهانمایهبود 2021

  .]32و  25[د بو 2020درصد کمتر از سطح قبل از  15و  2021از سال 

 فروشرا نشان می دهد.  یبه غرب ینیچ یبرق یرشد فروش و مجموع فروش خودروها سهیمقا 21-1شکل 

( نهیو قرنط دیکوو وعیبا آن مواجه بود )بحران املاک، ش چینکه  مشکلاتیبا تمام  نیچ خودروهای غیرفسیلی در

 85/1 بهاز سه برابر کرده و  شیفروش خود را ب BYDشرکت . ه استافتی شیدرصد نسبت به سال قبل افزا 82

به رتبه اول در  این شرکت ،PHEV یک میلیونی حدود در صورت احتساب فروش .دستگاه رسانده است ونیلیم
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 لیدستگاه تحو ونیلیم 31/1 ، تسلا همچنان باهاتمام برقی. با احتساب فقط شودمی لیتبد یفروش جهان یبندرتبه

  .]32و  25[ت اس شتازیپ یادیبا اختلاف ز 2022در سال 

درصد در  29با  سهیدر مقا 2022را در سال  Plug-in یدرصد از فروش جهان PHEV، 27ودروهای برقی خ

 بیاست، سهم آنها در ترک افتهی شیکه حجم فروش آنها همچنان افزا یند. در حالاهداد لیتشک 2021سال 

 رو به کاهش است.  خودروهای برقی

 
 ]32[ش خودروهای برقی در جهان روند فرو 19-1شکل 

 

 ]31[روند فروش خودروهای برقی در اتحادیه اروپا+ انگلیس  20-1شکل 
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]32[مقایسه رشد فروش )شکل چپ( و مجموع فروش )شکل راست( خودروهای برقی چینی به غربی  21-1شکل 

 را داشته است. به عبارت دیگر، کشور چین 2022در سال  یبرق یخودروها ینفروش جهابیشترین  نیچ

ارایه شده است، رشد فروش انواع خودروهای  22-1شکل همانطور که در است.  یبرق یبازار خودروها نیتربزرگ

کل دیده می شود، در اروپا برند تسلا پیشتاز بوده و نوع برقی در اروپا نیز رو به گسترش است. چنانکه در این ش

محبوبیت بیشتری پیدا کرده است. SUVخودرو 

هزار( توسط  407آنها ) شتریصادر شد که ب نیاز چ یبرق یخودرو هزار 580به  کینزددر سال گذشته 

ست. اگر قبول کنیم رشد فروش برندهای چینی نیز به سرعت در حال گسترش ا. ه استصادر شد یغرب یبرندها

 ینیبشیپ BNEF، بلومبرگ تحول را طی خواهد کرد رشیپذ یمنحنکه گسترش فناوری خودروهای برقی، مسیر 

درصد تا  50از  شیو ب 2025جهان در سال  یسوار یدرصد از فروش خودروها 23 یبرق یکه خودروها کندیم

-1شکل در  بلومبرگتوسط صنعت خودرو  یساز یتحول برق یمنحن خواهند داد. لیتشکاحتمالا را  2030سال 

 نمایش داده شده است. 23
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 ]73[ 2022پنجاه مدل پر فروش خودرو برقی در اروپا در سال  22-1شکل 
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 ]4[خودرو  منحنی تحول برقی سازی صنعت 23-1شکل 

 



 وانایی بالقوه ایرانتحلیلی بر تحولات جهانی و ت

38 

 یحمل و نقل برقبازار آینده  تخمین  2 -3 -1

شرکت  است.ی تر از دهه فعلآسان 2030 تر ازبعد یهادر جهان در دهه یتحول حمل و نقل برق ینیبشیپ

 شرفتیهای متفاوت در مناطق مختلف جهان پبا سرعت گسترش خودروهای برقی بوستون انتظار دارد که ایهمشاور

در تشویق  هیاتحاد نیا شودیباعث م یطیمح ستیاتحادیه اروپا در قبال مقررات ز ترهرانیگکند. موضع سخت

تا سال  رود خودروهای برقیانتظار میکه  یباشد، به طور شتازیپکنندگان برای خریدن خودروهای برقی مصرف

 .دهندرا به خود اختصاص  اسبک اروپ یدرصد از فروش خودروها 90 از شیب 2035

 ]33[پیش بینی سهم بازار خودروهای سبک )قوای محرکه جدید نسبت به احتراقی(  24-1شکل 

 
 2028و  2023روند تولید قوای محرکه مختلف خودروهای برقی در بازه زمانی  25-1شکل 
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های آتی را نشان می دهد. در سال (ینسبت به احتراق دیمحرکه جد یسهم بازار )قوا ینیب شیپ 24-1شکل 

 رشی. اما پذدر حال سرعت گرفتن استتر است، عقبفعلا که از اروپا  یدر حال ،متحده الاتیدر اخودرو برقی جذب 

خودروهای تمام  است. در این مناطق،کندتر  اریبس)به غیر از اروپا، آمریکا و چین( نقاط جهان  ریدر ساخودرو برقی 

که  یخود اختصاص خواهند داد، در حال هبرا  2035سبک در سال  یدرصد از فروش خودروها 35تنها  برقی

-1در شکل  خواهند کرد. یداریرا خر خودروهای فسیلیدرصد از کل  50از  شیکشورها ب نیکنندگان در امصرف

نشان داده شده است. همانطور  2028و  2023ودروهای برقی در بازه زمانی نیز روند تولید قوای محرکه مختلف خ 25

سال آینده خودروهای برقی  5شود، خودروهای تمام برقی رشد قابل توجهی در بازار که در این شکل مشاهده می

 خواهند داشت.

 اراده سیاسی در برقی سازی حمل و نقل  3 -3 -1

در  یبا چالش بزرگخودروسازی  هایاز شرکت یاریبس تر شدن قوانین انتشار و فشار اجتماعی،با سخت

انتقال  یخودروسازان بزرگ برا یرقابت برا رساندن آلایندگی خودروهای خود دارند و در این میانبه صفر  یابیدست

 برقی ادامه دارد. یبه خودروها

 دیتول در یرگذادلار در سرمایه اردیلیم 500، سازندگان خودرو حدود PwC لیو تحل هیبر اساس تجز

 یرشد قابل توجه یبرا خودروهای برقیقطعات زنجیره تامین حال، بخش  نیدر هم اند.شدهمتعهد خودروهای برقی 

متحده  الاتیا یی دربه تنها هایو باتر برقی اقتصاد نیروی محرکه شودیم ینیبشیکه پ ی، به طورشده استآماده 

در این متفاوت ها و اهداف بسیار برنامه خودروسازان جهانیحال،  نیبا ا .دلار برسد اردیلیم 128به  2035تا سال 

اند های کلان و درازمدت کشورهای مختلف است که تصمیم گرفتهها تابعی از سیاستزمینه دارند که این برنامه

 تاریخی مشخص برای کامل کردن برقی سازی حمل و نقل خود داشته باشند.
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 ]2[سیاست گذاری کشورهای مختلف در گذار به حمل و نقل برقی  26-1شکل 

 اند،اهداف بلندپروازانه داشتهکه  ییهاشرکت حتیاست که  نیا می باشد،ما مشخص  قاتیآنچه از تحقالبته 

 2030دارد که تا سال  قصد Stellantisشرکت هستند.  خودروهای برقی در ابتدای راهدر حال حاضر از نظر فروش 

 یابلندپروازانه یهاکند. به طور مشابه، فورد برنامه یطور کامل برقدر اروپا را به یسوار یخودروها وشتمام فر

 شرویهای پشرکت حتیدارد. را  2030تا سال  خوروهای تمام برقیاز  یدرصد فروش جهان 50به  یابیدست یبرا

ها دارند. واضح است تمام برقی از را فروش خود کل از درصد 10مانند فولکس واگن، در حال حاضر کمتر از  ،یفعل

 .خود دارند ناوگان کردن یبرق یبرا یراه دراز های مطرح خودروسازیشرکتاز  یاریکه بس

خودرو فعال  هایی که در صنعت جهانی زنجیره تامینشرکت، تعداد PwC شرکت لیو تحل هیبر اساس تجز

از  طراحی داخلی خودرو هستند،و نیروی قوای محرکه  صنعتدر  ژهیبه واقتصادی  یشانیعلائم پر هستند و دارای

همانطور که خودروسازان و  است. افتهی شیفزاا 2022اول سال  مهیدرصد در ن 42به  2021درصد در سال  27

اقتصاد  هایچالش برای مقابله با یخودروسازان غرببسیاری از  ،شوندمی 2023سال  وارد صنعت زنجیره تامین

 نیا PwCبه گزارش شرکت شوند. نرخ بهره، رکود و مسائل سرسخت زنجیره تامین آماده می شی، افزایورمت

را تحت فشار  شانسود هیبه همراه داشته و حاشخودروسازی غرب  تصنعاقتصاد را در  یشانیپر یک موج طیشرا

 درصد فروش خودری برقی 100

 درصد فروش خودرو غیرآلاینده 100

 درصد خودرو برقی 100

 ممنوع شدن فروش خودرو احتراقی
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 چالشادامه داشته باشند.  آینده چند سالها تا چالش نیوجود دارد که ا یقرار داده است. در حال حاضر شک کم

بعضی از در حال احساس شدن است. به گفته  آلماندر صنعت خودورسازی اروپا مخصوصا در  یرکود اقتصاد

، اما با توجه به عزم سیاست گذاران ضرر کنند 2023فولکس واگن ممکن است در سال  یبرندها ،گرانتحلیل

 .]34[کشیده شود  2025صنعت آلمان بعید است که این رکود به سال 

 

 ]183[ 2030تا  2019های مطرح خودروسازی در حوزه برقی سازی از سال راهبردهای شرکت 27-1شکل 
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به  2030تا  2019از سال  یساز یدر حوزه برق یمطرح خودروساز یهاشرکت یراهبردها 27-1در شکل 

قوی  تیریمده اجرا رساندن این راهبردهای اعلام شده مستلزم داشتن ای نشان داده شده است. بصورت مقایسه

از  یهای سختدرس قطعات،کنندگان و هم تامین دکنندگانی. هم تولباشدساز میخودروهر صنعت اقتصادی در 

 ند.اهتخود آموخ یهای تجاردر مدل یریپذانعطاف جادیدر مورد ا یهای جهانزتراشهیو کمبود ر ریگهای همهنهیقرنط

 تواندمی شد، تجربهها زتراشهیر در آنچه مانند زنجیره تامین مدیریت در ناتوانی موتور، سایتوب از گزارشی اساس بر

 دیبا غرب صنعت یسنت گرانی، بازندهیبه آ ی. با نگاهشود درصد 30 تا خودروسازان بعضی وریبهره افت باعث

  بمانند.جهانی باقی  یرا اتخاذ کنند تا در باز یدیجد یهاراهبرد

از  یکی دیده می شود، دسترسی آسان و اقتصادی به زنجیره تولید باتری 27-1همانطور که در شکل 

 موفقیت ی یکی از عواملباتر دیتول رهیبه زنج های مطرح خودروسازی می باشد زیرا دسترسیراهبردهای شرکت

 تولید باتری نیاز فراوان مالی مورد منابع به که هاییشرکت فقط بود و برای خودروسازی برقی آینده خواهد حیاتی

 برقی را طی کنند. تحول راه اطمینان با توانندمی دارند، دسترسی

 

 
 (2021آمار اعلام شده خط تولید خودروهای برقی )تا آخر سال  28-1شکل 
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ه در جهان متوجه می شویم که آسیا حرف اول تولید با نگاهی به آمار اعلام شده در تاسیس خطوط تولید انبو

دهد. را نشان می 2021سهم منطقه ای تاسیس خطوط تولید انبوه تا آخر سال  28-1زند. شکل انبوه آینده را می

سازی های خودروتاسیس خطوط تولید و دسترسی به فناوری و زنجیره تامین نیازمند سرمایه گذاری عظیم شرکت

 29-1سازان غربی تعهد های مالی بسیار متفاوتی از خود اعلام داشته اند که در شکل ین حال خودرومی باشد. با ا

خلاصه شده است. یکی از دلایل این تفاوت می تواند به دلیل تفاوت درآمدی این شرکت ها و تفاوت در حجم 

ه شرکت مرسدس به ازای گویای آن است ک 30-1نشان داده شده است. شکل  30-1تولیدشان باشد که در شکل 

 سال آینده تعهد بیشتری از شرکت تویوتا برای برقی سازی اعلام کرده است.  10هر خودروی تولیدی خود در 

( انجام شده است، سازندگان ICCTحمل و نقل پاک ) یالملل نیب یکه توسط شورا ریمطالعه اخ کی

 یبند امتیازو  یابی( ارزZEV) یندگیبدون آلا هینقل لیآنها به سمت وسا شرفتیمختلف را بر اساس پ یخودروها

و  یرا با در نظر گرفتن عملکرد فناور برقی یبه خودروها یانتقال خودروسازان بزرگ جهان ،مطالعه نیکرده است. ا

 ریظاهر شده اند و از سا شتازانیبه عنوان پ BYDبازار، تسلا و  ی. از نظر رهبرکندیم یابیتسلط بر بازار ارز

به  یابیدست یبرا گرید دکنندگانیاز تول یاریحال، بس نیگرفته اند. با ا یشیپ ZEVازان در سهام فروش خودروس

خودرو  یخودروسازان در فناور نیکه ا یروبرو هستند. در حال ییبا چالش ها ZEVاز فروش  یسهم قابل توجه

حمل  یالملل نیب یشورااز نظر به بهبود دارند.  ازین یباتر افتیو باز دیدر تول یداریمانند پا ییها نهیبرتر هستند، زم

نهفته است که شامل اهداف  راهبردیچشم انداز  کیدر داشتن به فناوری برقی در گذار  تیموفق دیو نقل پاک کل

نشان داده شده است  31-1در شکل  خودروسازان یجهان سهیاست. مقا ZEVجاه طلبانه  یها یگذار هیو سرما

]35[. 

 
 2030تا سال  بودجه های اعلام شده برقی سازی توسط خودروسازان غربی 29-1شکل 



 وانایی بالقوه ایرانتحلیلی بر تحولات جهانی و ت

44 

 )در مقیاس حجم تولید( 2030غربی تا سال  خودروسازان توسط سازی برقی شده اعلام های بودجه 30-1شکل 

 ]35[اندازه دایره امتیاز بازار را نشان می دهد.  -وسازان در تولید خودروی برقیمقایسه جهانی خودر 31-1شکل 

و چشم انداز  یرا تسلط بر بازار، عملکرد فناور یابیحمل و نقل پاک سه رکن ارز یالملل نیب یشورا یابیارز

، ZEVس ، پوشش کلاZEVبه کار گرفته شده شامل سهم فروش معادل  یارهای. معردیگ یراهبردی در نظر م

 یذارگ هی، سرماZEVاهداف  ،یباتر افتیباز د،یدر تول ریدپذیتجد یانرژ ،یسرعت شارژ، برد رانندگ ،یمصرف انرژ

ZEVو  یژاپن دکنندگانیتول ازیحمل و نقل پاک ن یالملل نیب یمطالعه شوراهستند.  ییاجرا تضمین یی، و همسو

 نی. اکندیبرجسته محمل و نقل برقی را  شروانیبه پ دنیرس یخود برا یهابه تلاش دنیسرعت بخش یبرا یهند

 یبا تعهد برخ ژهیبه و ،ییبه اهداف آب و هوا یابیها به منظور دستZEVبه سمت  ریمس رییتغ تیامر بر اهم

 .]35[ مهم است اریبسی داخلاحتراق  یموتورها یجیخودروسازان به حذف تدر
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 یو بازار دسته بند یتوان در دو بخش فناور یک را محمل و نقل پا یالملل نیب یپژوهش شورا یها افتهی

 :]35[ کرد

 :فناوری

 و  دیتول یندهایمختلف ناوگان، فرآ یجنبه ها یابیارز یشده برا یطراح اریاز ده معامتیازدهی  ستمیس

 یژگیبرجسته است و و یدر فناور شرویپ کیکند. تسلا به عنوان یسازندگان استفاده م ندهیآ یبرنامه ها

که  یگذارد. در حال یم شیرا به نما ینندگسرعت شارژ و برد را ،یانرژ یمانند بهره ور یبرتر یها

BYD از  یناوگان آنها همچنان شامل بخش قابل توجه دهد،یرا نشان م یادوارکنندهیام یهاشرفتیپ

، Chang'an ،Geelyاز جمله  گر،ید دکنندگانیتول ( است.PHEV)پلاگین  یدیبریه یبرق یخودروها

SAIC ،Stellantis  وVWیها، در ارائه مدل ZEV اساسی یهامختلف خودرو، گام یهادر کلاس 

 100 و مرسدس بنز در انتقال به برق BMW ،VW یگذارهیبا سرما زین یداریپا یهااند. تلاشبرداشته

 یدیکل یفناور یهانهیبه بهبود در زم ازیحال، ن نیقرار گرفته است. با ا دیمورد تاک ریدپذتجدی درصد

 نیمستقر در چبین المللی خودروسازان  انیدر م ژهیو سرعت شارژ، به و یبرد رانندگ ،یمانند مصرف انرژ

 وجود دارد.

 یسوخت پیل یخودروها یرو وتایکه تو یدر حال (FCEVsسرما )کرده است، فروش محدود  یگذار هی

 ی( قرار مBEV) یباتر برقی یاز خودروها تر نییپا یآن ها را در رتبه بند وتفناوری متفا کردیو رو

ها متمرکز است که  ZEV یحمل و نقل پاک به طور خاص بر رو یالملل نیب یدهد. پژوهش شورا

در نظر  یلیفس یآنها به سوخت ها یوابستگ لیها را به دل PHEV وشود،  یم FCEVو  BEVشامل 

 یمانند سوخت ها ،یموتور احتراق داخل هینقل لیوسا ییاکربن زد یبرا یرواقعیغ یرهای. مسنمی گیرد

 هستند. یمستثن یاز بررس زین یکیالکترون یو سوخت ها یستیز

 توسعه  تیاهم دهند،یخودرو نشان م یدر فناور یعملکرد قو دکنندگانیاز تول یاریکه بس یحال در

. از ستیها قابل اغراق نZEVدر  یگذارهیاهداف و سرما یدر راستا یروشن و قو یهاراهبرد

 هدافا نییتع ،برقی یفروش خودروها شیتا با افزا شودیخواسته م یو هند یژاپن دکنندگانیتول

تعداد  نیمطالعه همچن نیبخشند. ا عی، انتقال خود را تسرZEV یدر فناور یگذارهیبلندپروازانه و سرما

 ZEVدر انتقال  فتشریپ یبرا یزوریبه عنوان کاتال ییاز خودروسازان را که از پاداش اجرا یمحدود

شامل داده ها و  ی،ابیرزکه ا میحال، مهم است که اذعان کن نی. با ادهدینشان م کنند،یاستفاده م

 بیترک نده،یآ یهایابیداشته باشد. هدف ارز ییها تیجامع است که ممکن است محدود یارهایمع

 است. یداریو اطلاعات پا یواقع یایدن یهاداده



 وانایی بالقوه ایرانتحلیلی بر تحولات جهانی و ت

46 

 :بازار

 دکنندگانی. در حال حاضر، تولی هستندمتحده، اروپا، ژاپن، هند و کره جنوب الاتیا ن،یچ یدیکل یبازارها 

فروش  عیسر شیافزا ،شرویپ یبازارها خود عقب هستند. انیاز همتا ZEV شرفتیاز نظر تعهد و پ یژاپن

و نقل حمل  یهاحلراه یرو به رشد برا یکننده تقاضاکه منعکس کنندیرا تجربه م یبرق یخودروها

 40از  یسهم بازار قابل توجه 2022ها در سال  ICE یجیاست. خودروسازان متعهد به حذف تدر داریپا

خودروسازان در  گریو از د بیشتری داشتهتسلط جهانی بر بازار  BYDدارند. تسلا و  اریدرصد را در اخت

 .گرفته اند سبقت ZEVسهام فروش 

 9 ینیام و م یب ،یلکسوس، فولکس واگن بنتل وتایولوو، تو یلیخودروساز از جمله تسلا، تاتا جگوار، ج، 

 ZEV یدرصد 100به فروش  یابیدست یرا برا یجنرال موتورز، فورد و مرسدس بنز اهداف بلندپروازانه ا

 اند. کرده نییقبل از آن تع ای 2035تا سال 

 یدیبریه یاهداف کوتاه مدت خود و گنجاندن خودروها لیدلبه  ینیسازندگان چ (پلاگینPHEV در )

 .کرده اند افتیحمل و نقل پاک در یالملل نیب یپژوهش شورادر  یکمتر ازاتیاهداف فروش خود، امت

 ]35[ 29-1معیارهای امتیاز دهی به خودروسازان منعکس شده در شکل  32-1شکل 
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 جهانیسازندگان  یرو شیپ یهاچالش نشان داده شده است، 31-1و آنچه در شکل  ICCTاخیر  مطالعه

 یهاراهبردکه بیانگر نیاز به تببین  کندیبرجسته مبه صورت عددی  رای ندگیآلا بدون یدر انتقال به خودروها

این کتاب  سندهینوبرای ماندن در رقابت جهانی است. البته بلندپروازانه  یهایگذارهیروشن همسو با اهداف و سرما

مطلق داده  ریشود و مقاد ریمختلف با هم تفس یهاشرکت نیب سهیاز نظر مقا دیبا 31-1شکل  هباور است ک نیبر ا

 باشد. یفرد یممکن است تابع باورها( 32-1)شکل  ICCTمرجع  در ازیشده به هر شرکت به عنوان امت

 یومیتیل یهایدر قبول باتر وتایمحتاطانه تو کردیرو 4 -1

نوآورانه خود در صنعت خودرو،  کردیرو لیدر سطح جهان، به دل ازسخودرو دکنندهیتول نیموفق تر وتا،یتو

بسیار مورد  وتای، موضع تویکیالکتر یخودروهاالبته این روزها به علت کندی در ارایه است.  افتهیشهرت همیشه 

 برای کاهشتعهد خود  سرزنش قرار گرفته شده است. ولی این سرزنش تا حدود زیادی ساده انگاری است. تویوتا

 یهایخودرو با باتر هینمونه اول کی تیبا موفق وتایتودهد. آلایندگی را با نوآوری و فناوری همچنان فعالانه نشان می

 ییهانیگزیجا یو بررس یباتر یفناور یکرده است، و تعهد خود به جلو بردن مرزها شیو آزما دیحالت جامد را تول

 ده است.کربرجسته  ی راسنت ونی ومیتیل یهایباتر یبرا

در و مقرون به صرفه بودن  یدوام تجار تیدرک اهم های لیتیومیدر قبول باتری وتایمحتاطانه تو کردیرو

 نانیقصد دارد اطم وتایتو دار،یپا شرفتیدادن به پ تیو اولو اهویاجتناب از ه با بازار رقابتی جهانی را نشان می دهد.

توجیه اقتصادی دراز مدت داشته باشد و در ضمن نقطه ت صنع یبرا یباتر یفناور یهاشرفتیحاصل کند که پ

 تمایز تجاری بین این شرکت با صنعت چین ایجاد نماید.

 ییهاچالش کل،یکبالت و ن وم،یتیمنابع محدود و متمرکز مانند ل لیبه دل داریکاملا باتر هینقل لیبه وسا انتقال

 یهاتیبه محدود راهبردیپاسخ  کی یسوخت لیپ یو فناور یدیبریه یها شرانهیبر پ وتایتو دیتاک. کندیم جادیرا ا

به های لیتیومی است. راهبرد فعلی تویوتا پیام رسان این مطلب است که صنعت خودروسازی جهان نیاز باتری یفعل

ی در بازار جهان یتقاضاها و یطیمحستیز یهابه چالش های مختلف است تا بتوانداز فناوریمتنوع  بهره برداری

 تاه مدت و بلند مدت جوابگو باشد.کو

و اقتصاد محوری  دهدیارائه م جهان خودرو بازار یدگیچیرا در مورد پ یارزشمند یهانشیب وتایتو کردیرو

 در گذار به حمل و نقل پاک را برجسته می کند.مسئولانه  ینوآورصنعت همگام با 

 در مناطق مختلف یتمام برق یسوار یخودرو متینوسان ق 1 -4 -1

حمل و نقل  ستمیاکوس یاقتصاد ای یفن یعوامل در هر بررس نیترمهم سبد خانوادههای نهیو هز یانرژمنابع 

هزار دلار  30نظران انتظار داشتند که قیمت خودرو برقی متوسط به آسانی به زیر بسیاری از صاحببرقی هستند. 

بجز چین، این رقم در شرایط فعلی برای  شود کهبینی میهزار یورو( کاهش یابد. ولی پیش 30)در اروپا به زیر 
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هزار دلار بدون یارانه دولتی نیز برای اکثر  30های بالای بسیاری از تولیدکنندگان غیر اقتصادی باشد. قیمت

 ها جذاب نیست. خانواده

 ینیگزیدر جا نقش مهمی یملراهبردهای مصرف و  یالگوهاتجربه کشورهای پیشرو نشان داده است که 

در مناطق  یتمام برق یسوار یخودرو متینوسان ق 33-1شکل  دارند. ندهیآلاکم یبا خودروها احتراقی یاخودروه

 را نشان می دهد. مختلف

 نوسان قیمت خودروی سواری تمام برقی در مناطق مختلف 33-1شکل 

سخاوتمندانه  یها ارانهیکارآمد و  اریبس دیولتزنجیره  ،توسعه نییپا یهانهیکار، هز یروین نییپا یهانهیهز

های بعدی که در فصل هستند ی تولید خودروی برقی در چینها نهیکاهش هز یاصل لیدلا ،ی چینمحل یدولت ها

در اروپا بر اخیر  هاییریدرگبه تفصیل در مورد امتیازهای چین در تولید خودرو برقی بحث خواهد شد. در عوض 

گذاشته است.  مستقیم تاثیرمین أخودرو و زنجیره ت دیبر سرعت تول یانرژ متیگذاشته است و ق تاثیر زنجیره تامین

. دنکنیم نییرا تع ندهیحمل و نقل آتغییر در صنعت های تیاولو ی،انرژ تیو امن یهانج کیتیژئوپل یروندها در واقع

 احتراقی یدر اروپا به نفع خودروها برقی خودروهایاستفاده از  های کلانگذاریسیاست کهاست  دیوجود، بع نیبا ا

 جادیا حمل و نقل یهایفناور ةرا بر توسع یاسابقهیتمرکز ب یی،آب و هوا راتییاثرات نامطلوب تغ شود. عوض

رسد که مشتریان در درازمدت از خواست خود که بهبود شرایط محیط زیستی است، و بعید به نظر میکرده است 

متفاوت فکر کنند و اند تا را وادار کرده سنتی خودرو دکنندگانیتول ،هاآپاستارتهای اخیر در سال صرفه نظر کنند.

پس انقلاب حمل و نقل پاک رخ داده و تغییر اجتناب ناپذیر است، ولی سرعت تغییر  .این تفکر مقطعی نخواهد بود

 برای همه کشورها یکسان نیست!
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 یشاخص بلوغ حمل و برق برق 5 -1

اروپا و  ن،یها و کشورها نابرابر بوده است. چقاره نیبرقی ب یبه خودروها یاحتراق یاموتوره انتقال ازسرعت 

درازمدت  یگذارهیسرماحمل و نقل پاک  یهای اساسیفناور یرو ، برموثر ستمیاکوس کی جادیا یمتحده برا الاتیا

شود، فناوری خودروهای برقی نیز میسال آینده( حمل و نقل پاک که شامل  20به شکلی که در درازمدت ) اندکرده

سال آینده  5گذاری در خودروهای برقی در بینی رشد بازار و سرمایهغالب خواهد بود. البته، نامطمئنی زیادی در پیش

تواند سود است که میی تنها کشور نیر چضحال حادر سطح جهانی خواهیم دید. مطالعات مؤید این است که در 

 .برقی به حداکثر برساند یوهاخودر دیخود را در تول

 ]36[شاخص آمادگی انبوه سازی حمل و نقل برقی نسبت به درآمد سرانه  34-1شکل 

 

در ایجاد تغییر بر اساس نیاز بازار، برگ برنده خودروسازان موفق در سطح بازار  بالا یریپذانعطاف قابلیت

های اقتصادی بسیار متنوع و خلاق برای رقابتی شدن در بازار لزم داشتن مدلپذیری مستخواهد بود. این انعطاف

گذاری ریزی و هم سرمایهتامین قابل اعتماد در اکوسیستم برقی، هم نیاز به برنامهجهانی است. ایجاد آمادگی زنجیره

شاخص آمادگی حمل  نشان می دهد که رابطه مستقیمی بین درآمد سرانه و 34-1هوشمند و درازمدت دارد. شکل 

 و نقل برقی وجود دارد. البته چین از این رابطه مستثنی به نظر می رسد.

برقی  یبازار شارژ مجدد خودروها یرقابت لیکه به نام تحل ،2023 لیمنتشر شده در آور ریجامع اخ لیدر تحل

 یکشورها نکهیا یود که براش یم یریگجهینت ،است (انگلستان کشور عضو به علاوه 27)اروپا  هیدر سراسر اتحاد

 ن،یمهم است. بنابرا اریبس یبه حمل و نقل برق عیسر وبرسند، انتقال آرام  یندگیاروپا به اهداف و تعهدات آلا هیاتحاد

 نمایند،از آن استفاده  یشارژ گسترده و در دسترس عموم که مردم بتوانند به آن اعتماد کنند و به راحت رساختیز کی
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مختلف  گرانی. بازدیآینم تسالم به دس یرقابت طیشرا کیکردن  ایبدون مح یش شارژرساناست. گستر یضرور

دارند تا  یبه همکار ازی( نرهیها، و غ DSO ،یو مل ی، مقامات محلCPOs ،eMSPs)به عنوان مثال،  ستمیاکوس

مهم در برآورد  هزینه کل مالکیت، شاخصی شارژ مجدد با تقاضا همگام است. رساختیحاصل شود که ز نانیاطم

، EV Readiness Index 2023به نام  leasePlanدر گزارش . ]40 -39[اقتصادی خودروهای برقی است 

نشان داده شده  35-1بندی شده است. همانطور که در شکل یی در سه قسمت طبقهاروپا یکشورها یآمادگ زانیم

وغ بازار، بلوغ زیرساخت، و کل هزینه مالکیت است، شاخص بلوغ حمل و نقل برقی در یک کشور برابر با مجموع بل

 .]37[)مقرون به صرفه بودن( است 

 یبرقی اندک یخودروها TCOدر جهت مثبت حرکت کرده است، شاخص  رساختیشاخص بازار و ز اگرچه 

در  یانرژ متیق شیاز افزا یناش شتریامر ب نی. اه استافتیاروپا کاهش  هی( در اتحاددرصد 6واحد ) 14 زانیبه م

ارایه  ADLشاخص دیگری در مقیاس متفاوت توسط شرکت  اروپا بوده است. هیاتحاد یدر کشورها 2022سال 

های بلوغ حمل و نقل برقی . باید توجه داشت که شاخص]38[نشان داده شده است  36-1شده است که در شکل 

 ای بین مناطق مختلف است.ها و نتایج، مقایسههنوز در حال تکامل هستند و هدف از ارائه این شکل

 ]39و  37[اروپا  در یبرق برق و حمل بلوغ شاخص 35-1شکل 
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 ]38[ 2022مقایسه بلوغ کشورهای مختلف تا آخر سال  36-1شکل 
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 تامین فعالان زنجیرهو  اهمیت دهه اخیر برای خودروسازان  1 -5 -1

روبرو هستند.  ریهای اخدر دهه دیتولموانع  نیزتریاز چالش برانگ یکیبا لان زنجیره تامین خودروسازان و فعا

مواد،  ریو سا یهادمهین یهامانند تراشه یدیاز عناصر کل یاعتماد برخ رقابلیغ عرضه لیبه دلبه طور مثال 

احتمالا  یکنونپرچالش  یو صنعت یاقتصاد طیشرا و استشده  ینیبشیکمتر قابل پ خودروسازان دیتول یهابرنامه

 .دنگذاریتاثیر م نیز ندهیآ یهاسال یبرا

صنعت در حال گذار به  یازهایبرآورده ساختن ن یبرا ،بر اساس گزارش جدید شرکت اتوماسیون راکول

هند خواکه آنها می یکنند. در حالدهی سازمانکار خود را دوباره  و کسب دیاغلب با صنعتگران ،یبرق یخودروها

 ریمس رییباعث تغ یفعل یاقتصاد یهاکنند، استرس یگذارو توسعه سرمایه قیکار در تحق نیانجام ا یبرا

کار  و کسب یهستند که هسته اصل یزیمجدد چ یابیدر حال ارزغربی خودروسازان  آنها شده است. یرگذاسرمایه

 .های خود هستندسپاری بعضی از فعالیتدر حال برونو  بودهآنها 

را  یامروز سازخودرو سابقهیب یهاتوانند خواستهکنندگان قطعات میاست که چگونه تامین نیامهم  سوال

 تواندیفکر کند که چگونه م نیبه ا دیزنده بمانند، بلکه رشد کنند. زنجیره تامین بادر رقابت برآورده کنند و نه تنها 

 خواهندیکه م ییهاشرکتگوید میراکول  ونیشرکت اتوماس .دده شیرا افزاخود  ییکاراو  کند هوشمندخود را  دیتول

خود را  اتیعمل ،کنند تیرا رعاخودروسازان شده فشرده یزمان یهاجدول، باید بمانند یباق تولیدکننده موفق

 یفناور یهاشرفتی. به لطف پنمایند یگذارسرمایه تالیجید یهایدر فناور وو پاسخگوتر کنند  رتریپذانعطاف

پارامترهای که  یطیدر شرا یحت تولید قطعات خود شتریکنترل ب یابر ییهاراه توانندیم کنندگانتامین تال،یجید

 .]41[ کنند دایپ ،ستا خارج از کنترل آنهازیادی 

از گذار  یبرامان شده و های جدید قسمتی از زندگی روزانهفناوری ای کههستیم، دهه 2020ی دههما در 

و  هاتیبه ظرف یهنگفتهای ها بودجهها و شرکتای که دولتزده هستیم. دههقی به برقی هیجانخودروهای احترا

 ایما سازی است. سرنوشت این دهه برای صنعت خودروسازی دهه .کنندمی ریسراز دیتول دیجد یهایفناور

 یهاحلراه دیبا ای (نسل کیبار در  ک)اتفاق نادر ی داشت میخواهای در صنعتمان فوق العاده یجهش یهاشرفتیپ

 .میکن ای بهتر انتخابندهیآ یحمل و نقل پاک برا ی برای توسعهدیجد نیگزیجا

 در جهان  یهادمهیهای نتراشهدسترسی به  چالش  2 -5 -1

به عقیده  .]42[ها در جهان پرداخته است هادیبه ابعاد راهبردی نیمه IETجدید خود در  کریس میلر در مقاله

به  د،یآنها را از ابتدا بساز دیخواهاست که اگر می نیامر ا نیا لی. دلستین یها قطعا جهانتراشه دیتول گر،این تحلیل

به  شود.مطرح میدر صنعت  (بزرگ اسیدر مق ییجوصرفهبعد از تخصص، تولید ارزان ). دیدار ازینخاصی تخصص 

مانند  یهایستمیتراشه وجود دارد. سپس به اکوس دیتول یاز مراکز بزرگ برای که تنها تعداد کم ستا لیدل نیهم
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همکاری  دکنندگانیها بتوانند با تولکه در آن دانشگاه دیدار ازین جنوبی ژاپن و کره وان،یتا ،ولی آمریکاکونیلیس

از نظر  هاکه اکوسیستم دیداشته باشها را موفق تراشه ستمیاکوس دیتوانمی یداشته باشند. شما فقط زمان نزدیک

 .]42[ کنندمی فایآنها ا دیدر تول است که تنها چند کشور نقش مهمی لیدل نی. به همرافیایی متمرکز باشندجغ

تر شوند، ها کوچکهر چه تراشه ن،ی. همچناست یمتک دهیچیپ اریتامین بس یهارهیها به زنجساخت تراشه

گران هستند که  و دهیچیها آنقدر پخت تراشهسا یبرا ازیمورد ن یشود. ابزارهاتر میدهیچیپ تولید و ساخت آنها

 شیکه افزا یمعن نیکشد، به اها طول می. توسعه آنها سالدیکن دایلحظه پ کیاز آنها را در  یشتریتعداد ب دیتواننمی

 .]42[ کندحرکت می یبه آرام تیظرف

 رشد، ب( بازیگران اصلی صنعت تریلیون دلاری تراشه ها: الف( عوامل 37-1شکل 
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تولید داشته باشد. در حال  تیامن یبرا یبزرگ یامدهایپتواند میها کند کمبود ریزتراشهعنوان می لریم سیکر

 یبراو در موقعیت برتری  کندیتراشه خرج مریزواردات  یاز نفت برا شتریب نیچشود که حاضر تخمین زده می

اگر به  تواند باشد.می غرب یرونق اقتصاد برای یخطرها کمبود تراشه. ددار جهان یفناور نیتربه مهم یابیدست

 یهای ارتباطتیدر درجه اول توسط محاسبات، سنجش و قابل ینظام ییدر توانا شرفتیپ د،یقرن گذشته نگاه کن مین

 یبرا ادیحتمال زبه ا بوده است. هایهادمهیدر ن شرفتیپ ر، این پیشرفت همراه باگیبه عبارت د .انجام شده است

در  یاتیعنصر ح کشاید تبدیل به یکنترل بر ساخت تراشه  و ادامه خواهد داشت هااین پیشرفت زین ندهیآ یهادهه

 .]42[تبدیل شود  ندهیآ یموازنه قدرت نظام

 ونیلیم 3انتظار دارند که کمبود تراشه منجر به ساخت حدود  AutoForecast Solutions لگرانیتحل

 کمبود لیخودرو به دل ونیلیم 5/4 دیتول ی، خودروسازان با کسر2022شود. در سال  2023کمتر در سال  هینقل لهیوس

عوامل رشد و کسری، بهبودی نسبی داشته است.  ونیلیم 5/10با  2021نسبت به سال ند که اهتراشه مواجه شد

 .]43[ه شده است نشان داد 37 -1بین المللی در صنعت ریز تراشه ها در شکل  یاصل گرانیباز

تنها  هایهاد مهیدرصد از رشد بازار ن 70که حدود  شودیم ینیبشی، پMcKinsey Insightsطبق مطالعه 

بخش در  نیتریقوخودرو  شود. تیهدا میسیداده، و ب یسازرهیخودرو، محاسبات و ذخشامل توسط سه صنعت 

خودران و  یمانند رانندگ ییهاکه توسط برنامه مهستیتقاضا  یسه برابر شیشاهد افزا که ییحال رشد است، جا

انجمن  4سطح  یخودرو کیدر  یهاد مهین یمحتوا نهیهز ،2030در سال  .شودیم تیتقو یکیحرکت الکترون

 یخودرو کی یدلار برا 500با  سهیدلار در مقا 4000تواند حدود  یبرقی م شرانهیبا پ (SAEخودرو ) نیمهندس

، صنعت 2021ها در سال یهاد مهین یدرصد از تقاضا 8باشد. با احتساب تنها  یاق داخلبا موتور احتر SAE 1سطح 

ن بخش مسئول یاساس، ا نیدهد. بر ا لیدهه را تشک نیا انیدرصد تقاضا تا پا 15تا  13تواند از  یم یخودروساز

 .]46 -44[بود خواهد  ندهیآ یدرصد از گسترش صنعت در سال ها 20

. در در خود جا بدهند یهاد مهیتراشه ن 1400متوسط  به طور دیجد هینقل لیوسا شود که یزده م نیتخم

(. خودروهای 38-1خواهند داشت )شکل تراشه  3500متوسط  به طور شرفتهیپحالیکه خودروهای تمام برقی 

تقریبا   .(40-1شکل رند )اخودرران به دلیل نیاز به سنسورهای مختلف به تعداد خیلی بیشتری از تراشه ها نیاز د

 مهیآنالوگ، ن یس یآ ،یمنطق یس یها، آ زپردازندهیحافظه، ر یها، مانند تراشهیهاد مهینوع مختلف تراشه ن 150

 یبراها تراشه خود این گسسته وجود دارد. ارزش و  ،یکالا، نور یس ی، آAl ی، تراشه هاIGBTقدرت،  یهایهاد

های الکترونیکی و برقی کاری نمی شد که این مقدار شامل هزینهمی بادلار  1000 دلار تا 350از  هینقل لهیهر وس

 شود.

به صورت خلاصه نشان داده شده  39-1در شکل   مثل تسلا ییخودرو کیتراشه ها در  زیموارد کاربرد ر

، فعال در صنعت خودرو، بر Matt Damasencosهای برقی و کنترلی می باشد. است که عمده کاربرد در قسمت
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محدود کردن او عقیده دارد که کند.  یم دیخودران تاک یمدرن و رانندگ هینقل لیها در وسا یهاد مهین یاتینقش ح

او همچنین پیش  کل صنعت خودرو داشته باشد. یبرا یدیشد یامدهایتواند پ یم یاتیح یاجزا نیبه ا یدسترس

  (.40-1)شکل باشد  2030درصد در سال  45بینی می کند که سهم الکترونیک در هزینه تولید خودروهای پیشرفته تا 

 ]26[انواع ریز تراشه ها در خودروهای جدید  38-1شکل 

 ]47[موارد کاربرد ریز تراشه ها در یک خودرویی مثل تسلا  39-1شکل 
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 Matt( به انواع ریز تراشه ها به دلیل نیاز به انواع سنسورها و مدارهای الکتریکی )منبع 5رقی )مرتبه نیاز خودروهای خودران ب 40-1شکل 

Damasencosفعال در صنعت خودرو ،) 

 
 درصد سهم الکترونیک از افزایش هزینه ساخت خودروهای جدید 41-1شکل 
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( MCU) کروکنترلریم یدر واحدها ژهیبه و درو،بخش خو یزه هاها به طور گسترده در تمام حو یهاد مهین

 لیکند و عملکرد وسایعمل م دیتحرک جد یبه عنوان سنگ بنا MCU واحدهای شوند.یکنترلرها استفاده م ای

ها در تلاش  OEMها،  یهاد مهیبه ن یاز وابستگ یناش یریپذ بیکاهش آس یدارد. برا یبه آنها بستگ هینقل

 قیمانند تطب ییایمزا ،کردیرو نیخاص توسعه دهند. ا یکروکنترلرهایم یطراح یصص خود را براهستند تا تخ

کاهش وزن  ،یکش میس یدگیچیخودرو، کاهش پ یمعمار دیجد یها نهیگز ،یقدرت محاسبات شیافزا ،یریپذ

 شتازیپ نهیزم نیر اد تسلا دهد. ی( را ارائه مSoCتراشه ) یرو ستمیکنندگان س نیاز تام یتر عیوس فیخودرو و ط

مهم  کند.تلاش می ،2023و سال  کینزد ندهیدر آ یشده داخل یطراح یها MCUبه  یابیو با هدف دست بوده

 .میبشناس تیدگرگون ساز به رسم ندیفرآ نیا یها را به عنوان محور اصل MCU یاست که نقش محور

 های تحولچالش تیریمد یبرا یلزوم چابک  3 -5 -1

 بودجه بالادستیو تعهد  فنی و توسعه قیفقط مربوط به تحقبرقی و خودران های پلتفرم دیو تول یطراح

در اینباره . است (OEMs) گذاران و خودروسازانترین سطوح قانوندر بالا تیذهن رییتغ اصلی صنعت، ازی. نستین

ز پارامترها، ا یاریسوجود دارد که ب یشواهد قو»: گویدمی گروه فولکس واگن رهیمد ئتیه سیرئ س،یهربرت د

سال گذشته انباشته  100در طول ای که و تجربه علمیدانش  ،یسرانگشت نیقوان ،الگوهای رفتاری و اجتماعی

 « .میزمان آن است که دوباره اختراع کن ن،یخواهد کرد. بنابرا رییتغ اساساًسازی خودرو ، تغییر خواهد کرد.میاکرده

راهبردی  یهاچالشانجام شد. این نظرسنجی قصد داشت  یشمال یکایدر آمر 2021ی در سال نظرسنج کی

را  ندهیآ هایسالدر )و تولید هوشمند(  برقی هینقل لیوسابا ظهور  ،در زنجیره تامین رییو تغخودرو مرتبط با صنعت 

متخصص خودرو در صنعت  262 پاسخ بر اساس لازم به ذکر است که این نظرسنجی .بررسی قرار دهدمورد 

درصد  24 اند شامل:در این نظرسنجی شرکت کردهکه  یانجام شده است. افراد یشمال یکایمرآ یخودروساز

OEM گان کننددرصد تامین 40،هاTier 1-2 که هنگامی .نداهبود یهای مشاوره/مهندساز شرکت گریدرصد د 27 و

کنندگان در ، شرکتشد دهیرسانبوه خودروی برقی پدر توسعه و ساخت پیش رو  یهاچالش نیتردر مورد بزرگ

 :]48[اند سنجی موارد ذیل را عنوان کردهنظر

 جدید تفرمبر پل یمبتن دیجد یهاآموزش طرح 

 دیجد آلاتنیماش جدید و ساخت یهاآموزش روش 

 دیتوسعه و تول نیبلازم  یهمکار فقدان 

 اطمینان تیقابلزنجیره تامین  فقدان 

  ساخت دیهای جدکیتکن یریبکارگهزینه 
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 برقی هینقل لیوساانبوه  دیتول و شیآزما ،یو مهندس یطراح یبرا یجهانکافی  یاستانداردها فقدان 

  ی تولید با عوض شدن پلتفرموربهرهتداوم 

 داخل خودروهای برقی تربزرگ یفضاگیری از با بهرهتر متنوع یطراح 

 یزیرد و تعلل در برنامهرو ندار شیپ راتییمقاومت در برابر تغ یبرا یادیزمان ز یخودروساز یصنعت سنت 

 آنها باشد. یبرا یوجود دیتهد کیتواند می یگذاری کلان توسط خودروسازان سنتو سیاست

در چرخش  یخودروسازان سنت یکه برا هایییسکر نیتربزرگ ی،شمال یکایدر آمردر ادامه همین نظرسنجی 

 گزارش شده است که عبارتند از: دتواند وجود داشته باشمی یبرق یهابه خودرو یاحتراق یاز خودروها

  انبوه دیدر تول ریخأزمان ورود به بازار و تانتخاب اشتباه در 

 یبرق یخودروها نییسود پا هیکاهش حاش 

 اند اند و توانستهتمرکز کرده یبرق یمحصولات خودروها یکه فقط بر رو ییهادست کم گرفتن استارتاپ

 خود کنند از آناز سهم بازار را  یبخش

 زمان شارژ(پیمایش)مثلاً  یبرق یکننده از مشخصات خودروهاانتظارات مصرف ینیبشیدر پ خطا ، 

 به  یگذار از خودرو احتراق یکنندگان حاضر به پرداختن هستند )براکه مصرف یمتیق ینیبشیخطا در پ

 (یبرق

 حمل و نقل هوشمند  4 -5 -1

در شکل  ات مختلفیموضوعباشد. های اصلی اکوسیستم حمل و نقل آینده می هوشمند بودن جزو شاخص

و  یمشارکتحمل و نقل ، اتصال به شبکه در آینده تاثیر گذار شناخته شده اند از جملههوشمند حمل و نقل دادن 

 شرفتیو پ یالزامات اجتماع توسط هوشمند نقل و حمل. و خدمات تدارکاتصنعت و  یطیمح ستیز عواملخودران، 

نهفته است که کاوی در اقتصاد دادههوشمند سازی حمل و نقل  اصلی زوریاتالک شوند. یمگیری جهت فناورانه یها

 ک،یتراف تیریمد بهبودباعث ها داده  عیاتصال و تبادل سر شی، افزاهای مربوطهداده ریفراگ یبا اشتراک گذار

 .خواهد شد ونیو اتوماس ،یشهر رانهیشگیمقررات پ

الگوهای است که فراتر از  ی شهری و بین شهریهاخترسایهوشمند مستلزم بهبود ز حمل و نقل شبردیپ

 ریو سا یکشخط ،یاعلائم جاده شرفتهیپ یریپذاسکن باشد.امروزه حمل و نقل می یسنت رفتاری و اجتماعی

ظاهر حمل و نقل برقی هوشمند  یاتیعنوان ملزومات ح به یکیالکترون یهادستگاه یبرا ایجاده یهایژگیو

پیدا  یادیز اریبس تیمختلف خودرو اهم یهاستمیدر س هاگنالیمنسجم س ریاز تفس نانی. حصول اطمشوندیم
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( هستیم که این ITSهای حمل و نقل هوشمند )سیستمقابل توجه در  یهاشرفتیپکند. همچنین امروزه شاهد می

 کند.کمک می کپارچهی حمل و نقلخدمات  یسازگامهمامر به 

آماده  2035تا سال  ریفراگ ونیو اتوماس ییکربن زداکمک به  یبرا هوشمند قلن و حمل نده،یبه آ یبا نگاه 

و ضرورت پرورش  ،تامین یها رهیزنج یریپذ بیآسآگاهی از  ه،یبه سرما یدسترس ،و در این حوزه نوپا شودمی

منابع برای رشد  یو خصوص یدولت یهابخش نیب یهمکاررسد. همچنین منابع انسانی بسیار ضروری به نظر می

 استیستبیین از جمله  یمتعدد ینقش ها ی. بخش عموممالی و نظارتی حمل و نقل هوشمند بسیار مهم است

 ی. به طور همزمان، بخش خصوصردیگیبودجه را بر عهده م صیجهت راهبردی و تخص نییتع ،ینظارت بالادستی و

ها برای رشد اکوسیستم حمل و نقل ای گرانبهیسرما ،مالیمنابع و  شگام،یپ یهایفناورنوآوری دانش بنیانی در با 

 هوشمند خواهد بود.

 دایره ای )چرخه ای( صنعت خودرورکن اقتصاد  چهار  5 -5 -1

ساخت مجدد، استفاده مجدد و  ،یدر صنعت خودرو بر چهار ستون بنا شده است: نوساز یاهریدا اقتصاد

 .افتیباز

 یداریپا شیافزا یمجدد، برا دیمفهوم تول ژهیبه و د،یدر تول ینوآور تیبر اهم BERYLLS ریگزارش اخ

 یاز سو یبه تلاش قابل توجه ازیجامع ن یبازساز ستمیاکوس کی جادیا کند. یم دیتاک یطیمح ستیو ز یاقتصاد

OEM کنندگان دارد نیها و تام. 

و  داریمحصولات پا یبرا یجهان یتقاضا رایاست ز یبلند مدت ضرور یاقتصاد تیموفق یمجدد برا ساخت

که در طول زمان  ییاجزا ایها ماژول یبرا ژهیمجدد به و ساخت شود. یروشن م یا ندهیارزش به طور فزا رهیزنج

از  یاصل هدف شوند، مرتبط است. یابیخود باز یتوانند به محصول اصلیشوند، اما میبا کاهش عملکرد مواجه م

 ندیفرآ است. دیبا محصول جد سهینامه قابل مقاو ارائه ضمانت هیاول تیفیمجدد، بازگرداندن محصول به ک دیتول

 .]50[ ماژول است عیماژول، ساخت مجدد ماژول و توز یآورمجدد شامل جمع دیتول

 



 وانایی بالقوه ایرانتحلیلی بر تحولات جهانی و ت

60 

 ]50[اقتصاد دایره ای )چرخه ای( در صنعت خودروی برقی  42-1شکل 

به عنوان را  یدیاصطلاح جد ،World Economic Forumو  Accentureتوسط  دیمطالعه جد کی

 ،یعموم یاستفاده کارآمد از منابع و کالاها نیدر ع چرخه ای یخودرو کیکند. یم فیتعر خودروی چرخه ای

حمل  جادیا یبراآن  ییرساند. ارزش آن بر حسب توانا یو اقتصاد به حداکثر م ستیز طیجامعه، مح یارزش را برا

مواد،  ،یانرژ ،ریبر چهار متغ خودروی چرخه ای فیشود. تعر یم یریزه گآن بر حسب کربن اندا ییو کارا و نقل،

 .]51[اند نشان داده شده 42-1که در شکل  متمرکز استمقدار کاربری طول عمر و 
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 ]51[ی کاربر مواد، طول عمر و مقدار ،یمتمرکز است: انرژ ریبر چهار متغ یچرخه ا یخودرو فیتعر 43-1شکل 

ها و  OEM .مهم است اریساخت مجدد بس یفعال برا ستمیاکوس کخودرو چرخه ای در برقراری ی جادیا

 یها ستگاهیا یمانند اپراتورها نفعانیذ ریکنند، اما سایم یمجدد باز دیتول ندیدر فرآ یاتیکنندگان نقش ح نیتام

به عنوان  توانیرا م شدهیبازساز یهاماژول باشند. میر سهام نیتوانند در ایم زیزباله ن یشارژ و خدمات جمع آور

 یاز نو معرف اتیبه چرخه ح دیخودرو جد دیدر تول یعنوان قطعات به ایموجود  یخودروها یبرا نیگزیقطعات جا

 یبهره ور شیافزا نه،یهز ییکاهش انتشار کربن، کارا عات،یاز جمله کاهش ضا یمتعدد یایمجدد مزا ساخت کرد.

 ند،یو فرآ یطراح یهاتیتوسعه قابل در ستمیاکوس کیدهد. ساخت  یرا ارائه م یداریتعهد پا یشهرت برا شیفزاو ا

 یبرا مدتیو حفظ تعهد طولان یتیحما ینظارت طیمح کیاز  تیمجدد، حما دیمحصولات قابل تول یبندتیاولو

جزء،  یطراح ،یمانند ارتباط اقتصاد ییاارهیانتخاب ماژول با در نظر گرفتن مع است. یمجدد موفق ضرور دیتول

کنندگان  نیها و تام OEM یبرا یاتیح میتصم کی ،یطیمح ستیز یایو مزا شیسا یهایژگیو ند،یفرآ تیقابل

 است.

دارد.  یهیقابل توج یاقتصاد لیدلا ی( در صنعت خودرو برقOBC) یشارژر داخل کیساخت مجدد  مثلا

پوند در صنعت خودرو  اردیلیم 2تا  1سالانه  2030را دارد که تا سال  لیتانسپ نیها ا OBCمجدد  دیو تول افتیباز

 یکار و مواد عوامل مهم یها نهیهز کند. البته ییصرفه جو دیجد یپس از فروش و خودروها دیبسته به حجم تول

 نهیزکاهش ه ،یکاهش مصرف مواد و انرژ یقدرتمند برا یمجدد اهرم ساخت یخط مشد. مجدد هستن دیدر تول

 موجود است. یها تیها و استفاده از ظرف

وم مفه از استقبالت. مهم اس اریمواد خام بس یهانهیهز شیافزا لیبه دل نیتام رهیدر زنج یداریپا تیاهم

 را بهبود بخشد. یو سودآور ستیز طیمح یداریتواند پایدر صنعت خودرو م یبا استفاده از مواد مصرف، مجدد دیتول
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در صنعت خودرو هستند که امکان  داریپا یا رهیچهار رکن اقتصاد دا افتیدد، استفاده مجدد و بازساخت مج ،ینوساز

 د.نکن یاستفاده بهتر از منابع را فراهم م

 ای آی دی تکس اهمیت بازیافت خودروهای برقی را به صورت ذیل خلاصه می کند:شرکت مشاوره

 را با به دست آوردن مواد خام با ارزش  نیتام رهینجتواند خطرات ز یم یونی ومیتیل یهایباتر افتیباز

امن،  نیتام یبرا یتواند نقش مهم یم افتیبازد. بنابراین به حداقل برسان دیجد یهایباتر دیتول یبرا

 کند.مواد خام فراهم  یمتنوع و محل

 دارد.  یرایبس یطیمح ستیز یایدهد و مزایرا کاهش م ابیاتکا به استخراج مواد کم ی،باتر افتیباز

متحده و  الاتیهدف ا ،نیدارد. همچن یعمر باتر انیپا تیریمد نهیدر زم یاگسترده یهااستیس نیچ

 افتیباز یهاکین. تکاستخود  یاتیمواد ح یداخل نیتام نیتضم یبرا افتیباز یهاتیاروپا گسترش ظرف

 افتیباز شبردیپ یرا برا ییاه استی. هند سرندیگیمناطق مورد استفاده قرار م نیعمدتاً در ا یکیمکان

 .استکرده  یخاص معرف ییبا اهداف و الزامات کارا یباتر

 بزرگ در جهان وجود دارد. اسیدر مقخودروهای برقی  افتیباز ییاز شرکت ها با توانا یتعداد کم 

 یکایدر آمر افتیرا از باز یاتیح یکه مواد معدن یبرق یها یباتر دکنندگانیتول یمتحده برا الاتیا 

 دهد. یارائه م یاتیبا اعتبار مال ییهاکنند، مشوق یم نیتام یشمال
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بوده است. ابتدا  ییایظهور خودروسازان آس ،یجهان یدر صنعت خودروساز یقابل توجه و انقلاب رییتغ کی

 لیتبد یجهان یدر بازار خودروساز یمهم گرانیچند دهه گذشته به باز در نیو اکنون چ یژاپن و سپس کره جنوب

و ورود  ییایخودروسازان آس خچهیتار یبه بررس فصل نیکنند. امی دیرا تهد یشده اند و سلطه خودروسازان غرب

ته است در آنها نقش داش یکه در دستاوردها یو عوامل نیژاپن، کره و چ تیپردازد. موفق یم یغرب یآنها به بازارها

را مورد  نیبرقی و تسلط چ یبازار خودروها تاثیر فصل نی. اردیگیبه صورت مختصر مورد نقد قرار م فصل، نیا

 . کندیرا برجسته م مطمئنتامین  رهیبه زنج یدسترس تیاهم و دادهبحث قرار 

در  شانتینها در موفقآ یاخلاق کار تاثیر نیاز ورود به بازار خودرو غرب و همچن ییایهر کشور آس خچهیتار

 ییایخودروسازان آس اتتاثیرو  یجهان ندهیهای آیهمکار لیپتانس نی. همچنردیگیبخش مورد مطالعه قرار م نیا

ها و فرصت ،قرار خواهد گرفت. در ادامه ثمورد بح گرید یهای کشورهایریپذ بیبر اقتصاد، اشتغال و آس

با توجه به تحولات عمده در  یکشورها در صنعت خودروساز رگید یگذاری براسرمایههای مرتبط با سکیر

نقاط  ریو سا نیچ نیب یهمکار ازیکند که نمی یریگ جهینت فصل نیا ت،یشود. در نهامی لیتحل ایآس یخودروساز

آگاهانه و انتخاب  یگذارهیسرما ماتیاست. تصم ریهر دو طرف اجتناب ناپذ ضعفجهان با شناخت نقاط قوت و 
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هر کشور خودروساز  یاقتصاد یاز اهم مطالعات پارامترها یگذارهیسرما یکا و انتخاب محصول مناسب براشر قیدق

 باشد. دیدر جهان با

 یغرب یدر هدف قرار دادن بازارها ییایخودروسازان آس تیتداوم موفق 1 -2

 همتحده کرد الاتیبه ا یکوچک و اقتصاد یشروع به صادرات خودروها 1950در دهه  سانیهوندا و ن وتا،یتو

وری سوخت و بهره تیفیبه سرعت به اعتبار، ک یکردند. خودروسازان ژاپن یغرب یو ژاپن را وارد بازار خودروها

صرفه و کم مصرف جذب  به مقرون یرا به دنبال خودروها ییکایکنندگان آمراز مصرف یاریو بس هکرد دایشهرت پ

کارآمد،  دیهای تولوهیش ،های فناورییاز جمله نوآور پارامتره چند توان بژاپن در بازار غرب را می تیکردند. موفق

 نسبت داد. یهای مشترو تمرکز بر خواسته

شروع به  ایو ک یوندایکه ه یآغاز شد، زمان 1980غرب در دهه  یبه صنعت خودروساز یکره جنوب ورود

با موانع  یار غرب، خودروسازان کره جنوبمتحده کردند. در باز الاتیبه ا تیفیک یقیمت و بارزان یفروش خودروها

حال،  نیمواجه بودند. با ا یو غرب یژاپن انخودروساز دیعدم شناخت برند و رقابت شد ن،ییپا تیفیاز جمله ک یمتعدد

که به آنها کمک کرد تا سهم بازار  دندیخود را بهبود بخش یو فناور یطراح ت،یفیک ایو ک یوندایبا گذشت زمان، ه

 ر غرب به دست آورند.را در بازا

شروع به صادرات  ینیکه خودروسازان چ یآغاز شد، زمان 2000در دهه  یغرب یبه بازار خودروها نیچ ورود

به  نیخودروسازان چ نیتریمیکردند. قدمت قد نیلات یکایبه اروپا و آمر تیفیک یقیمت و بارزان یخودروها

از  یریادگیشروع به  ،یجنوبکره یرهبرکه به دنبال  یزمان ،1980اما در دهه  گردد،یبرم 1960و 1950 یهادهه

کردند، سرعت خود  ییکایو آمر ییشده توسط خودروسازان اروپا دیتول یهاتیمونتاژ ک قیاز طر یخارج یهاشرکت

 یگذاری خارجسرمایه شیفراتر رفت و امکان افزا یحت 1994در سال  یصنعت یخودروها استیدادند. س شیرا افزا

با سازندگان   50-50 گذاری مشترکسرمایهاجازه داد تا  یتیچند مل دکنندگانیبخش را فراهم کرد و به تول نیادر 

 ییکایو آمر ییاروپا ،یژاپن یهاو شرکت هرفتیرا پذ نیچ کردیرو نیا یخارج گذارانهیدهند. سرما لیتشک یداخل

خودرو در سال  ونیلیم 4/1 را از نیچ یداخل دیتول کهبه نحویانجام دادند  نیدر چ یهنگفت هاییگذارهیسرما

 نیتربزرگمتحده به عنوان  الاتیاز ژاپن و ا نیکه چ یرساندند، سال 2009دستگاه در سال  ونیلیم 8/13 به 1994

 گرفت.  یشیدر جهان پ یموتور هینقل لیوسا دکنندهیتول

و تعرفه واردات قابل  یانتقال فناور رغمیعلو  یداخل دیتول شیخود در افزا تیموفق رغمیعل ینیچ خودروسازان

در  یقابل توجه تیفیو ک یبا شکاف فن 2010دهه  لیهمچنان در اوا ،یخارج یدرصد( بر خودروها 25توجه )
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 یخارج یو کنترل رقبا یدلار اردیلیم 25 یتجار یآن کسر جهیخود مواجه بودند که نت یلیسوخت فس یخودروها

 دیعدم شناخت برند و رقابت شد ن،ییپا تیفیاز جمله ک یادیز یهابا چالش زیزار غرب ندر با ینیبود. خودروسازان چ

خود  یو طراح تیفیتوانستند ک ینیحال، خودروسازان چ نیمواجه بودند. با ا یو غرب یکره جنوب ،یخودروسازان ژاپن

 ذاشته اند.و خودران گ یتمام برق یخودروها دیو اکنون تمرکز خود را بر تول درا بهبود بخشن

مهم و جذاب  اریبس یخودروسازان غرب یبازار جهان )و همچنان در حال رشد(، برا نیتربزرگعنوان به نیچ

و  افتیادامه  2022روند تا سال  نیبود. ا 2021صادرات خودرو آلمان در سال  داریخر نیتربزرگ نیاست. چ

است که تسلا  یبازار به حد نیا تیفروخت. اهم نیر چمتحده خودرو د الاتیاز ا شتریبرابر ب 3 تقریبامرسدس بنز 

 شیاعلام کردند تا حجم فروش خود را افزا نیخود را در چ یبرق یخودروها متیکاهش ق راً یو مرسدس بنز اخ

 .ه استهمراه بود ینسب شیبا افزا یجهان یبازارها ریخودروها در سا نیهای امتیق نکهیا رغمیدهند، عل

نقاط جهان منعکس  ریوجه در تجارت دوجانبه خودرو با سا نیبه بهتر نیت خودرو چرو به رشد صنع رقابت

کاهش  2022دستگاه در سال  ونیلیم 9/0 به 2017دستگاه در سال  ونیلیم 2/1 از ینیچ یشود. واردات خودرومی

 یکایو آمر انهیورمخا ا،یدر آس ورنوظه یاقتصادها ریسا یازهاین یرو ینیچ دکنندگانیکه تول ی. در حاله استافتی

 یداشتند. با نگاه نیسهم را در رونق صادرات چ نیشتریهستند که ب ییاروپا یبازارها نیکردند، ایتمرکز م نیلات

نه تنها از نظر فناوری و  نیچ شود.می دهید نیساخت چ یدر واردات خودروها یبه آمار اروپا، رونق قابل توجه

 المللی است.بین یق گسترش در بازارها، بلکه مشتاشده است یساخت به خود متک

در کره جنوبی دنبال شد و حالا به چین رسیده است.  شده، داستان موفقیت خودروسازی آسیایی از ژاپن شروع

ی دیگر ، کشورهاپیشتاز است نهیکم هزانبوه  دیدر تولفعلا همچنان  نیکه چ یدر حالشود. اما در چین ختم نمی

جدیدی برای های نهیو گز بخشنددر تولید زنجیره تامین خودرو بهبود میخود را  تیموقع یاندهیبه طور فزا آسیایی

 کشندببه چالش  نهیکم هز دیرا از نظر تول نیچاحتمال دارد که ر جدید آسیایی کشو نیچندخودروسازان خواهند بود. 

 :عبارتند از

 بزرگ و به سرعت  یدیبخش تول یرادابا جمعیت زیاد و بازار بزرگ وسایل نقلیه خود  این کشور: هند

 و قطعات خودرو است. کیالکترونپشتیبانی  عیتمرکز آن بر صنا ودر حال رشد است 

 در  کیالکترون عیبزرگ با تمرکز بر صنا یدیمرکز تول کیبه عنوان  ریهای اخدر سال تنامی: وتنامیو

 است. ظهورحال 

 رو به رشد و  دیها با بخش تولیهادمهیو ن کینعمده الکترو دکنندگانیاز تول یکی نیپیلی: فنیپیلیف
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 است. نییکار پا یروین نهیهز

 یقیمت براارزان یخودروها دیاست که بر تول یابا سابقه یصنعت خودروساز یدارا لندی: تالندیتا 

 .تمرکز دارد یصادرات یبازارها

 قیمت ارزان یخودروها دیلدارد که تمرکز آن بر تو یرو به رشد یصنعت خودروساز ی: اندونزیاندونز

 عیصنا از یو متنوع عیوس یدیبخش تولهمچنین  یاست. اندونز یاو منطقه یداخل یبازارها یبرا

 دارد. کیمانند الکترون نهیهزکم

 ی، براگذاریسرمایهامن  یهاطیکار ماهر و مح یروین ،یرقابت یهامتیبا ارائه قی آسیایی کشورها نیا

 .کنندیرقابت م یجهان دیتولزنجیره از بازار  یسهم

 تعهد کاری در تمام سطوح مدیون یخودروساز تیموفق 1 -1 -2

در  یکشورها یاز جمله اخلاق کار برا ییایآس یاز بازار و صنعت خودروساز یریادگی یبرا یادیز یهادرس

ای اپن، کرهاخلاق کار ژ تاثیرتحت  یخود به طور قابل توجه یهای خودروسازبخش تیحال توسعه وجود دارد. موفق

 اندکرده شرفتیپ ،یو کار گروه اتیبه جزئ وجهت ،یبا  تعهد کار ییایسه کشور آس نیها قرار گرفته است. اینیو چ

 کیتحقق  یصبور بودن برا ییاند. تواناکرده لیتبد یدر بازار جهان یبه رهبران خودروساز لیخود را تبد عیو صنا

سه  نیمردمان ا یاست. اخلاق کار ینیو چ یاکره ،یژاپن عیصنا تیقموف یعامل اصل ،یانداز بلندمدت ملچشم

راهبردی به رشد و توسعه را داشته باشند و به آنها کمک  کردیرو کیآنها  عیکه صنااند اجازه داده هاکشور به آن

ژاپن، کره  در یهای خودروسازبخش تیهای موفقداستان .رندیبگ یشیپ یخود در بازار جهان یکرده است تا از رقبا

سه کشور  نیمشابه ا یاز اخلاق کار یهایونهاز نم یها بعضنیهستند. ا یهای متعددیژگیو یدارا نیو چ یجنوب

 :است

 به تعهد  لیمعروف هستند. آنها ما یبه سخت کوش نیها و مردم چایها، کرهی: ژاپنیسخت کوش

 ا اهداف خود را به دست آورند.کنند تهستند و سخت کوشانه کار می یطولان یکار یهاساعت

 ارزشمند  اریبس نیای و مردم چکره ،یدر هر سه فرهنگ ژاپن یو کار گروه ی: همکاریکار گروه

های خودروسازی شرکت یجوامع منعکس شده است که حت نیدر ا یبه نحو یهستند. ارزش کار گروه
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 .درا توسعه دهن دیجدهای وریاکنند تا محصولات و فنمی یهمکار گریکدیکشورها با  نیدر ا بیرق

 و بالا  هینقل لیوسا دیبر بهبود تول یادیز دیتاک نیکره و چ ،: سه کشور ژاپنتیفیبهبود مستمر ک

 یبه آنها اجازه داده است تا شهرت خود را برا تیفیتمرکز بر ک نیمحصولات خود دارند. ا تیفیبردن ک

کنندگان ند، که به آنها کمک کرده است تا اعتماد مصرفکن جادیهای قابل اعتماد و بادوام الیاتومب دیتول

بر بهبود مستمر دارند.  یجد یتمرکز نیها و مردم چایها، کرهیبه دست آورند. ژاپن یرا در سطح جهان

 عیبه صنا . آنهاکنندها را بهتر و کارآمدتر هستند که محصولات و فرایند یهایبه دنبال راه شهیآنها هم

 .نمایند فظرا ح یرقابتشرایط اند تا خود کمک کرده یخودروساز

 اند. آنها به شغل شناخته شده اتیکشورها به خاطر توجه خود به جزئ نی: مردم ااتیتوجه به جزئ

  کنند.و به بهترین نحو تلاش می کردهافتخار  خود یصنعت

 حور را در توسعه میمشتر کردیهمه رو ،ینیای و چکره ،یژاپن یخودروساز عی: صنامحور یمشتر

ی تولیدی ند خودروهااهخود، آنها توانست انیمشتر حاتیو ترج ازهایاند. با تمرکز بر نمحصول اتخاذ کرده

 کنندگان قرار دهند.از مصرف یاگسترده فیخود را مورد توجه ط

 اخلاق  نیو مقررات دارند و ا نیبه قوان یقیکشورها احترام عم نی: مردم او مقررات نیاحترام به قوان

 شود. سرپرستان و همکاران خود منعکس می، رانیشان در برخورد با مددر کار روزانه یکار

 های رساختیدر ز تیبه جد نیها و مردم چایها، کرهیژاپن :دادن به آموزش و پژوهش تیاولو

ه طور مثال کنند. ب جادیصنعت خود ا یبرا یهای قوهیاند تا پاگذاری کردهسرمایهآموزش و پژوهش 

اند انداز درازمدت رشد و گسترش را هدف قرار دادهچشم کی BYDو  Geelyمانند  ینیهای چشرکت

 و محصولات خود را توسعه دهند.  ایجاد کرده دیجد یهایوراتا فن

 ای و کره ،یهای اخلاق کار ژاپناز جنبه گرید یکی: انداز بلندمدتچشم کیتحقق  یصبر برا

 یهایانداز بلندمدت است. به عنوان مثال، در ژاپن، شرکتچشم کیتحقق  یبراتلاش و صبر  ینیچ
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و  قیگذاری در تحقسرمایهبه  لیبلندمدت از بهبود مستمر دارند و ما دگاهید کیو هوندا  وتایمانند تو

و  یوندایمانند ه یهایشرکت ،یبه اهداف خود هستند. به طور مشابه، در کره جنوب دنیرس یتوسعه برا

و  یابیو توسعه، بازار قیاند. آنها به شدت در تحقبلندمدت رشد و گسترش را نشان داده دگاهید زین ایک

کنندگان در اند و اعتماد مصرفگذاری کردهسرمایه یقو ینام تجار کیساخت  یبرا یخدمات مشتر

صنعت خودرو  کیه بلندمدت از توسع دگاهید نیدولت همچن ن،یاند. در چسراسر جهان را به دست آورده

 را نشان داده است. یدر سطح جهان

 سبز یهایورافنتولید انبوه در  نیتسلط چ 2 -2

این برتری هنوز ادامه دارد. بعد از چین، آمریکا، ژاپن، آلمان،  وپیشگام بوده ها است که در تولید چین سال

های سبز (. این برتری چین در فناوری1 -2شکل های بعدی تولید جهانی را دارند )کره جنوبی و هند به ترتیب مقام

نیز قابل مشاهده است که علت این برتری می تواند به دلیل سرمایه گذاری عمده چین در فناوری های سبز باشد 

ولی است  ی فسیلی به انرژی تجدیدپذیرانرژاز هنوز در آغاز گذار  که جهان معتقدندکارشناسان (. 3 -2شکل )

 آغاز شده است.سبز  یبر سر فناور کیتیژئوپل رقابت

 شش کشور برتر در تولید جهانی و سهم ایران )از لحاظ ارزش مالی( 1 -2شکل 
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ه است. در دیدلار رس ونیلیتر 1/1 و شتاب بزرگ نسبت به سال قبل به دیجد یرکوردبا  2022در سال  های سبزدر حوزه فناوری یجهان یگذارسرمایه
گذاری را به حمل و نقل برقی بیشترین سرمایه ،های کم آلایندهدرصد را داشته است و در میان تمام فناوری 61میان تمام کشورهای جهان، چین سهم 

را به دست صنعت نوظهور  نیتامین ا زنجیرهکامل در حال حاضر آماده است تا کنترل  صادی قوی،و اقت صنعتیهای با پایه نیچ خود جذب کرده است.
 ی را نشان می دهد.سبز جهان یگذارهیسرماکشورهای پیشرو از کل  سهم 2 -2شکل . آورد

 )اعداد به درصد هستند( ی سبزهافناوریی سبز جهانی کشورهای پیشرو در سهم سرمایه گذار 2 -2شکل 

 های سبزسهم جهانی چین در صنایع و زنجیره تامین فناوری 3 -2شکل 
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. به طور کرده است جادیرا در صنعت حمل و نقل در سراسر جهان ا یدیجد یاندازهاچشم ،دیهای جدیفناور

کرده  جادیابرقی  یخودروها یرا برا یدیبازار جد ،یگذشته، تحولات قابل توجه در صنعت باتر دو دهه یط ،مثال

. کشورهای استغیراحتراقی  یصنعت خودروساز یبرا یاصل تیاولو کی برقی، هینقل لیوسابرای  یباتر تولیداست. 

رو مانند چین و کره جنوبی نه تنها های پایه مربوط به باتری از کشورهای آسیایی پیشغربی در داشتن فناوری

دار تحقیق و توسعه این حوزه نیز هستند. ولی آنچه در چند سال اخیر به وضوح تر نیستند بلکه در مواردی پرچمعقب

نمایان بوده، این نکته است که کشور چین، خود را به عنوان یک تولیدکننده تثبیت شده و بلامنازع کل چرخه تولید 

تر از کشورهای در مقیاس بزرگ، بسیار موفقبرقی  هینقل لیوساپیشرفته  یباتره و در تولید اقتصادی باتری نشان داد

 به 3 -2شکل در است. پیشگامی جهانی چین در صنایع و زنجیره تامین سبز نشان داده دیگر جهان حتی آمریکا 

 وضوح نشان داده شده است.

سود برده است، امروز ممکن است زمان پرداخت ها است که سال نیچتولید ارزان که جهان از  یحالر د

جهانی  یبه اهداف آب و هوا و انرژ یابیدست یبرا یضرور. چین تبدیل به شریک باشد دهیحساب فرا رسصورت

 یمهم مربوط به خودروها یمعدن تامین همه مواد زنجیرهغالب در  گریبازتبدیل به  نیچ باشد.برای هر کشوری می

چهارم کل فروش  کی تقریباکه  یی، جاه استانجام شد نیعمدتاً توسط چ برقی یاست. انقلاب خودروهاشده برقی 

پاک از  یانرژ یهایفناوردر اکثر  ،یانرژ یالمللنی. به گفته آژانس به استبود یدیبریه ای برقی ،دیجد یخودروها

آید در اکثر به نظر می از کل جهان است. شتریب نیو تجارت چ دیتول تیظرف ی،دیخورش یهاباد و پنل یجمله انرژ

تامین  نیع در نیرقابت با چشود، تولید مقیاس بزرگ می برقی، وقتی صحبت از هینقل لیوساهای صنعت حوزه

 است. رممکنیغ تقریباسود معنادار  هیحاش

های دیگر  گزینه تبیینتلاش  چین در جهان شده اند و در متوجه جایگاه کلیدیاز نقاط جهان اکنون  یاریبس

به چالش کشیدن چین کار آسانی نخواهد دهند، اما راهبردی بپاک پاسخ  یهایدر فناور نیچ هستند تا به قدرت

 بر رقابت با چین وجود ندارد. یبرا یمدتکوتاه ایحل ساده راه چیهدر واقع  .بود چون زمان به نفع رقبای چین نیست

 که دارد خوبی موقعیت قدری به برقی نقلیه وسایل تامین زنجیره در اساس تحلیل وبسایت بیزینس اینسایدر، چین

آمریکا با . ندارد متحده ایالات در خودرو حتی یک فروش به نیازی آمریکا برقی خودروهای بازار بر تسلط برای

دلار به  اردهایلیم. آمریکا داده است شیافزارا  یباتر دیخود در تول یهایگذارهیسرما افزایش نگرانی از نفوذ چین،

 دیجد یاز فروش خودروها مییبرقی ن یکه خودروها مطمئن شودو متعهد شده است که  کندیم ریصنعت سراز نیا

 .]5[ دهندیبه خود اختصاص م 2030را در سال 



نیاز ژاپن تا چخودروسازی   

 

75 

 صنعتی اهداف با انرژی نیازهای تلفیق چینی: راهبرد 1 -2 -2

 یها یفناور یسبز ظاهر شده است و در تمام یفناور دیتول یدیبه عنوان مرکز کل نیچ در دهه های اخیر،

و ذخیره کننده  ها یباتر تا ریدپذیتجد یها یاز انرژ ،را متحول کنند یجهان یانرژ ستمینوظهور که قرار است س

 گاهید جایام مراحل تولدر تم نیچ ،یاتیح یمواد معدن یگرفته تا فرآور برقی هینقل لیاست. از وسا شروی، پها

است که هدف  چین راهبردیو  یاچند دهه یهااستیس جهینتموقعیت جهانی چین  نیا کرده است. دایپ یقدرتمند

 نیمعتقد است که چ ،فعال بین المللی انرژی، ی. الساندرو بلاسبوده است یبا اهداف صنعت یانرژ یازهاین قیآن تلف

 کند.  تیهدا یرهبر گاهیپاک را از جا یاند انقلاب انرژقرار دارد تا بتو یمناسب تیدر موقع

در حال رشد است  یبا سرعت نیچ یبرق ی، صنعت خودروهاMIT Technology Reviewطبق گزارش 

 ریرا غافلگ هاینیبشیپ شهیهم نیچ یبرق ی. رشد خودروساز]6[ ناظران را متعجب کرده است نیترباتجربه یکه حت

 نیچ یبرق یخودروساز قیمطالعه دق لیدل نیبوده است. به همها ینیبشیاز پ ترعیسر هشیهم آن کرده است و رشد

را  2023 یشانگها یخودرو شگاهینما ،و صاحبان صنعت گرانلیآموزنده باشد. تحل یتواند از نظر راهبردمی

در بازار  رییباعث تغ ینیچ یبرق یخودروها ی. برندهادانندمی نیدر چ ینیبنز یعصر موتورها انیدهنده پانشان

 یاز خودروها نیدولت چ تیاند. حمارا نگران کرده یغرب یسازروهای خوداند و شرکتو جهان شده نیخودرو چ

 نیتربزرگخود که  یبر بازار داخل ینیچ یهاتسلط شرکت ن،یکننده چانبوه مصرف تیو علاقه روزافزون جمع یبرق

 نیخارج از چ یبازارها یریگشروع به هدف ینیچ یهاشرکت ،نکرده است. اکنو نیبازار جهان است را تضم

نشان داده است  2023 یشانگها یخودرو شگاهی: نمادیگویم ،یبرق یمتخصص خودروها چاردز،یر وتی. الاندکرده

رقابت  یغرب یبا تمام خودروسازان سنت یو راحت تیفیتوانند از هر نظر از جمله عملکرد، کیم ینیچ یکه برندها

 ند. کن

کشور را در سال  نیچهارم فروش خودرو در ا کی یبرق یخودروها ن،یگزارش انجمن خودروسازان چ طبق

 ی. با وجود رکود در بخش جهانه استداشت شیدرصد افزا 94ند که نسبت به سال گذشته اهداد لیتشک 2022

 یکیجانستون،  کیما. ابدی شیافزا درصد 40از  شیتواند امسال به بمی نیدر چ یبرق یسهم بازار خودروها خودرو،

است.  تیقابل رو نیاکنون در چ ،یخودروساز ندهیلوتوس معتقد است که آ ییایتانیارشد برند لوکس بر رانیاز مد

 قرار داده است.  تاثیردر جهان را تحت  یخودروساز یوجود دارد و کل بازار جهان نیدر چ یانبوه خودرو برق دیتول

مطلب دارد که دولت  نیاشاره به ا MIT Technology Review مجله در (Zeyi Yangزیی یانگ )

 یو محل یموفق است. مقامات مرکز اریبس ،رشد کنند دنخواهیکه م یعیصنا یدر تمرکز منابع خودرو بر رو نیچ

به  را یحمل و نقل عموم یند و قراردادهااهصرف کرد یاتیهای مالتیها و معافارانهی یدلار برا اردهایلیم نیچ
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فراهم است. دولت  نیشارژرها( هم در چ مانندهای لازم )رساختیند. زاهاختصاص داد یهای فناوری برقشرکت

 نیهای بلومبرگ، استان گوانگدونگ چوجود دارد. طبق داده نیدر چ رشارژ ونیلیم 8/5 از شیاکنون ب دیگویم نیچ

 یبالادست یحیهای ترجاستیهنوز س نیدارد. در چ یممومتحده شارژر ع الاتیسه برابر کل ا تقریبا ییبه تنها

از  نیساخت چ یخارج یها در مورد برندهااستیس نیوجود دارد. ا یبرق یو فروش خودروها دیتول یبرا یادیز

 .]52[ت اعمال شده اس زین نیدر چ یدیتول یجمله تسلا

بازار در  نیتردهند که جذابارائه می نیچرا در بازار  یمدل خودرو برق 300از  شیب ،برند 94از  شیب امروزه

 ازیلوکس با توان فراتر از توان مورد ن یخودرو برق دیتول یدر راستا ینیخودروسازان چ یاست. برخ یسطح جهان

 ،نیچ یلیاند. به طور مثال، جقیمت تمرکز کردهارزان یهامدل یرو یکنند و بعضحرکت می یکننده عادمصرف

 .ه استگذاشت شیبه نما متیدلار ق 5800تر حدود های ارزانبا نسخهخود را  ینیپاندا م

. به اذعان شرکت ستندین یبرق یدر خودرو یو نوآور تیفیک یارهایکننده معنییتع یهای غربشرکت امروزه،

 نیتربزرگکنند. می نییتع یخودروسازان جهان گرید یبرا را اریهم اکنون مع نیموجود در بازار چ یبرندها ،لوتوس

 رعاملیمد نوس،یفوت روسیکرده است. اسپ یزاندافروشگاه خود را در نروژ راه ی، به تازگBYD ،ینیخودروساز چ

Zeekr  در حال  نیساخت چ یبرقی خودروهافناوری فرانسه گفت که  یبه خبرگزار ،(یلیمتعلق به ج)در اروپا

 یمنیا یهایاز فناور یاریکنندگان شاهد بسصرف. ماست یکنندگان خارجمصرف نیدر ب تیفیک یارهایمبارزه با مع

توجه  دی. بااشاره کرد کمک راننده شرفتهیپ یهاستمیستوان به ها میاین فناوریاز جمله . هستند نیدر چ وآورانهن

خود را با بازار غرب وفق دهند  دیها باینیچ رایز ست،یشده ن نیدر غرب تضم ینیخودروسازان چ تیداشت که موفق

 جا افتاده رقابت کنند. اریبس یغرب یا برندهاو ب

 یهایدر حال تامین باتر ینیچ یسازیهای باتر، شرکتMIT Technology Reviewگزارش  طبق

 شرکت ه،یهای ترکشرکت نیگذارترتاثیر، پنج شرکت از 2018هستند. در سال  هیترک کشور یدیتول یبرق یخودروها

Toggبرقی ساخته شده توسط  یخودروها رودیدادند. انتظار م لیکشور را تشک نیا یبرق یسازنده خودروها نی، اول

Togg رسندیبه نظر م یمحبوب اریامسال وارد بازار شوند و در حال حاضر برند بس . 

ورود به  یدر تلاش سخت برا هی. ترکستین یراض یتامین خودروساز زنجیره یبه ماندن در انتها هیترک

نخواهد بود.  یجهان یقادر به رقابت در بازارها نیچ تیبدون حما هیترک یاست ول یبرق یخودروها دیمسابقه تول

کند. می یخود همکار یسازخودرو تیتقو یبرا ینیچ سازییهای برتر باتراز شرکت یکی، Farasisبا  هیترک

ر سال . دقرار دارد CALBو  CATL ،BYDمانند  ینیچ یدرست پشت سر رهبران صنعت باتر Farasisشرکت 

2019 ،Togg  وFarasis گذاری مشترک به نام سرمایه کیSIRO درصد از  50ند که هر کدام اهداد لیتشک

 یونی ومیتیهای لیکه باتر بسازند هیترک Gebze شهر در یکارخانه باتر کیند تا اهسهام را به خود اختصاص داد
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 گزارش داد که یاهیروزنامه ترک کی، 2023 هیژانو. در ماه نماید دیتول Toggبرقی  یخودروها یتامین انرژ یبرا

مرکز  کیو  یمرکز داده کاو کیساخت  یدلار برا اردیلیم کیاز  شیقصد دارد ب( Alibaba) شرکت علی بابا

کردن و هم بر  یتالیجید یهم رو ن،یچ ریبا دنبال کردن مس هیترک ن،یاگذاری کند. بنابرسرمایه هیدر ترک کیلجست

 .]124[ کندیم یگذارهیسرما ،یسازیبرق یرو

فروش  را تجربه کرد. یقابل توجه شیافزا 2023در پنج ماه اول سال  هیدر ترک یبرق یفروش خودروها

 یشاهد رشد قابل توجه زین یدیبریه هینقل لیوسا داشته است. یرصد رشد قابل توجهد 64/326نسبت به سال قبل 

در  ی، نقش مهمTogg T10X ه،یترک یبوم یبرق یخودرو نیلاو یمعرف درصد بودند. 60به  کیبا فروش نزد

 با سهیدر مقا 2023 درصد از کل فروش را در پنج ماه اول 21/2 یبرق یخودروهاالبته هنوز  فروش داشت. شیافزا

درصد سهم بازار را به  17/11 یدیبریه یکه خودروها یدر حال. نداهدرصد در سال قبل به خود اختصاص داد 82/0

خودرو در  یفروش کل .ه استداشت شیدرصد در سال گذشته افزا 09/11 نسبت به یختصاص دادند که اندکخود ا

 111356 و در مجموع هافتی شینسبت به مدت مشابه سال قبل در ماه مه افزا یدرصد 9/70 شیبا افزا زین هیترک

 سبک فروخته شد. یو خودرو تجار یخودرو سوار

 یمحصولات خود را به سدان، س فیکند و ط دیتول گریچهار مدل د 2030قصد دارد تا سال  Toggشرکت 

خودرو  100000 تقریبااز  Toggکارخانه  دیبالقوه تول تیحداکثر ظرف گسترش دهد. B-MPVو  B-SUVهاچ بک، 

 یرا نمادTogg  قصد داردترکیه  .افتیخواهد  شیکامل افزا یدستگاه در صورت بهره بردار 175000در سال به 

را برجسته  برقی یخودروها یداخل دیقدرت تول هیدر ترک Togg تیموفق .نشان دهد هیترک یو اقتصاد یوسعه فناز ت

به نظر می آید ترکیه و چین با  آغاز کند. 2025شرکت قصد دارد تا صادرات خودرو را در سال  نیکند و ا یم

 همکاری یکدیگر بازار هدف بزرگی را دنبال می کنند.

 نیچ یها زهیا و انگه یگذار هیسرما 2 -2 -2

 ینیبنز یها از توسعه موتورهاینیاختصاص داده است. چ یبرق یرا به صنعت خودروساز یمیمنابع عظ نیچ

که با  نددیرس جهینت نیها به اینیجهان رقابت کنند. چ هیتوانستند با بقینم رایند زاهنظر کرددر درازمدت صرف

بزرگ داشته باشند.  اریشروع بس کی ایمطرح دن گرانیباز گریمقابل دتوانند در یم یتمام برق یگسترش خودروها

سازی حمل و مربوط به برقی یگذاری هنگفت در فناورشروع به سرمایه 2000دهه  لیاز اوا نیچ ،لیدل نیبه هم

نقش  یمدت طولان یبرا نیکه دولت چتوان نتیجه گرفت ، میMIT ینقل کرده است. با توجه به مطالعه فناور

 .]52[ت اسکرده  فایا ربازا یرشد تقاضا تیتقو در و هم یبرق یرا هم با عرضه خودروها یهمم
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 یشود شامل نوآور لیدر صنعت خودرو تبد یرهبر جهان کیبا آن مواجه بود تا بتواند به  نیکه چ ییهاچالش

 دیجد یانرژ ینعت خودروهابود. طرح توسعه ص یو رقابت در بازار جهان هارساختیتوسعه ز ت،یفیک نیتضم ،یفناور

طرح تمرکز خود را  نیاست. ا نیدر چ NEVتوسعه صنعت  تیراهبردی است که هدف آن هدا استیس کی نیچ

. اکنون کندیمتمرکز م ،یهمکار قیو تعم هارساختیبهبود ز ،یصنعت ستمیاکوس کی جادیا ،ینوآور تیبر بهبود ظرف

شناخته  یدر سطح جهان یدیکل گریباز کیه است و به عنوان کرد یقابل توجه یهاشرفتیپ NEVدر صنعت  نیچ

صنعت و توسعه  نیب ییهمگرا ،فناوری یهایو نوآور هااستیس بهبود ،یبه اصلاحات نظارت نی. چشودیم

و  )ینسب( بازار باز بودن ،یالملل نیب یهمکار .ه استداد تیاولو دروژنیو سوخت ه یبرق شارژ ها،رساختیز

دارد که با  یزیربرنامه نی، چ2025تا سال  ،بر اساس اهداف. باشدیم نیچ یاستیس یدیول کلاص از ،یسودآور

تا  نیچ ن،یکند. همچن تریرا رقابت NEVفروش و بهبود خدمات شارژ، بازار  شیافزا ،یدیکل یهایفناور عهتوس

را به طور  یعموم هینقل لیساو ابد،یدست  یفناور شرفتهیبه سطوح پ NEV یفناور نهیقصد دارد در زم 2035سال 

خودران را به صورت گسترده در  هینقل لیارا به بازار عرضه کند و وس یسلول سوخت یکند، خودروها یکامل برق

 نیچ  یاستیجزء اهداف س زین یسازمان یو هماهنگ یمعنو تیحفاظت از مالک تی. تقوردینقاط مختلف به کار بگ

 اتیو عمل یانرژ یسازنهیو به کنندیم جادیا نیچ یسعه اقتصاد جهانتو یبرا یدیالهام جد NEVsطرح است. م

از برنامه  یکل ینما کی (ICCTالمللی حمل و نقل پاک )موسسه بین سایت وب .دهندیرا ارتقا م یهوشمند شهر

ها با برنامه چینی یکند. به طور کلمی سهیمقا شرایط قدیمی چیندهد و آن را با را ارائه می نیچ 2021-2035

 :]54[ بوده است زیر یانداز کلشامل سه چشم یلیفسریغ یتوسعه خودروها

 شرفتهیهای پیاز فناور یریگ: با بهرهیدر سطح جهان یرقابت یصنعت خودروساز کی جادیا 

 شهرت خوببا  ینام تجار جادیو ا ندهیکم آلا یخودروها

 با گسترش شبکه خدمات شارژ  :کارآمد و کم کربن یبا مصرف انرژ یابه جامعه یارتقا عمل

 (ی)اکثرا تمام برق یبرق هینقل لیوسا یراحت و قابل دسترس برا

 عیدر صنا ی: با رشد اقتصادیمیاقل راتییهوا و کاهش تغ تیفیک ،یانرژ یمل تیبهبود امن 

 اطلاعات و ارتباطات، حمل و نقل ،یانرژ ،یخودروساز

ند. نتایج استفاده از خودروهای برقی آزمایشی شد یدازراه ان چین در ابتدا در پنج شهر یبرق یخودروها

برنامه توسعه  نیچ. افتیگسترش  یشتریب یقبل از اجرا در سراسر کشور به شهرها جیو به تدر امیدوارکننده بود
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برنامه "منتشر کرد که به  2020در اکتبر  2035تا  2021های سال یرا برا دیجد یبا انرژ هینقل لیوسا یصنعت

( بود. هر 2020-2012)برنامه  یبر برنامه قبل یادنباله نیچ 2035-2021معروف است. برنامه  نیچ "2021-2035

 یهاارانهی یمعرف با .اندمتمرکز بوده یلیفسریغ یصنعت خودروها جیو ترو یدر انرژ ییجوصرفه دو برنامه بر

 یادیتعداد ز ،یبالادست یاستیس یهامشوق ریو سا دیخر یقراردادها ،یاتیمال یهاتیمعاف ن،یسخاوتمندانه دولت چ

ادامه  دیجد یهایفناور یسازنهیبه به ینیاند. خودروسازان چظهور کرده نیدر چ یبوم یبرق یخودروها یاز برندها

 جوان خودرو( را برآورده کنند. دارانی)خر ینیکنندگان چمصرف دیدج یازهایتا بتوانند ن دهندیم

 یاحتراق داخل یخودروها دیتول یاز مراکز اصل یکی ،کار ارزان یرویاز منابع ن یادیبا داشتن تعداد ز نیچ

 نیتسلط بر ابرای  یبتواند با سازندگان خارج یوجود نداشت که روز ینیبنز یخودرو یبرند داخل چیبود، اما ه یسنت

صنعت  ،ی شودبرق یوهاوارد عرصه خودر کاملبه طور  نیچ نکهی، قبل از ا2000دهه  لیبازار رقابت کند. تا اوا

 الاتیکه هرگز از خودروسازان با تجربه ا افتندیدر ینیقرار داشت. خودروسازان چ ینامناسب تیدر وضع نیخودرو چ

 یخودروها یرو قاتینخواهند گرفت و تحق یشیپ یاحتراق داخل یموتورها یمتحده، آلمان و ژاپن در نوآور

 نیتوان رقابت با آنها را ندارد. دولت چ زین نیشده است و چ یهبرمانند ژاپن ر ییهاقبلاً توسط کشور ،یدیبریه

گذاری سرمایه دیجد کاملا یدر قلمرو دیجا مانده است و با یدیبریو ه یهای خودرو احتراقیبود که از فناور افتهیدر

 بود. یتمام برق ییکند و آن خودروها

های مرتبط انجام داد. در آن سال، یری در فناورگذاسرمایه یرا برا یاقدامات 2001سال  لیدر اوا نیچ دولت

 نیسطح ا نیبالاتر یدر برنامه اقتصاد دارتیاولو یعلم یقاتیپروژه تحق کیبه عنوان  یبرق یخودروها یفناور

در آلمان  یآئود یدهه برا کیکه وان گانگ، مهندس خودرو که  ی، زمان2007شد. سپس، در سال  یکشور، معرف

گرفت. وان گانگ از  یرونق قابل توجه نیدر چ یشد، صنعت خودرو برق نیچ یعلوم و فناور ریکار کرده بود، وز

 شیآزما 2008برقی تسلا، روداستار، را در سال  یمدل خودرو نیبود و اول یبرق یطرفداران پر و پا قرص خودروها

ستوده شده است. از آن  اریبس نیدر چ یبرق هینقل لیاستفاده از وسا یگانگ برا انو یملو حرکت  میکرد. تصم

 برنامه است. شده قرار گرفته تیدر اولو نیچ یمل یاقتصاد یزیربه طور مداوم در برنامه یزمان، توسعه خودرو برق

 :کندمی ترسیم در سطح ملی را راهبردی وظیفه پنج 2035 -2021

 و فناوری نوآوری ظرفیت بهبود 

 جدید صنعتی اکوسیستم یک ایجاد 

 یکپارچه عتیصن توسعه ترویج 

 زیرساخت سیستم بهبود 
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 یالمللنیب همکاری و گشایش تعمیق  

 شده رنگ پر ذیل اهداف چین با 2035-2021 اخیر برنامه در باتری کارآمد بازیافت سیستم همچنین ایجاد

 :است

 خودروهای باتری تولیدکنندگان ترگسترده پذیریمسئولیت طرح اجرای 

 جدید خودروهای تامین( باتری جیرهزن) ردیابی مدیریت پلتفرم تقویت 

 باتری متنوع کاربردهای و تامین زنجیره در نوآوری از پشتیبانی 

 باقیمانده، ارزش ارزیابی باقیمانده، انرژی تشخیص: هاباتری دوم عمر زمینه در توسعه و تحقیق تقویت 

 کرده کار هایباتریهای فناوری سایر و ایمنی مدیریت

 کار کردههای از باتری ارزش اب عناصر جداسازی ترویج 

 سایر و پلاتین کبالت، نیکل، لیتیوم، ظرفیت تشویق افزایش ها:باتری ارزش زنجیره توسعه از حمایت 

  کلیدی منابع

 ،دینسل جد .دهندمی حیخود ترج نیرا بر خلاف والد یتمام برق یخودروها ینیچ یبرندها ی،نیجوان چ نسل

اند و با متولد شده تالیجید طیمح کیاند، عملاً در بزرگ شده Alibaba مچونهای پیشرو هشرکت که با یافراد

 ای یمارک آلمان کیدهند می حیکه هنوز ترج قرار دارند نشانیتر هستند. در مقابل والدراحت اریبس ینیچ یبرندها

گرایی را هم لحاظ ی، ملهای بازاریابیلازم به ذکر است که برندهای چینی در راهبردبخرند.  یمارک ژاپن کی

 ها کمک کرده است.اند و همین مسئله به آنکرده

 ریسا یمدل موفق برا کیبه عنوان  نیدر چ دیجد یانرژ یراهبرد توسعه صنعت خودروها رسدیبه نظر م

و  کنندیم جادیا نیچ یتوسعه اقتصاد جهان یبرا یدیالهام جدها NEV  .ردیمورد توجه قرار گ زیکشورها ن

کاهش  دار،یبه تحقق توسعه پا تواندیراهبرد م نی. ادهندیرا ارتقا م یهوشمند شهر اتیو عمل یانرژ یازسنهیبه

 . دیمان یانیکمک شا یو جهان یدر سطح محل ستیز طیمح طیو بهبود شرا یانرژ یورهوا، بهره یآلودگ



نیاز ژاپن تا چخودروسازی   

 

81 

 ماندن شگامیبودن و پ شگامیپ یبرا چالشتجارت پر کی ،یتمام برق خودرو 3 -2 -2

 نیهم راًیموفق بوده است. اخ اریکنند بس عید رشد سرنخواهیکه م یعیصنا یدر تمرکز منابع رو نیچ دولت 

از  یگاه زین نیچ یمحل یهادولت ت،یانجام داده است. در نهانیز ها یهادمهیبه صنعت ن یدسترس یکار را برا

سازی تامین برقی زنجیره دبه رش دنتوانیکه م ییهااستیسی برا یبرق سازی خودروهایهای خودروبا شرکت کینزد

  اند.کرده ید، همکارنکمک کن

. در ه استها بدون خطر نبودتوسط چینی یبرق هینقل لیوسا یکامل به سو یریگسمت یبرا یریگمیتصم

 به وتایتو ایمانند جنرال موتورز  ییبودند که توسط برندها ییهاشیتنها آزما یبرق یخودروها ن،یآغاز یهاسال

حال،  نی. در همندشدیمتوقف م پراکنده قیکه معمولاً پس از چند سال تحق شد،یو توسعه انجام م قیصورت تحق

دنبال کردن انواع  یبرا یکمتر زهیسرآمد بودند، انگ یدیبریه ایگازسوز  یخودروها دیکه در تول ییکشورها

خودرو  نیژاپن قبلاً در اوج فناوری بود، بنابرا ،یدیبریه یداشتند. به عنوان مثال، در مورد خودروها دیجد یخودروها

ساخته بودند که  یدیبریه یخودرویک  هایژاپن به عبارت دیگر،. دیدیصنعت خود نم یبرا یهیرا توج یتمام برق

 یبرا یلی. پس دلدندیدیمناسب بازار مصرف خود م آن را داشت و یشتریوری ببهره یلیبه مراتب از سوخت فس

 . دندیدینم ،داشت ازین یشتریب یو منابع معدن تربزرگ یکه باتر یتمام برق یخودرو دیتول

مشکل  نیحل چند لیحال پتانس نیدر ع یپر خطر بود ول ،یتمام برق یچرخش به سمت خودروها ن،یچ یبرا

قتصاد ا یو کمک به بازساز ،یبه نفت واردات نیچ یهوا، کاهش اتکا دیشد یمهار آلودگهمچون  نیدر چ یعمده مل

 .همزمان داشترا به صورت  2008 سال یپس از بحران مال

بود چون قبلاً  یحرکت درست نیچ یبرا یتمام برق یخودروها دیبه سمت تول یریگسمت دیآیم نظر به

های متفاوت است، اما یشامل فناور یبرق یخودروها دیکه تول یبود. درحال زیانبوه ن دیتول زیرساختی یایمزا یدارا

تامین  زنجیره نیاست و چ مفید ی،تامین خودروساز زنجیرهبه داشتن  ازین یانبوه خودرو برق دیتول یبرا همچنان

و  کردهخود را حفظ  ینیبنز یخودروها دیتول یهاانبوه کارخانه دیتول یهاتیتوانست قابل نیداشت. چ ینسبتا خوب

 دهد. ریمس رییتغ یبرق یخودروها یبه سمت صنعت نوپا

 نیکنند، مجهز بودن ابا استحکام کار می ،مختلف یهوندا در بازارها ای وتایمانند تو یهایشرکت نکهیا لیدل

است که  دیبع .بوده است زین ادیهای زبیدهه آنها است که مملو از فراز و نش نیچند بهایگرانها به تجربه شرکت

به  کیتیاز اتفاقات ژئوپل نیبکنند. همچن ینیچ انخودروساز میتسل یبازار خودرو را به آسان ،یهای غربشرکت نیا

کرد. در مورد  یپوشتوان چشمینم ،گذار باشدتاثیر اریخودروسازان بس ندهیآ ینیبشیتواند در پکه می ییرویعنوان ن

 دیاجهان را ب کیتیژئوپل راتیینه، تغ ایخواهند بود  نیریتر از ساموفق یهای خودروسازکدام شرکت ندهیدر آ نکهیا
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 متیجنگ ق ژه،یاز برندگان باشند. به و شتریب اریبس یسازیبرق یها در بازرود تعداد بازندهینظر گرفت. انتظار م در

 . این امر باعث شده استوارد کرده است فروشند،یقیمت مارزان یبرق یکه خودروها یهایرا بر شرکت یادیفشار ز

 . باشندال به سال روبرو فروش س دیو شد یاز آنها با کاهش ناگهان یاریکه بس

 است: سکیپر ر شهیهم لیذ لیقیمت( به دلا)ارزان نییرده پا یخودرو برق دیتول

 تیاقتصاد قرار دارد. با ضعف وضع یکل تیوضع تاثیربه شدت تحت  نییرده پا یبازار هدف برندها 

 آنها کمتر است. یبرا دیجد یخودروها دیاحتمال خر ،یاقتصاد

 بخش متوسط بازار را به  یبرق یکه توسط تسلا آغاز شده است، خودروها یبرق یخودروها یمتیجنگ ق

 .دهدیپول کمتر، سوق م یبرا شتریارزش ب یرقابت برا

 شرکت  رقابت با BYD همچون سری قیمت مدل ارزان نیکه در حال حاضر چندSeal ،Ocean  و

Dolphin  دشوار است. اریبس ،دهدارائه می را 

 فروشند و ازیانبار شده خود را م ی، خودروهاتربزرگ یهافیبا ارائه تخف یلیفس یخودروها یبرندها 

 کنند.تر به نفع خود استفاده میارزان یبرق یخودروها متیق تیمز

کاهش دهد. غول  شتریب یحت ها رامتیبتواند ق یداخل یفناور شرفتیبا پ نده،یاست که در آ دواریام نیچ

 اریکند که بساستفاده می ومیتیل ونی یبه جا میساخته است که از سد دیجد یباتر یسلول، CATLساز  یباتر

 یچر یبرند داخل یودروهادر خ هاینوع باتر نیکه ا ه استاعلام کرد CATL شرکت تر است.تر و هم ارزانفراوان

  گنجانده خواهند شد.

 یتمام برق یتعداد خودروها ،و برابراز د شیمتحده ب الاتیبا مجموع اروپا و ا سهیدر مقا نی، چ2022سال  در

 یبرتر یداراتمام برقی خودروهای ارزش  رهیهای زنجدر تمام جنبه تقریباکه  ی، در حاله استرا فروختبیشتری 

 یکه تراز تجار یالاند، در حدرصد بوده 50 کیسهم بازارشان به نزد شیشاهد افزا ینیچ یاست. برندها یرقابت

همچنان در اروپا  یتمام برق یاست. همانطور که فناوری خودروها دهیبه مازاد رس یکشور از کسر نیخودرو ا

ساخت  یتمام برق یخودروها ابد،ییم شینوع خودروها افزا نیا دیخر یبرا دارانیخر اقیکند و اشتمی دایپ تیمحبوب

 جواب دهند. رو به رشد بازار را ازیدر بازار اروپا خواهند داشت تا ن یشتریاحتمالا شانس ب نیچ
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دارند، که نشان  اریرا در اخت نیچ یبرق یدرصد از بازار ثبت نام خودروها 80در حال حاضر  ینیچ یبرندها

 دیبرنامه تول یاند. با بررسکند بوده نیدر چ یبرق یبه سمت خودروها رییتغ یبرا یالمللنیب یاز رقبا یاریبس دهدیم

 یزیردر حال برنامه یخودروسازان غرب یتنها تعداد کم هشد ک دیخواه متوجه ن،یدر چ یاعلام شده خودروسازان غرب

 ینیبشیپ گرید ،یهستند. خودروسازان خارج نی( به بازار چیلیخودرو سوخت فس دیتعهد خود )در تول شیافزا یبرا

خودروسازان  نده،یآ یهادر سالشود که پیشبینی میو را ندارند  ندهیدر آ نیدر چ ICEاز  یفروش حجم قابل توجه

است.  یخودروسازان غرب یبرا یبد یاقتصاد امیپبینی حامل . البته این پیشخارج شوند نیاز چ یشتریب یالمللنیب

 اند.این خودروسازان تا به حال درآمد خوبی از چین داشته

 خود )تسلا( سود بردند؟  بیچگونه از تعامل با رق ینیچ هایشرکت  4 -2 -2

 یاجماع جهان یهفیزد و وظ دیخود کل یشهرها یحل مشکلات آلودگ یا برار یبرق حمل و نقلانقلاب  نیچ

 یماسک سپرد. توسعه صنعت خودروها لانیا یعنی نیکارآفر فناوری و ینابغه کیفناوری سبز را به  نیقبول ا یبرا

فراتر از شده است.  دهیدر هم تن یبرق یروهاشرکت خود نیتربا ظهور تسلا به عنوان مطرح قاً یعم نیچ یبرق

 تیکشور حما نیانبوه در ا دیتول ساتیتاس جادیا یبه طور فعال از تسلا برا نیچ یهای محلدولت ،یهای مالمشوق

 عیسر اریبس 2019مطلوب در سال  یهای محلاستیبه لطف س یتسلا در شانگها Gigafactoryاند. کارخانه کرده

 تامین تسلا است.  زنجیرهاز  ریناپذییبخش جدا نیچ ،ساخته شد. امروزه

 یاز خودروها یمیاز ن شیتسلا است و ب دیمرکز تول نیتردر حال حاضر پربازده یشانگها یگافکتوریگ کارخانه

 یادیاز وجود تسلا در کشورش سود ز زین نیرا به خود اختصاص داده است. چ 2022داده شده در سال  لیتسلا تحو

 شرفتیاز پ زیبه تسلا در همه چ دنیرس یو تلاش برا یوآوربه ن ینیچ یکسب کرده است. تسلا مشوق برندها

 یبوده است که حت یبه حد ریاخ یهادر سال نیدر چ یصرفه بودن بوده است. نوآوربهگرفته تا مقرون یفناور

بت در حال رقا یبه سخت نیچ یداخل یبرندها رای، زباشد نیبقا در بازار چ یبرا نینو یهابه دنبال راه دیبا زیتسلا ن

 . تندهس نیچتولید شده تسلا در با محصولات 

 هینقل لهیوس کیبخش  نیترمهم لازم به ذکر است که اند.تلاش کرده یباتر یهایفناور یبرا هاینیچ

قدرتمند و قابل  یدهد. باتر لیرا تشک هینقل لهیوس کی نهیدرصد از هز 40حدود  تواندیاست که م یباتر ،یبرق

قابل دوام  یکه از نظر تجار یخودرو تمام برق کیعامل در ساخت  نیصرفه مهمتربهمقرونحال  نیاعتماد و در ع

در  یتامین باتر زنجیرهو خدمات  یبرق یخودروها نهیدر زم یقاتیارشد تحق لگریتحل د،ی. مکس رباشدمیاست، 

Wood Mackenzie 55[ بردند شیبه پ هنیزم نیرا در ا یباتر یبودند که فناور ینیهای چشرکت نی: ادیگویم[. 



  تحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ایران

84 

 با تسلا سهیمبارزه طلب در مقا -BYDشرکت   5 -2 -2

 10و  هداشت اریرا در اخت نیچ یدرصد از بازار خودرو برق 66شرکت برتر حدود  5، 2023سه ماهه اول  در

ا دهد که هنگام رقابت بنشان می نی. ااندشتهدا اریرا در اخت یدرصد از بازار خودرو برق 80از  شیشرکت برتر ب

 یخودروها در BYD یشتازیم داشت. تسلط و پیخواه یادیهای زو بازنده یبرندگان کم ،یبازار خودرو برق شروانیپ

ترین خودروهای برقی سال پرفروش. ستیتوجه کرده است تعجب آور ن نیکه به بازار چ یکس یبرا گرید یبرق

 های تجاری مختلف مقایسه شده است.نام بر اساس 4 -2شکل در  2022

 6 یداشت و دارا اریرا در اخت نیدر چ NEVدرصد از بازار  39حدود  BYD، 2023سه ماهه اول سال  در

از فروش تسلا در  یشتریمدت فروش ب نی، در اBYD Song ه،ینقل لهیوس کینام پرفروش است.  10مورد از 

است، با  دهیکش چالشرا به  یبرق یحال حاضر سلطه تسلا در خودروها ، که درBYD ینیداشت. شرکت چ نیچ

خود  یدر جهان که ناوگان اتوبوس عموم یشهر نیآن به اول لیو تبد نیشنژن چ یبا شهر جنوب کیحفظ رابطه نزد

 کند.می ینیآفر، نقشکرده است سازیرا به طور کامل برق 

قابل  یبرتر BEVدر فروش  BYDکه  یحالبوده است. در  PHEVو  BEVرهبر فروش  BYDشرکت 

 دیو در تول کندیحرکت م PHEVبدون چالش در بازار  تقریبادارد،  نیخود، تسلا در چ بینسبت به رق یتوجه

 زین نیتسلا در بازار چ یفعل تیوضع ن،یچ یداخل یصنعت خودروساز عی. با رشد سرهم هست پیشروهاجزو  یباتر

داشته  دهیچیو پ ایبازار پو کیرا به عنوان  نیدرک منحصر به فرد بازار چ دیتسلا با ،نیبر ا علاوهخواهد شد.  لیتحل

 یو مقررات خاص خود را دارد که برا نیقوان ،یقو یمحل یهابازار با وجود رقابت فراوان و حضور شرکت نیباشد. ا

درک کند و به طور موثر به  قیر دقرا به طو نیچو مقررات بازار  نیقوان دی. تسلا باکندیم جادیا ییهاتسلا چالش

در  عیبا توجه به روند تحولات سر ت،یداشته باشد. در نها یحضور قو یبازار رقابت نیآن پاسخ دهد تا بتواند در ا

 راتییخود را نشان دهد. با تغ یهادر راهبرد دنظریو تجد قیقدرت تطب دیتسلا با ،یجهان برقی یصنعت خودروها

و مبتکرانه را عرضه  دیجد یهابه طور مداوم مدل دیها، تسلا باشرکت ریلات و رقابت با سامحصو ،یدر فناور عیسر

و توسعه  قیتحق ندیبه شکل فعال در فرآ دیو بهبود مداوم محصولات خود تمرکز کند. تسلا با ینوآور یکند و بر رو

با امکانات  ییهاشامل ارائه مدل نیاتوجه کند.  یمحل انیمشتر یهاقهیو سل ازهایشرکت کند و به ن نیدر بازار چ

 یهایو استفاده از فناور ع،یشارژ سر یهاشبکه یاندازراه ،یباتر شتریب ییکارا ومثلاً اندازه  ن،یبازار چ یخاص برا

 .]56[ است AliPayو  WeChatمانند  یمحل یارتباط
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 ]32[ 2022پرفروشترین خودروهای برقی سال  4 -2شکل 

 یدر برقرار دیتسلا با دهد. یم صیآن تشخ اسیمق لیخود به دل یرا در راهبرد جهان نیبازار چ تیتسلا اهم

مشترک،  دیتول یبرا یمحل یهاشامل شراکت با شرکت نیکند. ا تیفعال نیمرتبط در چ عیصنا ریروابط با دولت و سا

 ،یروابط دوستانه با دولت و مقامات محل یبرقرار ن،ینموثر است. همچ نیشبکه تأم جادیو ا یقطعات محل نیتام

 یاتیح اریبس ،برقی یانتشار خودروها یلازم برا یهارساختیز ارتقاو  یاتیو مال یمال یهاتیهمچون ارائه حما

و  یابیبازار ،یگذار متیدر ق یدیجد یراهبردها دیتسلا با ن،یچ برقی یدر بازار خودروها تیموفق یاست. برا

با  قیو تطب یریپذبه همراه انعطاف ن،یو قابل توجه در بازار چ یحضور قو کی جادیتوسعه اتخاذ کند. ا و قیتحق

 تیتثب نیدر چ برقی یاز رهبران بازار خودروها یکیبه تسلا کمک کند تا به عنوان  تواندیصنعت، م عیسر راتییتغ

 .]56[ و رشد کند
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های دهد که نام می نشان 5 -2شکل کند. ی نیز رقابت های مختلف چینباید با شرکت BYDالبته شرکت 

 میینباشد که بگو اغراق دیشاتر هستند. فعلا موفق BYDتجاری دیگری درحوزه اتوبوس و کامیون در چین از 

 یبرا کیکلاس یوره آموزشد کیتواند می نیسازی در بازار چدر حوزه برقی BYD شرفتیمطالعه ظهور و پ

 .]57[د بازار شون نیخواهند وارد ایکه مگذارانی باشد هیخودروسازان و سرما

 ]57[ )را نشان می دهد 2021اعداد تعداد فروش در سال ( -های تجاری مختلف اتوبوس و کامیون دربازار چین فروش نام 5 -2شکل 

  سواری در چین  برقی هایخودروزار پیش بینی روند کلی با   6 -2 -2

بی شک، چین تا سالیان متمادی پیشتاز صنعت برقی سازی خواهد بود. ولی به این معنا نیست که خود چین 

های موجود تا انتهای سال با توجه به داده 2023در مارچ سال  ICCTهم در این زمینه، بدون چالش باقی بماند. 

توان به نکات مهم ذیل بازار خودروهای سواری مربوطه را بررسی کرده که می ، ترند برقی سازی در چین و2021

 :]184[ اشاره کرد

 نداهبه خود اختصاص داددر چین را  یبرق یخودروها یبازار داخلبیشترین سهم از  ینیچ یبوم یبرندها 
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 رود این روند ادامه یابد.و انتظار می

 مانند گستتتترش فروش در خارج از  ییهاچالش ی،برق یدر بازار خودروها ینچ یدستتتتاوردها یرغمعل

از  ینسهم چ است. یهمچنان باق ینتام یرهزنج یتبه امن یدگیشارژ و رس یرساختز سازیینهکشور، به

های مختلف بین المللی را زیر نیاز به افزایش دارد. لذا چین بازار هدف یبرق یخودروها یصادرات جهان

 نظر دارد.

  در داخل  ینفروخته شده در چ برقی یخودروها یبرا یکیالکتر ید از موتورهادرص 81، 2021در سال

 .ه استشد یدتولچین 

 ینیم یدر بخش خودروها ینچ یساز ینرخ برق (A00 در سال )یددرصد رس 100به  2020. 

 2021درصد فروش خودروهای سواری مختلف در چین تا سال  6 -2شکل 
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 بود. یفضع یفیتک یو استانداردها یاعتبار محدود نام تجار یلاواخر به دل ینصادرات تا هم اگر چه 

  سازی و ارایه مشوق یها یشرفتپ یبرا یموثر یها یاستسچین ست. مثلا فناوری برقی  شته ا ها دا

سترش خودروهای برقی در چین در ابتدا در  یدخر یها یارانه ستبود یضرورگ شت، اما ه ا ر با بلوغ بی

در ستتال  یلومترک 80از  یجبه تدر ،شتتدن یطواجد شتترا یحداقل برد برا بوده استتت.کاهش بازار رو به 

سال  یلومترک 300به  2013 شکل  ینو ا یافت، یشافزا 2020در  ست. چ 6 -2در  شده ا شان داده   ینن

بالاتر، و  یاه یارانهارائه ها شامل این تشویق. ه استکرد یقرا تشو بیشترمحصولات  با برد  ینهمچن

. است 2018در سال  یلومترک 400به  2013در سال  یلومترک 250از  ییاعطا یارانهسطح  ترینسقف بالا

این دو  ینب ینفروخته شتتده در چ خودرو برقی یاکثر مدل ها قدرت پیمایش، محدوده 2018در ستتال 

سال  ینبود. با ا عدد س2019حال، از  شده یها BEVاز  یاری، ب ستند و  پیمایش را یمرزها ،ثبت  شک

 2021در ستتال  یدجد یها BEVدرصتتد از کل  80به  یکمحدوده به نزد ینتعداد ثبت نام خارج از ا

 یافتدربه خاطر خود را صرفاً  یمدل ها یگرد ی،برق یخودروها سازندگاندهد که ینشان م ین. ایدرس

که در  دادند یدگان پاستتخ مکننمتنوع مصتترف یازهایکردند و در عوض به نینم یطراحدولتی  یارانه

 یهامدلیرین، صتتترفه با برد کمتر و ستتتابهمقرون یهامدلحقیقت بعضتتتی از مصتتترف کنندگان به 

 .  دهندیم یحبهتر را ترج یبا عملکرد خودرو و باتر تریشرفتهپ
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 در چین تابعی از قدرت پیمایش با در نظر گرفتن بزرگی بازارها و اعطای سوبسید خودروهای برقی سواری روند تغییر مشوق 7 -2شکل 

 

 از  بیشدر سراسر جهان است که  یو خصوص یعموم هایشارژ یرساختشبکه ز ینبزرگتر یدارا ینچ

هنوز ماند و  یم یمحدود باق ینگپارک یحال، چالش ها در فضا یناست. با ا یشارژر عموم یلیونم یک

 موجود است. ییحومه و روستا شارژ در مناطق ی براییشکاف ها

 است. با  یافتهدست و زنجیره تامین خودروهای برقی  سبزبرق  یدو تول یبالا در باتر ییبه خودکفا ینچ

از محصتتولات  %34داشتتته استتت. فقط  یها یهاد یمهنبومی ستتازی در  محدودی موفقیتحال،  ینا

Onboard IGBT چینی بوده است ،مورد استفاده در خودروهای چین. 
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   برقی یخودرو یهامدل یبازنگر یسن مناسب برا  7 -2 -2

در صنعت خودرو  دیموضوع جد کی برقی یخودروها یهامدل یبازنگر یمناسب برا یحدود سن نییتع

 یشود؟ برا یخارج از مد در نظر گرفته م ،توسط مصرف کنندگان برقیمدل  کی ی. اساساً چه زمانشودیمحسوب م

است و  یرقابت اریبس نیچ بازار . مثلامیکن یبررس یبازار هدف را در زمان واقع راتییتغ دیسوال، با نیپاسخ به ا

 نیچ برقی ی. تسلا در بازار خودروهاکنندیرقابت م گریکدیبا  یبه دست آوردن برتر یبرا یداخل یهاشرکت

 دیب سهم بازار باکس یو برا کندیبهتر عمل م یمحل یهاندارد؛ در واقع، تسلا نسبت به شرکت یانحصار گاهیجا

 .رقابت سخت مشغول شود کیدر 

کنند و از محصولات تسلا  یم یرا معرف برقی یخودروها دیجد یهابه طور مداوم مدل ینیچ یهاشرکت

قادر به حفظ سهم بازار  د،یجد یهامداوم مدل یمعرف ییبا منابع فراوان و توانا ینیچ یهاشرکت .رندیگیم یشیپ

 یبازارها هیدر بق شرویساله، پ 3 شرفتهیپ یتسلا کی. کنندیخود متوقف م یشرویپ ریدر مسخود هستند و تسلا را 

 یگذارمتیق یهاشود. تسلا مجبور است راهبرد دهید یمیقد ینیممکن است توسط مصرف کنندگان چ ،یجهان

بد محصولات خود مقاومت شدن س ریدر مقابل پ ،یابزار رقابت کیبه عنوان  متیدهد و با استفاده از ق رییخود را تغ

 بیکشند. عج یدهند و سهم بازار تسلا را به چالش م یارائه م یتر یرقابت متیبازار ق هم ینیتازه واردان چ کند.

تسلا به  مطابقت داشته باشد، و نیخاص مانند چ یکنندگان در بازارهامصرف یکه اگر تسلا نتواند با تقاضا ستین

است  یاصل تیدر تسلا اولو یاست که نوآور لیدل نی. به همگرفته شودنظر  به عنوان خودرو منسوخ در جیتدر

]56[. 

 به نفع چین نقل در اروپا شدن پر سرعت حمل و یبرق   8 -2 -2

 نییرا تب یدر مدت زمان نسبتا کوتاه ایو صنعت خود اهداف بلندپروازانه حمل و نقلسازی برقی یبرا اروپا

قرار داده است. اروپا نسبت به  زیچالش برانگ یتیها را در موقعییپا، خود اروپاپروازانه اروبلنداهداف  نیکرده است. ا

 یخودروساز یبرا یدیتهدتبدیل به  تیجذاب نیتر است که اجذاب نیصادرات چ یو برا بودهبازتر  کایبازار آمر

 یتمام فروش خودروها باتقری یبرق ی، خودروها2035رود تا سال یاروپا انتظار م دیجد نیشده است. طبق قوان یغرب

خواهد بود،  نیساخت چ یمحصول به نفع خودروها بیدر ترک رییتغ نیدر اروپا را به خود اختصاص دهند. ا دیجد

 یشود. اگرچه بازار اروپا برا دیتول ییاروپا ای ییکایآمر ،ینیشرکت چ کی وسطت یخودرو برق از اینکه صرف نظر

هنوز در  ینی. اکثر خودروسازان چستین نیچ یبرا یوجه هدف آسان چیجذاب است، اما به ه ینیخودروسازان چ

 نیتوانسته است در ب ینیبا برند چ یخودرو تمام برق کیاروپا هستند و تا به حال تنها  یبازار خودرو یابیمرحله بازار
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 یل تمام برقمد 90مدل از  15 ینیکه خودروسازان چ یی. از آنجاردیقرار گ 2022مدل پرفروش آلمان در سال  50

رشد  عیسر یو پس از آن با سرعت 2023در سال  ینیچ یدهند، فروش خودروهامی لیموجود در بازار آلمان را تشک

در کل اروپا عرضه خواهند  2025در بازار انبوه تا سال  نیچ اختس BEV دیجد یخودرو 11خواهد کرد. حداقل 

خود را در اروپا آغاز کنند و مجموع آنها را  یتجار تیفعال 2023سال  لیقصد دارند تا اوا ینیشد و سه خودروساز چ

 دستگاه برساند. 9 به

 یقابل توجه یتجار یدر جهان است و کسر هینقل لیبازار بزرگ وسا نیدوم نکهیا رغمیمتحده، عل الاتیا

خواهد  ینیچ یهاخودرو یبرا یسخت تر اریمتحده، بازار بس الاتیقانون کاهش تورم ا لیخودروها دارد، به دل یبرا

که نرخ تعرفه  یمواجه هستند، در حال حدهمت الاتیدر ا یدرصد 5/27با نرخ تعرفه واردات  ینیچ یبود. خودروها

صنعت خودرو تحت فشار قرار  نهیدر زم ینیو چ ییکایدرصد است. اروپا از هر دو طرف آمر 10واردات در اروپا 

 تاثیر دیهای تولنهیبرد، که بر هزیرنج م یانرژ یهای بالامتیکه در حال حاضر از ق یخواهد گرفت، در حال

 ینیچ یگذارهیدارد. سرمانیاز گذاری سرمایهاج به جذب یسازی خود احتبه اهداف برقی دنیرس یگذارد. اروپا برایم

 یهاهکارخان سیبه تاس ینیدر خاک اروپا و ابراز علاقه خودروسازان چ یبرق یهایمونتاژ باتر یهادر پروژه

در  ینیچ یگذارهیسرما یو اروپا برا نیچ نیتحقق معاملات ب یدهنده شانس بالاقاره، نشان نیدر ا یخودروساز

 . ]58[ اروپا است
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 تامین زنجیرهدر  ناتوانایی رقابت صنایع اروپایی با چین  9 -2 -2

میلیون  13ای با قاره اروپا درصد از خودروهای جهان در قاره اروپا در حال حرکت هستند. 28در حال حاضر، 

جهانی خودرو در این قاره مصرف  توسعهدرصد بودجه تحقیق و  30نیروی فعال در صنعت خودروسازی است که 

 را در این قارهبازار  یانداز آشفتگدر اروپا چشم خریداران خودروهای برقیامان یب شود. با این حال، اخبار اشتیاقمی

 ای خودروهای در حال حرکت در جهان را نشان می دهد.قاره هم 8-2شکل  .استکرده پنهان 

 
 خودروهای در حال حرکت در جهانسهم قاره ای  8 -2شکل 

اروپا در مورد  اتحادیه نیقوان لیبه دل یبرق یشدن خودروها یاجبار تقریباو  2030شدن به سال  کیبا نزد

 دایقیمت را پارزان یبرق یخودروها دبایبا درآمد متوسط  اروپایی دارانی، خراقیاحتر یکردن خودروها یرقانونیغ

 ییاز توانا یانشانه چیهنوز ه ییاروپا دکنندگانیتولقیمت کجا هستند؟ ولی این خودروهای برقی ارزان کنند

ریزی دقیق برای بدست هبرنامدر حال هم  ینیچ دکنندگانیتول کهدرحالی دهندنمی انتقاضا را نش نیبه ا ییپاسخگو

 هستند.بازار در اروپا  یانیبخش م گرفتن
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 خودروهای ای ازانتشار گازهای گلخانه 2035 سال تا است اروپا خواسته خودروی صنعت مقررات جدید، از

درصد  50هم باید  حمل و نقل بخش ای از خودروهایدرصد کاهش دهد. انتشار گازهای گلخانه 100را  سواری

با سرعت پیش  را نقل خودرو کردن حمل و برقی خواهدمی طرف یک از اروپا رنو، عامل مدیر گفته هب .کم شود

 ساخت به سمتای قیمت را ندارد و خودروسازان اروپایی به طور فزایندهاما توان ساخت خودرو برقی ارزان ببرد،

داده  افزایش راها هزینه ،ایگلخانه ازهایگ انتشار و ایمنی از طرف دیگر، مقررات. روندمی قیمت گران خودروهای

 روند به و بعید است که این احتراقی است از بالاتر ساختاری نظر از برقی خودروهای قیمت این، بر علاوه. است

 ی این مسئله دسترسی محدود اروپا به مواد خام مورد نیاز است.کند. دلیل عمده تغییر زودی

 برقی گفت که خودروهای است، استلانتیس از بخشی که پژو فرانسوی برند ، مدیرعامل2023در ماه می 

یا  تولید دنبال به نباید پژو است معتقد او. روندمی شمار به اروپایی خودروسازان برای تهدید ینتربزرگ چین ساخت

. ]59[ دهد ارائه کنندگان مصرف به را فناوری جدیدترین پژو باید بلکه باشد، چینی خودروهای با یرقابتقیمت 

 دکنندگانیبر تول ،به اروپا ینیچ خودروهای نگران است که گسترش (CAM)خودرو آلمان  تیریمرکز مدهمچنین 

 کننده استنگراندر رقابت با خودروسازان چینی  یخودروسازان آلمان تیوضع CAM از نظر .داوریفشار ب یآلمان

با سرعت  توانندیاما نم دهند،یم شیخود را افزا یرقبخودرو و مرسدس بنز فروش  وامی. فولکس واگن، ب]60[

 و Geely، Xpeng، NIO مانند چینی هایشرکت همگام شوند. خودروسازان چینیمانند تسلا و شرکت هایی 

 ،2022 سال در بازار چین در هاشرکت این بازار سهم. اندگرفته زیادی قرار توجه مورد چین از خارج و داخل در غیره

 تنهایی به BYD شرکت. کم شده است درصد 11 چینی غیر خودروسازان سهم که حالی در یافته، افزایش درصد 17

 از باعث شد که فروخت چین در راپلاگین  و دارباتری برقی نقلیه یوسیله میلیون 8/1 به نزدیک گذشته سال در

  .بگیرد پیشی جهان سراسر در تسلا میلیون 3/1

 ولی وابسته به چین نیدر مقابل چ کایمر: اروپا و آو همکاری نبرد 10 -2 -2

حال،  نیو غرب سودمند باشد. با ا نیچ یبرا تواندیتر متر و مرفهمتنوع تر،یقو یجهانخودروسازی  اقتصاد

و  یهر دو طرف شرق رایتوافقات مشترک لازم است، ز جادیا یبرا یاهدف، مذاکرات سخت نیبه ا یابیدست یبرا

کند: اگر آمریکا و ورموث پیشنهاد می دیتر کنندگان خود هستند.و مصرف عیاز صنا محافظت یدر تلاش برا یغرب

در این صنعت  ریزان چینیریزی برنامهبهتر است که برنامه ،خواهند در صنعت خودروسازی دوام بیاورندها میغربی

آمریکا با چین در خودروسازی  رقابت یا همکاری اروپا و تیتا موفق کشدیها طول مدهه احتمالا .را مطالعه کنند

  .برقی مورد ارزیابی دقیق قرار بگیرد
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 2022 آگوست ماه در گویند،می نیز IRA آن به که متحده، ایالات تورم کاهش قانون ،CNBC گزارش طبق

گسترش  برای دلاری میلیارد 369 سابقهبی بودجه شامل و شد تصویب متحده ایالات گذارانقانون توسط

که انتظار این رقابت را از  اروپا اتحادیه .]61[ست و فناوری سبز )شامل حمل و نقل برقی( ا انرژیهای سیاست

بودجه بی سابقه . باشد ترهوا فعال و آب سیاست در تا بود خواسته متحده ایالات از هامدت برای ،آمریکا نداشت

 ایجاد است. برای اروپایی شده یاستمدارانس ناراحتی و اروپایی مشاغل برای رقابتی مشکلات ایجاد آمریکا باعث

 تسهیل دنبال به های اروپاییدولت آمریکا، جمهوررئیس سابقهبی هوایی و آب هاییارانه با رقابت برای ایبرنامه

های بخش و هابعضی از شرکت از مالی حمایت برای بیشتری تواناییها دولت تا هستند دولتیهای کمک قوانین

 .باشند داشته اروپایی کلیدی

 یخودروها یباتر یبرا نیخود به چ یبه اتکا 2030کنند که اروپا در نظر دارد تا سال بینی میکارشناسان پیش

 کایدلار آمر اردیلیم 369 سبز بودجه که بابه این آرزوی خود برسد  تواندمی یدهد، اما تنها در صورت انیبرقی پا

شوند استفاده می زیها نیکه در باتر دهاکات یاروپا برا یدو سوم تقاضا که ه استها نشان دادهماهنگ شود. گزارش

 شوند. دیقاره تول نیدر ا 2027توانند تا سال می ،هستند یاتیمواد خام ح یو حاو

. این کندبینی میدر آلمان را پیش 2023چهار عامل، احتمال کند شدن فروش خودروهای برقی در سال 

 عوامل عبارتند از:

  33تا  11کننده بین ت مصرفهای خودروهای برقی در آلمان که باعث شده اسمحسوس یارانهکاهش 

صرفه بهدرصد بر حسب نوع مدل، هزینه بیشتری برای خرید پرداخت کند. مخصوصاً خودروهای مقرون

 با این افزایش قیمت، مثل گذشته جذاب نخواهند بود.

 کننده ایجاد کرده است.تری برای مصرفافزایش شدید قیمت انرژی و برق که هزینه بیش 

 افزایش قیمت مواد خام برای تولید انبوه باتری 

 تر از همه ظهور یک رقیب سرسخت در تولید خوروی برقی )چین(، مخصوصا برای خودروهای و مهم

 مصرفکم

در مورد  د نظرتجدی یبرا فشار عمومیبیشتر، های با تعرفه ینیچخودروسازان مهار  یبرا یاسینتظار فشار سا

مدیر عامل رنو در ژانویه امسال اذعان کرد که  .بالا خواهد بردرا زدایی در اروپا کربن سرعت اهداف بلندپروازانه

 زمان آن اروپا بخواهد تا اگر داد. خواهند تشکیل خودروها را اکثریت 2050 سال از پس حتی احتراقی ینقلیه وسایل
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ای بیاندیشد که آلایندگی صنعت حمل های خلاقانهحلبه راه باید ز صفر برساند،همه خودروها را به آلایندگی اگزو

 .نکند محدود و حمل و نقل شهروندان را کردهو نقل را کم 

نصب شارژرهای خودروهای برقی است.  ناهمگونی دیگری هم در اروپا وجود دارد. این ناهمگونی در زمینه

 مدیرعامل گفته است. به شده آلمان متمرکز و هلند کشور 2در  تنها اروپا اتحادیه در شارژ نقاط از درصد 50 حدود

 است 14000که رقم مورد نیاز  حالی در شود،می اندازیراه شارژ ایستگاه 2000 تنها هفته در اروپا هر شرکت رنو،

رژرهای جدید دارد. تکامل حمل و نقل برقی، اروپا نیاز به استقرار شا سرعت بخشیدن به از اطمینان برای. ]62[

 30 به حاضر حال کشورهای اروپایی در از برخی وجود دارد. اروپایی کشورهای بین عظیمیهای همچنین، شکاف

 کشورهای اروپایی در ابتدای مسیر هستند.  دیگر برخی که حالی در اند،در نصب شارژرها رسیده خود هدف از درصد

 کایتواند راه آمرتلاش کند، می نیمدت با چرقابت کوتاه یبرا می خواهد، اگر اروپا ریاخ قاتیاساس تحق بر

 یسودمندتر خواهد بود که به جا اریاروپا بس یشد. برا کیشر یبا خودروسازان ژاپن 1980را دنبال کند که در دهه 

 یخودروساز دیدر تول شتریگذاری بسرمایه قطالبته ف در خاک خود مونتاژ کند. ،نیبا برند چ یمحل یواردات خودروها

از  یکیدهد.  میمعت زیرا ن یاکوسیستم برق یهاساخت ریز دیبا نی. اروپا همچنستیدر اروپا مطرح ن یلیفسریغ

 یهایبالا و استفاده از باتر ییساخت شارژ با کاراریز عیتواند گسترش سرهوشمند در اروپا می هایگذاریسیاست

 Fit Forگذاری به هدف سرمایه نیتر نهیزمان و به نیتواند در کمترتر باشد تا اروپا بو ارزان رت، سبکترکوچک

 یابیدست یشارژ برا رساختیگذاری در زسرمایه وروی اردیلیم 4/13 شود که سالانهزده می نیالبته تخم برسد. 55

 است. ازیهدف اروپا مورد ن نیبه ا

در شمال  دیکارخانه جد کیساخت  یدلار برا ااردهیلیاعلام کرد که م اخیرا ومیپرولوژ یوانیتا یسازنده باتر

سال  انیخود را در پا دیاست تول دواریگروه ام نیگذاری خواهد کرد. اسرمایهخود  ییکارخانه اروپا نیاول یفرانسه برا

کارمند در کارخانه داشته باشد. تا سال  3000که حدود  یمانتا ز دهد شیسال افزا نیچند یآغاز کند و ط 2026

صدها هزار خودرو را در  یگذاری خواهد کرد و باترسرمایهدلار( در دانکرک  اردیلیم 7/5) وروی اردیلیم 2/5 ،2030

 همنطق نیکه قبلاً در ا هاییایبزرگ آس یهایگذارهیاز سرما گرید یکیخواهد کرد.  دیکامل تول تیآنجا با ظرف

 رنو است.در کارخانه  نیچ Envisionاعلام شده است شامل پروژه گروه 

  یمرکز یاروپا یدر کشورها یگذار هیسرما 11 -2 -2

 یداخلبازار  یباتر یکنند تا تقاضا یگذار هیدلار سرما اردیلیم 102و  87 بیبه ترت دیمتحده و اروپا با الاتیا

و  یمرکز یکشور در اروپا نیچند برآورده کنند. 2030 تا سال یمحل کاملاعرضه  یهارهیزنج قیرا از طرخود 
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تامین  رهیدر زنج یدیکل گرانیبه عنوان باز یچک و اسلواک ی( از جمله لهستان، مجارستان، جمهورCEE) یشرق

 یمشارکت دارند. رتبه بند یجهان یباتر تامین رهیاند و فعالانه در توسعه زنجظاهر شده ونی ومیتیل یهایباتر

های مختلف کشورهای اروپایی در خلاصه شده و فعالیت 1-2جدول  در در جهان یومیتیل یتامین باتر رهیزنج

 خلاصه شده است. 9 -2شکل 

تراوات ساعت است. در  8/1 یبیترک تیبا ظرف 2030تا سال  یپروژه باتر 50به  کینزد دیتول ریدر مس اروپا

 یم ینیب شیند. پاهه خود اختصاص دادرا ب یجهان یباتر دیتول تیاز ظرف رصدد 14 ییاروپا ی، کشورها2022سال 

لهستان و  .باشد یباتر دیتول تیبرتر از نظر ظرف رکشو 10شش کشور از  زبانیم 2027شود که اروپا تا سال 

ششم و چهارم را به  یرتبه ها بیو به ترت هحفظ کرد یجهان یباتر دیتولدر خود را  یبالا یمجارستان رتبه ها

و صربستان  یچک، لتون یمجارستان، جمهور ،یمانند لهستان، اسلواک ییشورها، کCEEد. در منطقه ندست آور

 ساتیتأس ،بارز یها مونهاز ن یکیاند. کرده یزیموجود برنامه ر یرا در کارخانه ها یدیجد یها یگذار هیسرما

قی اروپا با بر یخودروها یباتر دیمرکز تول نیتربزرگدر لهستان است که در حال حاضر به عنوان   شرکت ال جی

به  یساعت است که به زود گاواتیگ 86مجموعه در حال حاضر  نیا تیکند. ظرفیعمل م شرفتهیپ دیخطوط تول

 .]63[ افتیخواهد  شیساعت افزا گاواتیگ 115

است، چینی  CATLساعت توسط  گاواتیگ 100قابل توجه  یگذارهیاز سرما یمندمجارستان در آستانه بهره

 یم ینیب شیپ زیساعت( ن گاواتیگ 10)با  ی( و اسلواککایساعت در سوبوت گاواتیگ 16ن )با که صربستا یدر حال

ی بخش باتر لیپتانس ماکزیمم کردن یبراداشته باشند.  یباتر یجهان تامین رهیدر زنج یشود که سهم قابل توجه

دو برابر  2027ود را تا سال خ دیتول تیظرف دیلهستان با ،یبه رتبه چهارم در سطح جهان یابیلهستان و دست سازی

 .]63[ ساعت فراتر رود گاواتیگ 200از  شیب دیتول تیکند و از مجموع ظرف

 یبرا یخبر خوب یمرکز یدر اروپا یدر باتر یگذارهیاگرچه سرما آمده است که PSPA ریدر گزارش اخ

ی روبرو خواهند تربزرگ یهاچالشبه خود،  ساتیتأس یاندازها پس از راهشرکت نیاست، اما ا ییخودروسازان اروپا

با ثبات اقتصادی قابل  یاندهیآساختن  یکارگران ماهر براپرورش و  یجهانهای در بازارماندن  ریپذرقابتشد و آن 

 قبول است.
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 ]63و  4[ رتبه بندی زنجیره تامین باتری لیتیومی در جهان 1-2جدول  

 کشور

 بندی از لحاظ رتبه

 اتریتولید ب مواد خام
زیستی، محیط

تجاری و همکاری 
(ESG) 

زیرساخت، صنعت 
 و نوآوری

تقاضای پایین 
 دستی

 رتبه کلی

 1 1 9 17 1 1 چین

 2 10 4 6 8 3 کانادا

 3 2 5 16 4 6 آمریکا

 4 11 1 2 15 9 فنلاند

 5 7 3 1 10 18 نروژ

 6 2 7 4 6 21 آلمان

 7 5 6 10 2 17 کره جنوبی

 8 8 2 3 9 21 سوئد

 9 8 12 8 3 13 اپنژ

 10 11 13 9 15 2 استرالیا

 11 5 10 5 10 24 فرانسه

 12 4 8 7 15 26 انگلستان

 13 18 11 11 10 23 جمهوری چک

 14 15 16 15 5 24 لهستان

 15 20 14 13 6 26 مجارستان
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 16 19 23 14 18 7 شیلی

 17 13 15 21 18 15 ترکیه

 18 13 21 26 10 13 هند

 19 17 18 20 10 20 ویتنام

 20 26 17 19 18 8 آفریقای جنوبی

 21 20 22 23 18 4 برزیل

 22 25 27 22 18 5 اندونزی

 23 26 19 12 18 11 آرژانتین

 24 24 25 18 18 26 اسلواکی

 25 16 20 24 18 26 تایلند

 26 22 28 29 18 10 فیلیپین

 27 23 26 27 18 16 مکزیک

 28 28 24 25 18 19 مراکش

 29 30 29 30 18 11 کنگو

 30 28 30 28 18 26 بولیوی

 ی غیر چینیهاانیبندانش بیراه پر فراز و نش 3 -2

های های غربی در حوزه حمل و نقل برقی در میان اخبار جذاب فناوریآپشاید اخبار مأیوس کننده از استارت

خودروسازان  یانیبندانش ینوپا یهاکتشربسیاری از  ،رحم جهانینوظهور گم شده باشد ولی اقتصاد رقابتی و بی

بنیان های دانشی شرکتبرا ی سختبه نبرد لیتسلا تبدجدید  یاهتمیرقابت با قبرقی را به چالش کشیده است. 
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ماه  18تا  12 یخود موفق نشوند، ط یدر اهداف مال انیبندانش یهای نوپاشرکت نیشده است و اگر ا خودرو برقی

های ها حاکی از آن است که شرکتداده گذارشان روبرو خواهند شد.هیسرما یاز سو یدب یهانهیبا گز ندهیآ

 سرمایه، 1-2جدول  اند.تر از بقیه دنیا بودهگذاری در آمریکا موفقبنیان حمل و نقل پاک در جذب سرمایهدانش

گذاری ان می دهد سرمایهکند که نششرکت دانش بنیان برتر حمل و نقل برقی جهانی را مقایسه می 17گذاری در 

در اروپا بسیار ناچیزتر از آمریکا و چین است. البته باید توجه داشت  حمل و نقل پاک انیبنهای دانششرکتدر 

 برند.های اقتصادی دولتی بیشتری بهره میهای چینی از حمایتشرکت

 ]63و  4[سازی اروپا های باتری نقشه رو به گسترش فعالیت 9 -2شکل 
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 ]64[ی برتر حمل و نقل برقی جهانبرتر از نظر مجمع ارزش گذاری شرکت دانش بنیان  17سرمایه گذاری در  10 -2شکل 

 

 ،ین تولیدکنندگان باتری در انگلیس و اروپا به شمار بیایدتربزرگشرکت بریتیش ولت که قرار بود یکی از 

ارایوال که قرار بود به یکی از نوآوران  ( اعلام ورشکستگی کرد. شرکت2024برداری در سال آینده )بهرهقبل از 

درصد از ارزش سهام خود به سختی به  96مطرح خودروی ون و اتوبوس تمام برقی در دنیا باشد، با از دست دادن 

که در حالی گرفت 2022ان خود در سال دهد. شرکت ارایوال تصمیم به اخراج یک سوم کارکنکار خود ادامه می

  میلیارد دلار برآورد شده بود. 13سال قبلش ارزش این کمپانی 

در  یاستارت آپ برق کی، Lordstown Motors اعلام شد شرکت 2023در طول سه ماهه اول سال 

نامطمئن  تیموقع، دامن زده بود، در Enduranceاش،  یتجار یکه بر وانت برق یفیمشکلات ک لیبه دل ،آمریکا

های تجاری دریافت سفارشبودن  یجعلبه مدیران این شرکت دانش بنیان، . از جمله اتهامات ه استقرار گرفت یمال
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 مجبور به استفعا شدشرکت  یمال ریمددر نهایت . دادتر از واقعیت نشان میبود که وضعیت شرکت را امیدوار کننده

و وزارت  هاداربورس و اوراق ب ونیسیمانند کم ینظارت یتوسط نهادها اتقی. تحقباقی ماندشرکت نامشخص  ندهیو آ

سهام را تجربه  متیق در یکاهش قابل توجه Lordstown Motors . نهایتادر حال انجام است آمریکا یدادگستر

فات اختلابه سهام،  متیاز سقوط ق یناش ی، فاکسکان، بر سر تخلفات قراردادان خودگذارهیکرد و با شرکت سرما

 .]65[د جدی بر خور

های دانش شرکتدر چشم انداز  یاز روند گسترده تر ینماد Lordstown Motorsهشداردهنده  داستان

تواند می هیاول یصرف نظر از مهارت فن یگرفتن جنبه مال دهیناد کهدهد  ینشان مرویداد  نیاست. ا یبرق بنیان

 . ها داشته باشدعواقب خطرناکی برای این نوع شرکت

در  مالی هایراهبرد تیاهم دیبا شوند،یمحمل و نقل برقی  یکه وارد حوزه رقابت های دانش بنیانیشرکت

عدم مهم هستند،  اریبدون شک بس ییایرو یهادهیو ا یکه نبوغ فن ی. در حالفراموش نکنندخود را  یهاتیفعال

 یبرا یقو یشود. تامین مال ایده ها نیترندهکن دواریام ی درحت شکستتواند منجر به  یم یمال تیریتوجه بر مد

 یهاتا به طور موثر چالش است یضرور اجرا و صحه گذاریو  یابیبازار د،یو توسعه، تول قیمانند تحق هاییفعالیت

 .]69[ شود مدیریت ی جدیدهااین شرکت یذات یهچند وج

 و دهند صیتشخخوب را  یتجار تیو موفق یمالشفافیت  نیب یناگسستن وندیپهای دانش بنیان باید شرکت

 جهانی رحم بی اقتصاد و درکنند  تیخود را تقوتحقیق و توسعه  یهاهیپا ی،از تامین بودجه کاف نانیبا حصول اطم

 یهانهیهز لیبه دل بنیان دانش هایشرکت ،یبرق یدر صنعت خودروها .نمایندخود را انعطاف پذیرانه دنبال هدف 

 هاشرکت نیا یبرا ن،ی. بنابرانیاز دارند یقابل توجههای  هیسرمای پرریسک، هایناورف دیولگزاف مرتبط با توسعه و ت

 .رندیدر نظر بگ تیخود را با جد رقابت پذیر اقتصادی محصولات یهااست که راهبرد یضرور

عواقب  ادآوریبه عنوان غربی  های دانش بنیانیشرکتاز  یشکست برخ دیگو یخود م ریآلن آدلر در مقاله اخ

 یفن یها دهیشرکت ها ممکن است در ابتدا با ا نیکه ا یاست. در حالی، بسیار جدی مالهای غفلت از جنبه 

آنها  سقوطمنجر به  تیدر نها یآنها در ارائه محصولات تجار یتوجه را به خود جلب کرده باشند، ناتوان ،شگامانهیپ

با  یفن یتعادل نوآور عدماز  یادهندهتکان دآورایعنوان بههای دانش بنیان های شرکتشکست. خواهد شد

 .]69[ استی برق یخودروها یدر بازار رقابتها این نوع شرکت یمال یهاراهبرد
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 تامین در صنعت خودرو رهیزنج تیریمد 3

 ریپذین کارآمد و انعطافتام یهارهیزنج جادیمنوط به ا برقی در هر جایی از جهان یصنعت خودروها موفقیت

 یخودروها دیتول یتامین موثر در چشم انداز جهان رهیزنج کیمربوط به ساخت  یاتیح یهابه جنبه فصل، نیا. است

 یهایدگیچیپ نیهمچن ها و یمرتبط با تامین مواد خام، قطعات و باتر یهاپردازد. چالش ها و فرصت یم یبرق

ی هاوهیش نیو بهتر یدیکل فناوری های ییکند. با شناسایم یرا بررس عیتوزو  کیلجست د،یتول یشبکه ها یهماهنگ

 شیخود را افزا یرقابت تیتامین غلبه کنند و مز رهیزنج یبر تنگناها توانندیم دکنندگانیتول ،همکاری و شراکت

 دهند.

 خودرو دیتامین تول یها رهیزنج یساز نهی: بهتیستون فقرات موفق 1 -3

سرعت،  یتقاضا برا شیتر از گذشته شده است. افزادهیچیتامین پ رهیزنج تیریمدیت اهمدر اقتصاد امروز، 

را  یقابل توجه یهافرصت ،هایفناور نیشده است. ا دیجد یهایفناور رشیمنجر به پذ تیو شفاف یریپذانعطاف

 کیرولاند برگر،  .دهندیم ائهار سکیتامین و کاهش ر رهیزنج یندهایکارها به منظور بهبود فرآ و کسب یبرا

خاص صنعت خود روبرو  یهاهر کدام با چالش یالمللنیمعتقد است که خودروسازان ب ،یشرکت مشاوره جهان

 یحال برا نیانتقال دهند و در ع یبرق هینقل لیهستند. در درجه اول، آنها در تلاش هستند تا تجارت خود را به وسا

دو محصول متضاد )از نظر  شرفتیپ تیریدهند. مد امهاد یموتور احتراق داخل یبه عرضه خودروها یمدت
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، EVو چابک  دیجد کنانیباز ن،یهمراه خواهد شد. علاوه بر ا یهای اقتصادکننده( به طور همزمان با چالشمصرف

المللی سهم بازار خودروسازان بین ستند،یانعطاف ن رقابلیو غ یمیقد یو ساختارها هانهیهز ندها،یکه تحت فشار فرآ

 . کنندیم دیرا تهد یسنت

 یبازساز از لحاظ ساختاری خود را دوباره دیبا یالمللی سنتکند که خودروسازان بینمی شنهادیبرگر پ رولاند

 ای یسازنهیبه ،شدن اتریپو یخود واگذار کنند. برا اتریپو یرا به رقبا یبازمجبور هستند  ایچابکتر شوند و  تاکنند 

تولیدکنندگان تجهیزات  شوند. یشیازاندب یبه طور کل دیمحصول و تول میمفاهنبوده و باید  یتامین کاف رهیزنج رییتغ

و فرایند  دیتول یاز عملکردها نیهمچن ثبات پاسخ دهند و یتقاضا و عرضه بنوسانات بتوانند به  دیبا (OEMاصلی )

 یمواز دیتول یفشار مال لیحال، به دل نیدر عکنند، بهره ببرند.  یساز ادهیها را پیتوانند نوآورکارآمد که می اریبس

خود را روز به روز بهبود بخشند. یرقابت نهیهز تیموقع دی، آنها باEVو  ICE یهر دو خودروها

یتامین باتر رهیزنج 2 -3

از وزارت امور  یندگیبه نما 2023 لیمنتشر شده در آور یقاتیتحق یهاگزارش نیاز آخر یکیبر اساس 

 یاند که تلاش هاشناخته شده یسه منطقه اصل کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یال آلمان، چفدر میو اقل یاقتصاد

 الاتیاروپا و ا ن،یهر سه منطقه چ یهااستیدهند. س یانجام م یرقابت یتامین باتر رهیزنج جادیا یبرا یادیز

خود به مواد  یو کاهش اتکا یباتر یهاوریاهمزمان با ارتقا فن داریتامین پا یهارهیزنج جادیا یمتحده در راستا

است، در  یدولت یهاارانهی تیبا حما یسلول باتر دیتول شتازیپ نیباشد. چیم یسلول باتر دیتول یبرا یخام واردات

.]66[د انخود اجرا کرده یداخل یباتر عیارتقا صنا یبازار آزاد را برا یمتحده ابتکارات مال الاتیو ا اکه اروپ یحال

منگنز،  کل،ین وم،یتیمانند ل یبه شدت به مواد خام واردات کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یقه چسه منط هر

به  دنی، تنوع بخشیچالش مواد خام واردات یبرا داریپا یهاکردن راه حل دایپ یوابسته هستند. برا تیکبالت و گراف

-ارزش میکشورها لازم است. مفاه نیبردی براه یها تو مشارک یباتر یقو افتیتوسعه اقتصاد باز ،تامین رهیزنج
تامین  رهیزنجمتنوع  هایازی، ن1-3. شکل ردیقرار گ یمورد بررس دیبا یچابک و تامین مانند استحکام رهیزنج یگذار

صنعت  نفعانیذف و مختل یدولت ها یاز سو یاهمه جانبه یهاتلاشرا نشان می دهد.  به انواع مواد خام یباتر

در سطح  یبرق یدر گذار به خودروها یباتر دیتول یبرا داریو پا ریپذتامین انعطاف رهیزنج کی از نانیاطم یبرا

تعادل  ه،یمواد اول افتیباز ،تامین رهیزنج سکیر تیریمد ،یسازتالیجید لیاز قب یاست. اقدامات انیدر جر یالمللنیب

باشد. نکات برجسته هر سه منطقه یها متلاش نیاز جمله ا یباتر یسازرهیقدرت ذخ شیو افزا دیتول یهانهیهز نیب

:]67 -66[رد شود خلاصه ک یم لیرا به صورت ذ یساز یدر حوزه باتر کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یچ

بازار  نیتربزرگ یدولت یها ارانهی تیبا حما ،یسلول باتر دیدر تول یرهبر جهان کیبه عنوان  نیچ .1

قطعات و تامین  دیارزش، از جمله تول رهیمختلف زنج یهابر بخشرا دارد و  یبرق یفروش خودروها
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مواد خام، تسلط دارد.

 داده است و صیبه واردات را تشخ یو کاهش وابستگ یداخل یراهبردی توسعه صنعت باتر تیاروپا اهم .2

اجرا  افتیاقتصاد باز تیو تقو داریپا یارزش باتر رهیزنج جادیاز ا تیحما یرا برا یابزارها و مقررات مال

کرده است.

استخراج و پردازش مواد  شیافزا ،یداخل یارتقا صنعت باتر یبرا یدیجد یمتحده ابتکارات مال الاتیا .3

از  ییها یاجرا کرده است. البته نگران کایدر داخل خاک آمر یبرق یاز ساخت خودروها تیخام و حما

 دارد حوزه وجود نیخود در ا یداخل دیلاز تو کایاز حد دولت آمر شیب ییگرا تیاروپا در مورد حما یسو

دهد. یصنعت خودرو اروپا را کاهش م یریکه انعطاف پذ

ی سلول باتر دیتول یبرا یبه شدت به مواد خام واردات کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یهر سه منطقه چ .4

 تیز، کبالت و گرافمنگن کل،ین وم،یتیمانند ل خام وارداتی به مواد هستند. تولید باتری در این کشورها

کشورها در تامین  ییخودکفا ش،یاعلام شده در حوزه مواد خام و پالا یپروژه ها رغمی. علاست یمتک

در شرق  یباتر دیاست. تمرکز تول دیبع 2030( تا سال نیمواد خام در سطح جهان )به جز چ شیلاو پا

کرده است.  جادیرا ا ایق آسبه شر ییاروپا یفناوری کشورها یهایوابستگ ن،یچ ژهیبه و ا،یآس

است. خطرات  ریاجتناب ناپذ یالملل نیمتنوع، مشارکت ب و ریپذتامین انعطاف رهیزنج کیاز  نانیاطم یبرا .5

در  یریپذبیکاهش آس ی. برارندیقرار گ یابیمورد ارز دیبا یالملل نیمشارکت ب یدر برقرار یکیتیژئوپل

تامین  یهارهیزنج کردندر حال متنوع  یباتر ستمیکوسفعال در ا یهابرابر اختلالات عرضه، شرکت

 میمستق یگذارهیمشارکت و سرما قیتامین از طر رهیمهم زنج یهاخود هستند و نفوذ خود را در شرکت

.]68[د کننمی تقویتو همچنین دسترسی خود به مواد اولیه را  دهند یم شیافزا
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 ]66[ف های مختلالمان انواعره تامین باتری به نیاز زنجی 1 -3شکل  
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 ]66[ف های مختلنیاز زنجیره تامین باتری به انواع المان 1-3شکل ادامه 
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برای افزایش ارزش افزودهسپاری برون ای یداخل تیقابل جادیا 1 -2 -3

 لیتقال از وسادر ان یدیعامل کل کیباشد.  ندهیآ یرقابت تیدر درجه اول به سمت مز دیارزش افزوده با عمق

 یخیتار یندهایبر فرآ هیتک یاست. به جا یراثیکارآمد مریدور شدن از تفکر غ ،یبرق یبه خودروها ICE هینقل

 یزیچ ایکه آ سنددر عوض از خود بپر دیبا (OEM) تولیدکنندگان تجهیزات اصلی نده،یآ یریزی براهنگام برنامه

دهد که امکان را می نیبه خودروسازان ا ،بر مسائل انتخاب شدهتمرکز  ر؟یخ ایاست  یاز نقطه نظر راهبردی منطق

 ی. انتقال به خودروهانمایند جادیگذار فناوری ا یرا برا یاصل یبه طور موثرتر استفاده کنند و فضا ابیاز منابع کم

کدام  را خودشان انجام دهند و یدیتول یهاچه حوزه دیها باOEMکه  کندیمسوال را مطرح  نیا نیهمچن یبرق

 یبرخ دیبا ایدهند  شیخود را افزا یداخل ییتوانا دیآنها با ای. آ(2 -3شکل خود واگذار کنند ) یبه شرکا دیرا با کی

؟]67[ سپاری کنندرا برون یمیقد ای دیجد یاز عملکردها و محصولات فرع

می تواند بسیار  تامین رهیکنندگان زنج نییسازندگان و تام یارزش افزوده برانشان می دهد که  2 -3شکل 

کنندگان راهبردی با تامین یاست که همکار یها منطقOEM یخودرو، برا یتر شدن فناوردهیچیپ بامتفاوت باشد. 

 یرا انجام دهد، استقلال آن از خطرات احتمال یشتریب یبتواند عملکردها OEM ک، هرچقدر یکنند. هر چند جادیا

 ندیدر فرآ ینوآور د،یتول یبه فناور یدسترس نکنندگان امکامشارکت با تامین است، کننده در امانتامین یناکارآمد

 ،اشندتامین موجود اعتماد داشته ب رهیاگر به زنج هاOEM نیکند. بنابرارا فراهم می نهیهای کاهش هزو مواد و اهرم

. دنده شیخود را افزا ید و قدرت رقابتنسپاری ببندخود را با شراکت و برون یهای موجود در فناورد شکافنتوانمی

دارند  یاز عرضه کننده و بازار فناور یخوب یکل دیحاصل کنند که د نانیاطم دیها باOEM ،یمشارکت جامان یبرا

.]67[د نماین ییرا شناسا یساز کپارچهی هایکنند و فرصت یابیتوسعه خود را ارز تیتا وضع

به نفع  ابدی شیتواند افزامی تالیجید دیجد یتامین که با استفاده از ابزارها رهیدر سراسر زنج تیشفاف

کند. رولاند برگر  رییتغ دیتواند بسته به حجم تولسپاری و راهبرد مرتبط میبرون زانیخودروساز خواهد بود. البته م

وجود دارد: یسپاری سه سوال اصلبرون یبرا کیشر افتنینگام است که ه دمعتق

سپاری به دست آورد؟برون ای یتوان با درون سپاررا می یهای رقابتتیچه مز .1

خواهد کرد؟ رییکنندگان چطور تغبه تامین یوابستگ میزانتامین کجاست؟  رهیخطرات بالقوه زنج .2

های راهبردی توسعه و مشارکت یافتهتامین کاهش  رهیزنج یندهایفرآ یدگیچیپ دیبا یهاینهیدر چه زم .3

ابد؟ی

 شیخود را افزا یتواند چابکسپاری متعادل میخودروساز با برون کی ،تامین چابک رهیکشور با زنج کی در

بازار هدف  کیاگر هر دو خودروساز در  یهر خودروساز متفاوت است حت یبالا برا یهاجواب سوال یدهد. ول
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تواند صدمه جبران دیگر خودروسازان می گذاریسیاستبنابراین تقلید کورکورانه از  داشته باشند. تیمشترک فعال

ناپذیر اقتصادی به بار بیاورد.

]67[ن تمرکز )متفاوت( برای سازندگان و تامیین کنندگان زنجیره تامی 2 -3شکل 

 دیجد یتالیجیبا استفاده از ابزار د یلیخود تحل 2 -2 -3

را  تیشفاف اتیشدن عمل یتالیجی. داندکردهرا متحول  دیتول یندهایفرآ ،دیهای جدیشدن و فناور یتالیجید

 نانیبه عنوان مثال، حصول اطم ،نمایدمی ریپذرا امکان عیسر یرگیمیکند و تصممی نیارزش تضم رهیدر سراسر زنج
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از  یادیز ریمقادکه ست ا هاسال خودروسازانکه  یحال در تامین. رهیو اجتناب از اختلالات زنج یقو یزیراز برنامه

استفاده خود  اتیکمک به عمل یبه ندرت برا کنند،یم یآوررا جمع و مونتاژ و زنجیره تامین خود دیتول یهاداده

 . اندکرده

به  تغییر داده است. تاریخی، نگرش خودروسازان به این ابزار را هایبر داده یمبتن دیجد یتالیجید یابزارها

یک  3-3شکل  .ابزارها در خط تولید کمک کند کارآمدتر اریبس یو نگهدار ریتعمتواند به کاوی میدادهمثال  عنوان

های را نشان می دهد که در آینده ابزارهای دیجیتال توانایی شبیه سازی قبل از اجرا در مقیاس یمفهوم کیشمات

. ]67[ ش هزینه ها خواهد شدعظیم را خواهند داشت که باعث کاه

به یک ابزار  ، عملکردات فصلیریاز تعمسنتی استفاده  یبه جااین امکان را می دهند که  یتالیجید یابزارها

بینی در طول عمر آن پیش یبعد یو نگهدار ریهای خودآموز، تعمتمیشود تا با استفاده از الگورطور مداوم نظارت 

 ندیحسگر و فرآ یهاکه داده ییجا شوند،یاستفاده م تیفیدر کنترل ک نیهمچن یموزخودآ یهاتمیالگور نیشود. چن

در حسگرها، هوش  شرفتی. پشوندیم لیو تحل هیمحصول تجز تیفیک یسازنهیو به هایناهنجار ییشناسا یبرا

 لین مثال، وسادر تعامل انسان و ربات شده است. به عنوا شرفتیمنجر به پ زی(، در داخل کارخانه نAI) یمصنوع

 نیو تضم ی را بهبود ببخشندریتوانند انعطاف پذشونده خودران می تیهدا هیل نقلیو وسا نیبدون سرنش ییهوا هینقل

.]70[ را افزایش دهندقطعات  یو کارآمد یمنیمداوم، ا تولید

 رهیر زنجدر سراس تیشفاف نی. تضمابعاد تلاش کنددر همه  سازی زنجیره تامین شفاف یرو دیبا OEM هر

 کنانی. بازامکان پذیرتر شده است یتالیجید یابزارها لی بااختلااحتمال مناسب به هرگونه  ییپاسخگو یتامین برا

. دیجیتالی تواند مهم باشدچقدر می دیتول یمحصول و فناور میکامل در مفاه یاند که بازنگرنشان داده EV دیجد

 رایکند، زکمک  خودروسازانکردن  سکیر یو شجاعت برا عیسر یریگمیتصم نده،یریزی آبرنامه تواند بهشدن می

قبلی به روز  هایبا استفاده از تصمیم نیآنلا به صورت اتوماتیک و شهیتر همصرفهبههای بهتر و مقرونحلراه

شوند.یم

جیره تامین در ای این امکان را به تولید کنندگان زنابزار دیجیتالیزه کردن و افزایش قدرت محاسبات رایانه

هر سطحی داده است که قبل از اجرا، تغییرات و اثرات احتمالی تغییرات از طراحی تا فرایند را ارزیابی کنند.
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]70[ یتالیجیدابزارهای  یمفهوم کیشمات 3 -3شکل 

جهانی زنجیره تامین بهم تنیده 3 -2 -3

 یسازندگان خودرو برا رایز ،خواهد داد رییخودرو در جهان را تغ و عرضه دیتول رهیزنجفعلی نقشه  ی،سازیبرق

در حال  برقی کاملا یساخت خودروها یبراتغییر خطوط تولید فعلی )احتراقی(  یحت اندازی خط تولید جدید و یاراه

 کی تقریبا برقی یخودروها ظهور لیبه دل جهانی تامین زنجیره راتییتمام تغ یابی. ردهستند متنوعی یگذارهیسرما

ممکن است.  ریکار غ

ی جدید در هافناوریهای اقتصادی جدیدی پیش روی پیش بینی کرده است که فرصت FEVشرکت 

های وریاهای اقتصادی جدیدی در فنهای آتی بوجود خواهد آمد و همزمان زنجیره تامین خودروسازی با چالشسال

قطعات تولید انبوه  کنندگانتامینآنچه واضح است، آسیا قطب تولید بوده و اکثر  (.4 -3شکل خواهد شد )بالغ روبرو 

های مطرح در زنجیره تامین قوای محرکه تا پایان تعداد شرکت 5 -3شکل در چین هستند.  یسازیبرقفناوری 

می دهد.را نشان  2021سال 
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 ]71[ 2040ها برای خودروسازان تا سال  پیش بینی بازار جدید و چالش 4 -3شکل 

نزدیکی به کارخانه ، دیتول نهیرساندن هز داقلحخودروسازی برقی به تامین  زنجیرهجابجایی طبیعی منطق 

البته لازم به ذکر است که فعلا  است. برقی یودروهاسود نسبتاً کم خ هیو به حداکثر رساندن حاشتولید باتری 

ها پیشتاز هستند و مزیتشان صادرات های خاص خودروهای برقی از چینیها در نوآوری بعضی از فناوریاروپایی

 های جدید )لبه علمی( است و نه تولید انبوه. فناوری

 عرضه در اما بودند، هیبریدی ناوریف هایپذیرنده اولین ژاپنی، هایشرکت غول خودروسازان، میان در

  صنایع در ایشده تثبیت بسیار تامین زنجیره دارای ژاپن که داشت توجه باید. بودند مردد برقی کاملا هایمدل

 شدت به را خود برقی خودروهای تولید بخواهد که لحظه هر تواندمی و است برقی خودروهای به مربوط

  .دهد افزایش
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]72[ زنجیره تامین قوای محرکه خودروهای برقی 5 -3شکل 

 87/21،  (CAGR)با نرخ رشد مرکب سالانه یبرق یخودروها یکشش ی، اندازه بازار موتورها2021سال  در

 .رسیده است 2027 لدلار در سا اردیلیم 45/11مقدار و به یافته  شیافزا 2027و  2022 یسال ها نیدرصد ب

 کایدلار آمر اردیلیم 3/3 از 2027در سال  موتورهای کششی در چین شود که اندازه بازاریزده م نیتخم همچنین

رسد.ب 2027دلار در سال  اردیلیم 26/4 به اندازه اروپا در وفراتر رود 
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دلار  ونیلیم 710 به ارزش نیدر چ یبرق یانتقال خودروها ستمی، اندازه بازار س2021سال  دردر حالیکه 

 2027تا  2022درصد از سال  44/12 شود که اندازه بازار با نرخ رشد مرکب سالانه یزده م نیتخم ،دیرس کایآمر

فراتر رود. کایدلار آمر اردیلیم 7/1از  2027در سال  و افتیخواهد  شیافزا

]30[ ی برقیبازار موتورهای کششی )قسمتی از قوای محرکه( در خودروها 6 -3شکل 

عرضه و قدرت متیق نیب یهمگون  4 -2 -3

 افتنی یدر تلاش برا یخودروساز یهامتمرکز است، شرکت اریبس یتامین خودرو برق زنجیره ی،در بازار جهان

، از دیوایبی ینیمانند تسلا و شرکت چ ییهارا ارائه دهند. شرکت دیجد برقی یهاهستند تا بتوانند مدل ییشرکا

خودروسازان  ب،یترت نیاند. به همکرده حفوظتامین خود را م زنجیرهبرخوردارند چون  یتوجهبلقا یرقابت تیمز

توسعه محصول خود  یبراسازی و باتری ییایمیو ش یمعدن یهابا شرکت دیمشارکت جد یهامدل به دنبال گرید

.هستند

 نیاول یبراداده شده است،  نشان 7 -3شکل که در همانطور  ،2022در سال  یونی ومیتیل یهایباتر متیق

تامین  زنجیرهها طول بکشد تا سالنظران معتقد هستند که شاید صاحب ی. برخه استافتی شیدرصد افزا 7 بار

به روند بهره همچنان  یهاو نرخ اندمتزلزل بمهمچنان  2023در سال  جهانی. اگر اقتصاد به ثبات برسد یباتر

های جدی برای پایین آوردن قیمت تولیدی خودروهای برقی مواجه خودروسازان با چالشخود ادامه دهند،  یصعود

خواهند بود.
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که همگونی بین قیمت عرضه و قدرت خریداران در بازار چین ایجاد شده است، اروپا و آمریکا فاصله در حالی

تر خود دارند. ناهمگونی عرضه و تقاضا وهای برقی ارزانزیادی برای همگون کردن عرضه و تقاضای خودر

-3شکل نشان داده شده است.  8 -3شکل منطقه ای در خودروهای برقی در بازارهای جهانی به صورت مقایسه 

از نیاز بازار است. به  تعداد خودروهای گران قیمت در بازارهای اروپا و آمریکا بیشتر واقعیت است که بیانگر این 8

 تر هستند.عبارتی دیگر این بازارها منتظر خودروهای ارزان قیم

]4[ تغییرات قیمت باتری لیتیوم 7 -3شکل 

 که آمریکایی و اروپایی دهد. خودروسازانرا نشان می در اروپا یتمام برق یخودروها قیمتی وندر 9 -3شکل 

قیمت خودروهای ارزان تولید به در حال حاضر قادر کنند،می فعالیت دولت بسیار محدود حمایت با و بالغ بازارهای در

 برقی خودروهای گسترش برای چین به کنترل ادند از دست دادن بازار میانی و اجازه. برای تعادل بازار خود نیستند

که یکی از معیارهای رشد اقتصادی در اروپا و  ویژه به باشد، داشته غرب اقتصاد برای توجهی قابل عواقب تواندمی

آمریکا رشد صنایع خودروسازی آن کشورها است.

 هینقل لیوسااست که در  SUVعلاقه مصرف کنندگان به خودروهای  ،یکی از عمده ترین دلایل ناهمگونی

شاسی  یها، خودروها SUVشده و  تربزرگاز نظر سایز در بازار نیز دیده می شود. خودروهای عرضه شده  برقی

جنبه کارایی و  تربزرگ یبرق یبه سمت خودروها شیگرا غالب شده اند. یبر فروش جهان ،و کراس اوورها بلند

فروخته شده در  یبرق یاز تمام خودروها یمیاز ن شیدارد. ب یشتریکشورها رواج ب یدر برخو  داشتهفرهنگی نیز 

متحده نسبت  الاتیبودند. ا ،کراس اوورها ایبزرگ  یبلند، خودروها یشاس یخودروها 2022سراسر جهان در سال 

ها، یبنددسته نیدرصد در ا 82بزرگ با  یو خودروها یبرق SUV یکشورها نسبت به فروش خودروها ریبه سا
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نقاط جهان نشان  ریبا سا سهیدر مقا تربزرگ یبرق یخودروها دیبه خر یکم لیتمایی ها داشت. اروپا یشتریب سهم

 یبزرگ برق یرا در تعداد مدل ها یقابل توجه شیافزا انهیو خاورم یشرق یاروپا ن،یلات یکایآمر یبازارها و اندهداد

که  یبزرگ بود، در حال یبرق یهد چهار برابر شدن مدل هاشا قایبازار آفرحتی  ند.اهفروش تجربه کرد یموجود برا

هنوز حضور نسبتاً  ییایآس یبازارها .ه استافتی شیدرصد افزا 160تا  60حدود  EVکوچک و متوسط  یمدل ها

 . دارندکوچک و متوسط  یبرق یاز خودروها یا یقو

که شدت  رد،یگمدنظر قرار  بایدخه عمر چر کل از یناش یآلودگ ،یبرق هینقل لیوسا یدر محاسبه شدت آلودگ

در چرخه عمر  CO2انتشار  هر کشور دارد. برق در دیمنابع تولباتری و  بیو ترک دیبه تولزیادی  یآن بستگ

 یبزرگ، مانند خودروها یبرق یخودروها .است ریمتغ بسیار تیکل مالک نهیهز و یو برق یدیبریه ،یزلید یخودروها

از در چرخه داشه و سود کمتری  یشتریب CO2توانند انتشار  یماحتراقی کوچک  یروهابلند، نسبت به خود یشاس

قطعات  ضیشامل تعو یو نگهدار ریو تعم هینقل لهیوس کینحوه استفاده از  .ی داشته باشندمحیط زیست لحاظ مسائل

 تیبزرگ مز یباتر با یبرق یخودروها در مطالعات انتشار چرخه عمر دارد. یحفظ عملکرد خودرو سهم مهم یبرا

 ینگهدار یبرا یشتریب نهیهز ،کنندیبرق کار م ای نیبا بنز نکهیصرف نظر از او  ندارندفعلا را  تیکل مالک یاقتصاد

 ازین خود یها یباتر یبرا یشتریب یبه مواد معدنبرقی  ترکوچک یبا خودروها سهیدر مقا برقی یهاSUV  دارند.

تمرکز کمبود مواد معدنی برای تولید باتری در جهان مشهود است.  حاضر که در حال. لازم به ذکر است دارند

با فلسفه پایداری محیط زیست با گسترش  ثروتمند برای جلب مشتری بزرگ  یبرق یخودروسازان بر خودروها

 .]75و  72[ت خودروهای برقی در تضاد اس

 ]73[ های تمام برقیناهمگونی عرضه و تقاضا خودرو 8 -3شکل 
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اندازه دایره تعداد فروش را نشان می دهد. -در اروپامدل بالا  35روند فروش خودروهای تمام برقی  9 -3شکل 

نخواهد بود نیاز چ تاثیر یشود ب دیکه در جهان تول یبرق یهر خودرو  5 -2 -3

درصد  90و  یسلول باتر دیتول تیدرصد از کل ظرف 75حدود  2022در سال  نی، چاساس گزارش بلومبرگ بر

 10- 3شکل در سازان مطرح جهان  ی. سهم بازار باتر]4[ه است داشت اریرا در اخت یباتر تیآند و الکترول دیاز تول

در جهان  یتنها کشور نیکه چ ستی ادر حال نیاخلاصه شده است که برتری مطلق چین را نشان می دهد. 

 رتبه کایآمر ،نیکند. بعد از چ وداز آن خ را در بازار داخل یباتر دیدرصد از ارزش افزوده تول 88واند تکه می باشدمی

سهم جهان  گرید یکند و کشورهامی نیرا تضم یباتر دیتول درصد ارزش افزوده چرخه 40دوم را دارد که فقط 

آورند.یدر کشور خود را به دست م یباتر دیارزش افزوده تولی از کمتر اریبس
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 ]4[ن سهم بازار باتری سازان مطرح جها 10 -3شکل 

 ]4[ جایگاه )نسبت به چین( کشورهای انتخابی در تولید باتری و دسترسی به مواد خام 11 -3شکل 
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]4[ محصول نهایی )بازار( نیاز به و یباتر دیتول در یانتخاب یرهاکشو( نیچ به نسبت) گاهیجا 12 -3شکل 

 -3شکل فعالیت بازار در  و به مواد خام یو دسترس یباتر دیتولجایگاه کشورهای دنیا در مقایسه با چین در 

 یمانند جنرال موتورز و تسلا برا ییکایحال حاضر، خودروسازان آمر رنشان داده شده است. د 12 -3شکل و  11

اغراق نباشد که  نیا دیهستند. شا یمتک CATLمانند  ینیهای چتامین شرکت زنجیرهخود به  یباتر یازهاین

نخواهد بود. نیاز چ تاثیریشود ب دیکه در جهان تول یبرق یهر خودرو مییبگو

کندترین گارانتی را به مشتریان ارایه میی: کدام خودروساز با ارزشباتر 3 -3

 400به رقم  2030های لیتیومی در جهان در سال کند که ارزش بازار باتریبینی میشرکت مکنزی پیش

ن میلیارد دلار برسد که این رقم شامل کل زنجیره تامین از استخراج تا بازیافت است که عمده بازار در کنترل چی

را نشان می دهد. 2030در سال  یبازار باتر ینیتخم ارزش 13 -3شکل خواهد بود. 

را  یقابل توجه نهیتواند هزها مییباتر ضیهستند و تعوخودروهای برقی  یاجزا نیتراز گران یکیها یباتر

های خودرو بسیار برای برای باتری یگارانتبه همین علت است که  به همراه داشته باشد.کنندگان مصرف یبرا

آورد و خطر یدوام م ینیمدت مع یبرا یدهد که باتریم نانیاطم داریبه خر یگارانتکننده اهمیت دارد. مصرف

را  یالملل نیتوسط خودروسازان ب یباتر یهاضمانت نوع 15 -3شکل  دهد.می اهشمنتظره را کریهای غنهیهز

 کیبگذارد.  تاثیر هینقل لهیوس ییبر کاراو  تواند در طول زمان بدتر شودمی یباتر کیعملکرد کند. مقایسه می
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این  کند.دوره مشخص حفظ می کی یاز عملکرد را برا یسطح مشخص یکند که باترمی نیضمانت تضم

در حال  کنند. دایسوق پ یبرق ید که به سمت خودروهانکن قیرا تشو یشتریبندگان کنمصرفتواند می هاضمانت

دهند. ارائه میبرقی  یخودروها یباتر یرا برا یهای متفاوتضمانت خودروسازانحاضر 

]17 -16[ 2030ارزش تخمینی بازار باتری در سال  13 -3شکل 
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 ]74[ توزیع قیمتی بخشهای مختلف باتری خودرو برقی 14 -3شکل 
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های باتری توسط خودروسازان بین المللیضمانتتنوع  15 -3شکل 

 یا هینقل لیوسا یبرا ایشوند یاستفاده م یمقاصد تجار یکه برا یاهینقل لیوسا یممکن است برا یگارانت

ضمانت ممکن است تحت  طیمتفاوت باشد. مدت و شرا ،کنندمی یهای خشن رانندگطیمح ای دیشد یکه در دماها

به عنوان  یکدیگر هستند و قانون علمی مشخصی وجود ندارد. تاثیررقبا تحت  ،به عبارتی دیگر باشد.بازار  تاثیر
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 3و مدل  X، مدل Sمدل  یهای باتربسته یشده نامحدود برا مودهیمسافت پبا  یسال گارانت هشتتسلا  مثال،

 120000 ایسال  8 یگارانت یدارا ویو واحد درا ی، بسته باترS/X Long Rangeو مدل  Yمدل  یدهد. براارائه می

ارائه برقی کونا  یباتر یالعمر براضمانت مادام کی یوندایهکه در صورتی هستند، هر کدام که زودتر برسد. لیما

 یممکن است برایک برند  یگارانت دهد.دارد، پوشش می اریکه خودرو را در اخت یرا تا زمان یدهد که مالک اصلمی

 .متفاوت باشد ،مختلف یکشورها

 های جدید باتری با اشتیاق زیادگذاری در فناوریسرمایه 1 -3 -3

ساخت یک خودوری برقی مربوط به تهیه باتری و قوای محرکه آن است. به همین دلیل  هزینهبیشترین 

ثبت تعداد مالکیت  مقایسه شود.ی علمی مربوط به باتری میهای لبهزیادی صرف نوآوری در فناوری است که بودجه

درصد  70ی دانشی بودن این فناوری است. نزدیک ای از لبههای اخیر نیز نشانهمعنوی در فناوری باتری در سال

 صا ژاپن و کره جنوبی بوده است.مربوط به کشورهای آسیایی مخصو 2018تا  2000های ثبت اختراع بین سال

 ]76و  74[ی سرمایه گذاری جهانی در فناوری جدید باتر 16 -3شکل 

 ]74[ی باتر یها فناوری یابیارز یاصل یفاکتورها 17 -3شکل 
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]74[ی ایمن قدرت، انرژی، عمر، هزینه، باتری از لحاظ عملکرد، طولهای مختلف مقایسه فناوری 18 -3شکل 

ها عملکرد های جدید این باتریهای لیتیومی در جریان است. نوعهای مختلفی در زمینه توسعه باتریپیشرفت

مدت و  ها برای خودروسازان یک امر درازهای تمام شده ای دارند. به دلیل اینکه سرمایه گذاری در باتریو قیمت

های مختلف باید از نظر موارد ذیل با هم مقایسه شوند تا راهبرد نهایی خودروسازان در فناوری ،باشدحیاتی می

 -3شکل در انتخاب محصول برتر نهایی شود. این مقایسه در مورد چند فناوری مطرح امروزی به صورت گرافیکی 

داده شده است. نمایش 18
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باتری حالت جامد 2 -3 -3

 با باتری ساخت در استفاده مورد مواد تفاوت های نوظهور، باتری حالت جامد است.یکی دیگر از این فناوری

 عنوان به که) کند ذخیره حجم همان در را بیشتری انرژی تا دهدمی اجازه باتری به ،مربوطه شیمیایی تغییرات

 با مقایسه در جدید فناوری این درصدی، 80تا  50 برد افزایش پتانسیل با(. ودشمی شناخته نیز انرژی چگالی

.دارد تردید بدون برتری ،یونی لیتیومهای باتری

]77[د تولید باتری حالت جامتحقیق و توسعه و در )حتی رقیب( های مختلف همکاری شرکت 19 -3شکل 

ابتدای  در جامد حالتهای باتری توسعه کهآنجایی اما از هستند، مطلوب بسیار دجام حالتهای اگرچه باتری

. بود خواهد دشوار بسیار بالای بازار، فعلاً تقاضای به پاسخگویی جامد، حالتهای باتری سازندگان برای راه است،

. شد خواهد تولید و توسعه ،جامد حالت هایباتری کنار در یونی لیتیوم هایباتری فناوری که معنا است بدان این

خبر خوبی برای صنعت خودروسازی  مطمئناً که شوند ظاهر نیز دیگری باتری هایفناوری بین، این در است ممکن

المللی برای نوآوری در این عرصه است. های مختلف بینشود رشد همکاری شرکتآنچه در بازار مشاهده می. است

اند نه تنها به فکر نوآوری هستند بلکه به فکر در این زمینه را به عهده گرفته هایی که رهبری توسعهمطمئناً، شرکت
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 یهمکار 19 -3شکل آینده نیز هستند. ها در ( از خواهان این فناوریPATENTدرآمد بیشتر از حق نوآوری )

شان می دهد که همکاری رقبای بین المللی بسیار مشهود است.را ن جامد حالت یباتر دیمختلف در تول یهاشرکت

یساز نهیو به ونیاتوماس 3 -3 -3

( به طور فعال در OEM) یاصل زاتیمحرکه است. سازندگان تجه راتییفراتر از تغ ندهیآ هینقل لیوسا ساخت

حال به  نیو در ع دیتول یها یخروج یساز نهیبه یبرا ونیو اتوماس تالیجید یها یاستفاده از فناور یحال بررس

بمانند و  یباق اریها هوش شرفتیپ نیاست که در مورد ا یها ضرور OEM یها هستند. برا نهیحداقل رساندن هز

.]79[ استفاده کنند ،ارائه شده لیاز حداکثر پتانس

 ت،یفیک یبازرس ،یسازنهیبه ون،یاتوماس تیبر اهم ،ی(الملل نیگروه مشاوره ب ک)ی رولاند برگر ریدر مطالعه اخ

صنعت  تالیجیتحول د یمحور یهابه عنوان محرک یسازمان ییتامین و همسو رهیزنج یابیمواد، رد ییجابجا

 از جمله شود،یرا شامل م یمختلف یخودرو جنبه ها دیشدن بر تول یتالیجیو د ونیاتوماس تاثیر .شودیم دیخودرو تاک

]79[:

در  یاژهیو تیموارد از اهم نی: اتیت بر وضعو نظار کنندهینیبشیپ یو نگهدار ریتعم تیاهم .1

و به طور موثر  داده شی( را افزاOEE) زاتیتجه یکل یاثربخش رایصنعت خودرو برخوردار هستند، ز

.دهندیرا کاهش م یو نگهدار ریتعم یهانهیهز

 یهابر داده یو مبتن دیبر د یمبتن یبازرس یها: روشتیفیخودران ک ینیبشیو پ یبازرس نقش .2

 یاستانداردها جهیو در نت رندیگیبر عهده م تیفیاز مسائل ک یریشگیو پ ییدر شناسا ینقش مهم ند،یفرآ

.کنندیم نیرا تضم قیدق تیفیک

ارزش  یدارا ،دیدر طول تول ندیفرآ یپارامترها یسازنهی: بهندیدر فرآ نیماش یسازنهیبر به تمرکز .3

را  یکل یاتیو توان عمل دهدیرا کاهش م عاتیضا برد،یمحصول را بالا م تیفیک رایاست ز یقابل توجه

.بخشدیبهبود م

 دیتول ی،کاربرد یهابرنامه نی: اتامین رهیزنج یابیبر حمل و نقل مستقل مواد و رد دیتاک .4

در مناطق با  ژهیبه و ،تامین رهیبلادرنگ حمل و نقل در زنج یابیمواد و رد ییجابجا ونیاتوماس تال،یجید

 ییکارا شیافزاکاهش خطاها،  ،هاتلاش نیدهند. هدف ا یقرار م تیبالاتر را در اولو دیلتو یها نهیهز
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به موقع است. دیتول لیو تسه یاتیعمل

مورد درک مواد  تیدر اهم ییها: تفاوتاستفادهمورد د اموبا در ارتباط  یامنطقه یهاتفاوت .5

 یبا کشورها سهیدر مقا نهیپرهز یکشورها مستقل مواد در تیریمد .در مناطق مختلف وجود دارد ،استفاده

دارد. یشتریب تیاهم ،نهیهزکم

و  یاتیمدل عمل ،یمستلزم ساختار سازمان ،تالیجید دیتول زیآم تیموفق یاجرا :ابتکارات یبند تیاولو .6

IT/OT مهم است. اریبسثمربخش  جیبه نتا یابیدست یابتکارات برا یبند تیشده است. اولو فیتعر کاملا

ران جدید به دنبال موقعیت چینبازیگ 4 -3

توانایی رقابت 1 -4 -3

 دیدر تول نیچ تیموفق توانندیم لیبرز ایمانند هند  گرید یکشورها ایاست که آ نیسوال مطرح ا کی

و  ستندیبرخوردار ن نیچ یبه قدرتمند یسنت یو هند از صنعت خودروساز لیرا تکرار کنند؟ برز یبرق یخودروها

 یاز ابزارها یامجموعه قیراز ط میعظ یصنعت یهااستیس تیریدر مد نیولت چد دهیچیپ نهیشیاز پ نیهمچن

 یهانامهموافقت ها،ارانهی میبه تنظ توانیاعتبارات م نی. از جمله استندیمتنوع، از جمله اعتبارات، برخوردار ن یاستیس

 یکه خودروها دهدینشان م نیچ اشاره کرد. اما تجربه یو تدارکات عموم یاتیمال یهاتیمعاف ن،یاستفاده از زم

 افتهی توسعه یاز کشورها یشتازیپ یو حت عیجهش سر یدر حال توسعه برا یکشورها یبرا یفرصت توانندیم یبرق

که  میرا تکرار کنند، اما فراموش نکن نیتجربه موفق چ توانندینم گرید یکه کشورها ستین نطوریباشند. اداشته 

.بردیمانبوه بهره  دیشده و تول تیمختلف تثب عیستفاده از صنادهه تجربه در ا نیچنداز  نیچ

(، عملکرد و یمشتر دی)از د تیمطلوب نیتعادل مناسب ب جادیبه ا ندهیهر خودرو در بازار آ تیموفق

 یهانهیبر کاهش هز دیبا یخودروساز یهاهدف، شرکت نیبه ا یابیدست یدارد. برا یصرفه بودن بستگبهمقرون

 یگذارهیو توسعه سرما قیتحق یحال رو نیو در ع تمرکز کنند یون به خطر انداختن عملکرد رقابتخود بد یکل

به تکامل  یجهان ی. همانطور که بازار خودرو]78[ تر کنندبالقوه جذاب دارانیخر یتا محصولات خود را برا نمایند

( شوندیچابکتر م ی)به عبارت شوندیگار مها سازچالش نیچگونه خودروسازان با ا نکهیا یبررس دهد،یخود ادامه م

 ینگاه انتقاد یریگقابل تامل است و به شکل یامر کند،یم رییچگونه تغ کنندگاننزد مصرف تیمطلوب اریو مع

.کردصنعتگران کمک خواهد  برای نقشه راه در ایجاد یک سازنده
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هند 2 -4 -3

دستگاه در سال  ونیلیم 3/4 هند به یودروخ دی، تولوضعیت اقتصادی بهترو  یقو یداخل یتقاضا شیبا افزا

 ،2022هند در سال  یسوار یخودروهاکل فروش همچنین  شد. یدرصد 6/21 یکه منجر به رشد قو دیرس 2022

که تشویق کرد را کنندگان در هند، مصرف نییپا نرخ بهره .دیدستگاه رس ونیلیم 8/3 رشد کرد و بهدرصد  1/23

قابل توجه تولید محرک مهم رشد  زینداشتن خودروی شخصی در هند  یبرا ندهیفزا حیبخرند. ترج دیجد یخودروها

.]83 -80[ ه استبود 2022خودرو در هند در سال 

های یها و انرژیهادمهیدر کنار ن هند .شروع آرام و با ثباتی داشته استهند  برقی یبخش خودروها

ارائه  شرفتهیهای پیفناورکنندگان انرژی تامین برقی و یخودروها دکنندگانیتول یرا برا یهایمشوق ر،یدپذیتجد

 یخارج یگذارهیو جذب سرما ینیکاهش اتکا به واردات چ د،یتول تشویقبه دنبال  کند. همچنین، این کشورمی

از زمان  اخیرا اعلام شد که با کشف معادن لیتیوم، هند جزو پنج کشور دارای این معادن با ارزش است. البته است.

 کشدسازی طول میسال )با توجه به منابع( برای تجاری 20تا  10کشف معدن تا ساخت یک کارخانه باتری حدوداً 

]80- 83[. 

شده است. حمل و نقل فعلی هند تا حد  خلاصه 20 -3شکل در  در هند یبرق هینقل لیوساتعداد فروش 

رو به رشد  دکنندگانیتولکامیون و اتوبوس شهری وابسته است. همچنین هند یکی از  ،سیکلتزیادی به موتور 

د.رشد خودش را داردر جهان است که بازار جذاب و روبهدو و سه چرخ  یبرق وسایل حمل و نقل

 Hero Electric ،Ola Electric ،Atherعبارتند از: در هند  یبرق یدر بازار خودروها یاصل انگریباز

Energy ،Tata Motors ،Mahindra Electric ،Hyundai  وMG Motorsخودروسازان  گریحال، د نی. با ا

اند، در کرده اعلام ندهیمتناسب با بازار هند در آ یاضاف یبرق یهامدل دیتول یخود را برا یهابرنامه ،بین الملی

 .]83 -80[ نددهیم شیرا افزا رشیداده و پذ شیرقابت در بازار را افزا جهینت

]83 -80[در هند وسایل نقلیه برقی  20 -3شکل 
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 :]83 -80[ می توان در پنج بخش خلاصه کرد را وضعیت فعلی و چشم انداز گسترش حمل و نقل برقی در هند
 

 :زهینگا

 کاهش  یرا برا یسازبه برق  ازیسوخت، ن یبالا یها اتیهند به واردات سوخت و مال دیشد یوابستگ

 کند. یم جادیو کاهش تورم ا یوابستگ

 در هند  یبرق یخودروها رشیپذ یهوا با فشار برا تیفیبه بهبود ک ازیو ن یطیمح ستیز یهاینگران

را به  خود میزان انتشار آلایندگی 2030تا سال  ، هند متعهد شدCOP26در اجلاس  هماهنگ است.

خالص صفر برسد.  یندگیآلا تیبه وضع 2070تا سال  نهایت برساند و در  2005درصد سطوح سال  45

در گذار سبز هند داشته  یاساس یاهداف کمک کنند و نقش نیتوانند به تحقق امی یبرق یخودروها

قابل توجه شارژ با مشکل مواجه شده  رساختینبود ز لیبرقی در هند به دل یخودروها رشیباشند. پذ

 است.

 بازار:

 فروش سالانه تا سال  ونیلیم 10، با 2030تا  2022 یهاسال نیهند ب یی داخلبرق یبازار خودروها

در هند غالب  هینقل لیدوچرخه بر فروش وسا .خواهد بود یدرصد 30بالای ، شاهد رشد سالانه 2030

 یبرتر ICE یچرخ در حال حاضر نسبت به خودروها 3و  2 یبرق یخودروها تیمالک نهیاست و کل هز

 دارد.

 و  55 بیبه ترتسهم فروش آنها هستند و  یشدن به برق لیسه چرخ به سرعت در حال تبد یخودروها

 است. درصد 40

 یکه استارت آپ ها و شرکت ها یچرخ دارد، در حال 4در بخش  یتاتا موتورز سهم بازار قابل توجه 

 کنند. یم دیچرخ تول 3و  2 یخودروها ،یفعل

 :گذاری و مشوق ها استیس
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 اجرا کرده  یمحل دیو تول حمل و نقل برقی جیترو یرا برا یمختلف یو مشوق ها طرح ها ،دولت هند

 است.

 یهمچنان مانع هیاول قیمت رایز کنند،یم یباز بریمسافروسایل نقلیه در بخش  ینقش مهم هاارانهی 

 است. برقی یخودروها رشیپذ یبرا

  یبرا یمختلف یهایگذارهیاست. سرما یشارژ سراسر رساختیشبکه ز کیدولت به دنبال توسعه 

و  قیرشد تحق یبرا یمتنوع یهایگذارهیسرما در نظر گرفته شده است و یبرق یسازندگان خودروها

مواد  اجو استخر یاستفاده دوم از باتر ،یباتر افتیباز ،ینوآورانه ساخت خودرو برق یهاتوسعه از روش

در نظر گرفته شده است.در هند  یبرق یخودروها یهایباتر یبرا ازیمورد ن یمعدن

یبرا قیدق یبه بررس ازین یبرق یبر فروش خودروها هاارانهی منطقی کردن و یمشخط راتییتغ 

 دارد. ندهیآ یهااستیس

چالش ها:

جاده ها  یکاربر و ناهموار نوع مصرف ط،یمح یبالا یدما مانندهند خاص  طیشرا باید خودرو انطراح

 .در نظر بگیرندرا 

مداومبه طور  دیهستند که با ییهاهمچنان چالش یباتر دیو تول یانتقال فناور ،یسازیبوم یهاتلاش 

 .رندیقرار گ ارزیابیمورد 

مانند یها یشده و نگران یمعرف یباتر نانیاطم تیو قابل یمنیبهبود ا یبرا ینظارت و مقررات استانداردها 

 را برطرف کنند. یباتر یآتش سوز

:ندهیچشم انداز آ

کیبه  یابیدست ریدر مس یکشور به خوب نیدر هند مثبت است و ا یبرق یرشد خودروها یاز کلاندچشم 

 یرود بازار خودروها یدر حرکت است. انتظار م ستیز طیو سازگار با مح داریپا حمل و نقل ستمیاکوس

.باشد یدر هند شاهد رشد قابل توجه یبرق



تامین در صنعت خودرو رهیزنج تیریمد  

133

 در هند کمک  یبرق یصنعت خودروها داریسعه پاها به رشد و تومستمر دولت و غلبه بر چالش تیحما

خواهد کرد.

 خواهد کرد. شتریکشور ب نیرا در ا یبرق یخودروها رشیکننده، پذمصرف یآگاه شیافزا

ساعت  گاواتیگ 125به  2030هند تا سال  سازی حمل و نقلدهد که طرح برق  ینشان م ریمطالعات اخ

شده در سراسر جهان است. هند به  ینیب شیپ داتیدرصد از تول 10 تقریبادارد که  ازیسالانه ن یباتر تیظرف

وابستگی  یجیقطع تدر یروشن برا ریمس کیدو چرخ و  یخودروها یمدت بر روبا تمرکز کوتاه یامرحله یسازیبرق

 اریبس تیهند در موقعهمچنین  .]81[ دارد ازینبرقی با انرژی پاک حمل و نقل گذار به  یسنگ برازغال یانرژبه 

ها طول بکشد تا بتواند دهه دیقرار دارد، اما شا یجهان یخودرو برق دیتول دیمرکز جد کیشدن به  لیتبد یبرا یخوب

 یمتحده و برخ الاتیعقب نمانند و از ا نیسخت کار کنند تا از چ دیبا یرقابت کند. خودروسازان هند نیبا چ

تعداد  2021است. به عنوان مثال در سال  شیدر پ یدراز تا آن زمان راه ته. البرندیبگ یشیپ ییاروپا یکشورها

برابر کشور هند بوده است. 16 یمحرکه خودرو برق یقوا نیتام زنجیرهدر حوزه  ینیفعال چ یهاشرکت
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انرژی  4

رشد صنایع و تولید انبوه خودروی برقی تشنه انرژی ارزان 1 -4

منتشر شده  2023که توسط سازمان ملل متحد در ژوئن  داریاهداف توسعه پا شرفتیرش پبر اساس گزا

درصد  1/19 که دی( رسEJاگزاژول ) 6/68 به 2020در سال  ریدپذیتجد یها یانرژ یمتوسط مصرف جهان است.

 یها ینرژآرام ا یمقدار نشان دهنده رشد مثبت ول نیدهد. ا یم لیتشک ( راTFECکل مصرف انرژی نهایی ) از

 ی، انرژیطیمح ستیاثرات مخرب ز نمحدود کرد ی. برا(1-4)شکل  دهد یرا نشان م ریدر دهه اخ ریدپذیتجد

برق برسند. بخش حمل و نقل  دیدرصد تول 65-60و  TFECدرصد  38-33به  2030تا سال  دیبا ریدپذیتجد یها

 بوده است. رایبه امروز پذ تا را ریدپذیتجد ینفوذ انرژ نی(، کمترعیصنا هیبا بق سهی)در مقا
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(سازمان ملل داریاهداف توسعه پا شرفتیگزارش پ)منبع:  مصرف انرژی تجدید پذیر در سطح جهان 1 -4شکل 

بودند، اما هنوز  2021در سال  ریدپذیتجد یهایانرژ تیسابقه ظرف یدر حال توسعه شاهد رشد ب یکشورها

 یهاینه تنها در فناور یگذارهیلازم است. سرما افتهیکمتر توسعه  یدر کشورها یشتریو اقدامات ب یرگذا هیبه سرما

 اسیاست. در مق ازیمورد ن زین یالمللنیب یهایمکاربلکه در بلوغ توسعه حوزه راهبرد و ه ر،یدپذیتجد یهایانرژ

را تا به امروز انجام داده است،  ریدپذیتجد یها یانرژ یها یگذارهیسهم سرما نیشتریب یبخش خصوص یجهان

است. یاتیح اریبس ،در حال توسعه یاز کشورها یاریدر بس یمال نیتام یبرا یبخش دولتنقش اما 

 افتهی شیدو سوم افزا زانیحمل و نقل به م یمورد استفاده برا ریدپذیتجد یها یدر طول دهه گذشته، انرژ

 ی)بعنوان انرژ عیما یستیز یهااست. سوخت افتهی شیافزا زیوطه نمرب یلیفس یسوخت ها یاست، اما تقاضا برا

. استفاده از برق (2-4)شکل  نقل هستند لحم یبرا ریپذ دیغالبتر از برق تجد ی( در حمل و نقل جهانریدپذیتجد

 هیقلن لیتعداد وسا شیافزا لیاز آن به دل یرشد کرد که بخش 2020و قطارها در سال  هینقل لیدر وسا ریدپذیتجد

 28به  2010درصد در سال  20حمل و نقل از  یبرا یاز کل برق مصرف ریدپذیدر جاده ها بود. سهم برق تجد یبرق

.ه استافتی شیافزا 2020درصد در سال 
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یدر حمل و نقل جهان ریپذ دیتجد یدرصد استفاده انرژ 2 -4شکل 

در حمل و نقل ریدپذیتجد یده کشور برتر در استفاده از انرژ 3 -4شکل 

 ی)برگرفته از سوخت ها ریدپذیتجد یها یدر استفاده از انرژ شرویپ یو اروپا کشورها لیمتحده، برز الاتیا

 ریدپذیتجد یدرصد از انرژ 90 ی،ستیز یدهند. سوخت ها یم لی( مورد استفاده در حمل و نقل را تشکیستیز

به  ریدپذیاز برق تجد ادهکه استف ی، در حال(3-4)شکل دهند یم لیرا تشک یحمل و نقل جهان یشده برا مصرف

مورد استفاده  ریدپذیتجد یدرصد از انرژ 99 ،یبر محصولات زراع یمبتن زلیودیدر حال ظهور است. اتانول و ب یآرام

 یدرصد از انرژ 20 ریدپذیدر اروپا، برق تجد کهیکنند. درحالیم نیرا تأم لیمتحده و برز الاتیدر حمل و نقل در ا

 ،یستیاز سوخت ز تیحما یها استیس قیهند از طر ،دهد یم لیو نقل را تشک ملمصرف شده در ح ریدپذیتجد

از دو برابر کرده است. شیدر حمل و نقل را ب ریدپذیتجد یها یاستفاده از انرژ

-4)شکل  است افتهیکاهش  یاندک 2020در سال  یانرژ یبهره ور شیدر افزا یگذار هیسرما یبه طورکل

مربوط به  یهافناوری یها نهی. هزه استافتی شیافزا 2022دلار در سال  اردیلیم 560 دیبه رکورد جد البته. (4
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دهد. یم لیرا تشک اندر جه یانرژ افتیپاک و باز یگسترش انرژ یها نهیدو سوم کل هز یانرژ یوربهره شیافزا

 میمستق یساز یبوده است تا برق گذاراناستیمورد توجه س شتریب اریبس یوربهره شیدر افزا ینوآور ،گریبه عبارت د

 یستیز طیاست تا به اهداف مح ازیمورد ن 2050تا سال  یشتریب یها یگذار هیحال، سرما نیحمل و نقل. با ا

وجود دارد و  یانرژ ییآکار فیدر تعر یمنطقه ا یهاگذاری. عدم تطابق سیاستدست یافت یمطلوب جهان

 اند.را بر عهده داشته نهیزم نیها در ا یگذارهیسهم عمده سرما افتهیتوسعه  یاقتصادها

یبهره ور شیافزا یمختلف برا عیدر صنا یگذار هیسرما 4 -4شکل 

 2000چهارم در سال  کید برق از حدو یاز مصرف جهان ایسهم آس ،یالمللی انرژطبق گزارش آژانس بین

 یکشورها 2025در سال داده شده است،  نشان 5-4شکلدر همانطور که بوده است.  شیبه سرعت در حال افزا

بینی . پیشانرژی در آسیا خواهد بود کننده مصرف نیتربزرگ نیاز برق جهان را مصرف خواهند کرد. چ یمین ییایآس

اکنون معکوس شده است،  نیچ تیکه رشد جمع یحال در درصد برسد. 33به  2025در سال چین شود که سهم می

خواهد شد.برق  یتقاضا شیرو به رشد باعث افزا یاستاندارد زندگ

 یمعن نیبه ا .باشد شیدر حال افزا یدوم قرن جار مهیتا ن ایبزرگ آس یکشورها ریسا تیرود جمعانتظار می

استفاده خود از منابع  ایشود. آس شتریبنیز برق  یکشورها، تقاضا برا نیا توسعه شرفتیتعداد مردم و پ شیکه با افزا

برق  و اتکا بهاز نقاط  یاریدر بس میعظ یتقاضا لیبه دل یتا حد. این موضوع داده است شیرا افزا ریدپذیبرق تجد

 و ساخت رغمیعلاند. هر دو منبع برق در چین به طور همزمان پیشرفت کردهزغال سنگ است. به عنوان مثال، 
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 کاهش یابد. یبه زود نیای در چگلخانه یرود انتشار گازهاهای زغال سنگ، انتظار میروگاهیمداوم در ن یسازها

  و سازها باید در سطح بالایی نگه داشته شود.کیفیت ساخت که یدر حال

]30[ الکوی جهانی مصرف برق 5 -4شکل 

باشد و اهمیت هماهنگی بین تولید و مصرف در هر کشوری رف برق در حال گسترش مینیاز کشورها به مص

مصرف برق در شان داده شده است ن 6-4شکل  همانطور که در .]82[ های مربوطه استنیاز به روزرسانی سیاست

تعهدی  اهدافنشان می دهد که برای رسیدن به  7-4شکل  تواند باشد.ی بسیار متفاوت میچند کشور انتخاب

باید افزایش چشمگیری یابد. یو باد یدیبرق خورش دیتول ،2030 کشورها در سال
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یجمعیت و مصرف برق در چند کشور انتخاب 6 -4شکل 

های های شرکت مکنزی، مناطق مختلف دنیا به شدت باید در این دهه روی نیروگاهبر اساس تخمین

زدایی خود تا آخر این دهه برسند. همه این اهداف گذاری کنند تا بتوانند به اهداف کربنیهخورشیدی و بادی سرما

.]85 -84[ند ای هستهای کلان منطقهگذاریبه شدت نیازمند سرمایه
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تولید برق خورشیدیالف( 

تولید برق بادیب( 
 ]84[( نییپا) یباد یبرق و( بالا) یدیخورش برق دیتول نظر از 2030 تعهدی اهداف به ندیرس یبرا لازم یده شتاب 7 -4شکل 

در تولید انبوه دو فاکتور مهم رقابت ،دسترسی به انرژی و سرمایه 1 -1 -4

چند ماه در اروپایی  یهاکسب و کار نکهیخودرو است و با توجه به اانبوه  دیتول هزینه نیهمچنان دوم یانرژ

به آسانی  توانندیاست که آنها نم یزیچ متیبرق در اروپا مواجه هستند، تداوم نوسان ق هزینه نیبا بالاتر گذشته

سرعت بیشتری گرفته است  یدر انرژ ییجوصرفهانرژی تجدیدپذیر و  یهایدر فناور یگذارهیسرمامدیریت کنند. 

اقلام  ترینمهماز  یکی خودروکه  ولی قیمت انرژی در رشد صنایع اروپایی نقش کمی داشته است. باید توجه داشت

محصولات  یریپذحفظ رقابت یبرااین قاره با قیمت انرژی نبرد  و در حال حاضر شاهد آیداروپا به شمار می اتیصادر
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ی دولتی مال یهامشوقآید بدون هستیم. به نظر می خود با محصولات چین که هم اکنون بسیار عقب افتاده است،

صنعت خودرو اروپا سال سختی از لحاظ تولید خواهد داشت. تجدیدپذیر، یانرژ ی سابقه درب یهایگذارهیسرماو 

و  دولت هدف مشترک صنعت، در اروپا است که باتری دانش رو،پیش فعالیت قوت نقطه ینتربزرگ

صنعت  علمی برای سرعت بخشیدن آید. ولی بلندپروازیعلمی به حساب می پروازی های این قاره، بلنددانشگاه

جدید ارچوب ه، اروپا به چحمل و نقل برقیتحقق رشد قابل توجه در صنعت  یبراحمل و نقل برقی کافی نیست و 

 یانرژ یهانهیهز نیاز دارد؛ چهارچوبی که به نقاط ضعف رقابتی این قاره بپردازد. مهمترین ضعف رقابتی اروپا نوسان

 های بزرگ را به سمتتوانایی در رقابت، کشورها و شرکت عدم .کندیم دیرا تهدصنایع اروپایی که دوام است 

بزرگ در حال  یتجارهای برد و این مسئله با بازار آزاد در تضاد است. امروزه، شرکتاز تولید و بازار می محافظت

نه را مال خود کنند که نمو (حتی اگر منابع محدود باشد) تامین زنجیرهکل  بتوانندهستند که  ییهااستیس یبررس

ها است.یباترآن کنترل استخراج تا تولید 

 تولید باتری، موفقیت برای کلیدی چالش: گویددر اروپا می Nyobolt راهبردیهای برنامه رئیس وایز، آنا

 نبودن دلایل بوجود آمدن این چالش عبارتند از: دسترس .در کمترین زمان است بالا حجم با تولید از دانش به انتقال

 نیروی ماهر با همراه محدود موجود هایمهارت پایه مجوز، الزامات و ریزیبرنامه کافی، توان با اسبمن هایسایت

 زنجیره امنیت تامین. نیاز مورد گذاریسرمایه سطوح به دسترسی همچنین و سلول تولید در المللیبین سطح در

های دانش گذاران در شرکتد سرمایهدرص 73جالب است که بدانیم  .جهانی است چالش باتری یک پایدار تامین

 25هستند و فقط  متحده و کشورهای آسیایی از ایالات ،2022 سال در بریتانیا برقی های خودروهایبنیان باتری

.]86[ اندگذاران از انگلیس و اروپا بودهدرصد سرمایه

 یکمتر را به جا یرف انرژمص دیکشورها با ریآلمان و سا د،یگو یم ،یآلمان فعال اقتصاد کی ،ورموت ترید

توان  یم هیاول یدهد که با کاهش مصرف انرژ یآلمان نشان م ،مثالبه عنوان قرار دهند.  تیدر اولو دیتول شیافزا

 یهاسمیاستفاده از مکان یربخشاث ،یانرژ متیق شیاز افزا یناش ،ی. کاهش مصرف انرژافتیدست  یبه رشد اقتصاد

 یگسترش انرژ یبرا یاستفاده نشده ا لی. هنوز پتانسکندیب و هوا را اثبات مسازگار با آ یهااستیدر س متیق

 از نظردهد.  یرا نشان م دیجد یهابا چالش یاقتصاد بازار سازگار ،یانرژ یوجود دارد و با کاهش تقاضا ریدپذیتجد

 شیرا افزا یانرژ نیتام استقلال آنها در رایجذاب است ز ییاروپا یکشورها یبرا یکاهش واردات انرژ ورموت، ترید

 هیمانند اتحاد ییکشورها یخالص برا یشدن به صادرکنندگان انرژ لیدر مورد امکان تبد ییهایزندهد و گمانهیم

در  یولانراه طیک اما اند، کرده یگذار هیسرما ریدپذیتجد یها یانرژ دیدر تول شتریب اریکه بس کندایجاد می اروپا 

 یرا م یبالاتر یداریو پا یاستاندارد زندگ د،یکنیم یدر کجا زندگ ستیمهم ن: ی گویدم ورموت تری. دپیش دارند

.]88[ به دست آورد شتر،یمصرف ب یکمتر، به جا یبه سمت کالاها و خدمات با انرژ رییتغ قیتوان از طر
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چالش ها و فرصت ها ل،یو تحل هیرو: تجز شیشارژ پ 2 -4

شارژ خودروهای برقی هایحساب سر انگشتی هزینه برق و زیرساخت 1 -2 -4

طبق  .رخ دهد یهای عمومها در خانه و مکانرساختیز یاندازراه ید همراه بابا برقی هینقل لیوسا عرضه

در  کند،یاکثر رانندگان را تامین م ازیشارژ مورد ن ینشتریب یشارژ خانگ کننده در کشورهای پیشرو،رفتار مصرف

 یبرا فراهم کرده و یاحتمال دارانیخر یرا برا برقی یخودروی دغدغهاستفاده بی ،یعموم یهارساختیکه ز یحال

خواهد بود  ازیشارژ مورد ن رساختیچقدر ز قاًیدق نکهی. اکندیفراهم م حلی مطمئنراهندارند،  یکه شارژ خانگ یکسان

های ن و شرکتگذارااستیس وسازان،خودر ،یبرق یخودروهادارندگان  یبرا یت اصلسوالا، استآن چقدر  نهیو هز

.]87[ فرد است که احتیاج به محاسبات دقیق اقتصادی داردو نیاز هر کشور یا هر شهری منحصربه است یبرق

کار  و کسب یهاباز است، مدل یبخش خصوص یکه بازار برق به رو ییاروپا یمانند کشورها هاییدر کشور

کنندگان عینقش تجم ب،یترت نیسودمند است. به هم آنها یبرا یاست که از نظر تجار یبر اساس خدماتشارژ خودرو 

در  ان،یو مشتر یانرژ ندهندگاارائه نیها به عنوان واسطه بکنندهعیاست. تجم یخدمات مختلف ضرور جیدر ترو

.]91 -88[ کنندصاحبان ناوگان، عمل می ایبرقی  هینقل لیکنندگان وسامورد، مصرف نیا

]91[ ییاروپا کشور 27 در برق نهیهز دامنه متوسط 8 -4شکل 

ای از جغرافیا برق که مؤلفه مربوطه یدر بازارهابر اساس نیاز تا  کنندیم قیرا تشو انیمشتر ،هاکنندهعیتجم

ژ شاررا در خدمات مناسب  یبرق یتعداد خودروها نیشتریتا ب کنندیم قیشرکت کنند و آنها را تشوو زمان هستند، 

و  متیدر مورد ق موثربه طور آزاد برق )غیر دولتی(، شرایط بازار  ازارببه طور کلی در . نمایندهماهنگ  ،هوشمند

 ،که قوانین بالادستی تا حدود زیادی هماهنگ با بازار است اروپابازار آزاد در  یحال، حت نیبا ا .ردیگمی میتقاضا تصم
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به طور شارژ  رساختیو ز سازیهای برق نهیهز رایمتفاوت باشد، ز اریتواند بسشارژ خودروها میبرق برای  متیق

بالقوه  گرانیباز یرا برا ینقش چیهنوز ه رانیبازار برق ابل ذکر است که . قا(8-4شکل ) متفاوت است یقابل توجه

 .نکرده است فیخود تعر رقدر بخش ب آزادبازار 

از آن است که درجه سبز بودن خودروهای  حاکی 9-4شکل در  فرانسهانتشار شبکه برق آلمان و  سهیمقا

ها بسیار متفاوت برقی در آلمان و فرانسه که هر دو جزو کشورهای صنعتی اروپا هستند می تواند در بعضی زمان

باشد که نشان می دهد شبکه برق فرانسه در بیشتر مواقع سبزتر و در نتیجه خودروهای شارژ شده در آن شبکه نیز 

.]92[د سبزتر هستن

]92[ 2023مقایسه انتشار شبکه برق آلمان و فرانسه در برهه زمانی ژانویه تا مارچ  9 -4شکل 

شکل های اخیر شاهد رشد نصب شارژهای خصوصی و عمومی در سراسر کشورهای پیشرفته هستیم )در سال

شهرهای نیب یخط رابطه چیمتفاوت است و ه اریبسلازم برای ساخت شارژها در سراسر جهان  (. بودجه4-10

 ییویسنار یافزار، براو سخت یاندازراه، از جمله نصب ه،یهای سرمانهیوجود ندارد. به عنوان مثال، هزجهان مختلف 

 2025تا  2019دوره  یمتحده ط الاتیبرتر ا یشهر منطقه 100در  دیجد برقی یخودرو ونیلیم 6/2 با فروش

 دلار است اردیلیم 3/1 ربالغ ب برقی هینقل لیوساتعداد  نیاز ا یبانیپشت یبرا گیشارژ خان نهیهز هدهد کنشان می

دیگر  نهیدلار هز اردیلیم کی ،DC عیشارژ سر و دیمحل کار جدداشتن شارژ معمولی در که  ی، در حال(11-4شکل )

میلیون شارژ مختلف )از نظر قدرت و  214/1 میلیارد دلار برای نصب 3/2دیگر،  نیز در بر خواهد داشت. به عبارت

افزار و مواد مورد نیاز شارژ سریع مربوط به سخت درصد هزینه 75مکان( در آمریکا نیاز است. باید توجه داشت که 

مقایسه شده است. 12-4شکل در  کایآمر یشارژر در دو شهر انتخاب ینصب تعداد یبرا ینیبودجه تخماست. 
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 350هزار دلار ) 140دلار )خانگی( تا  500تواند از و آمریکایی نصب یک شارژر می در کشورهای اروپایی

ارتقاء  ،یخانگ یشارژرها یاصل هزینهدهد که بررسی کشورهای پیشرو نشان می ( قیمت داشته باشد.DCکیلو وات 

 ،برقی یخودروها تعداد شیبا افزافرض بر این است که است. خانگی  شارژ و کار نصبای منطقهبرق های شبکه

سال به سال به  یشارژ عموم یهارساختیز یهانهیهزو  رندیگقرار میبیشتر مورد استفاده  ،یعموم یشارژرها

.ابدییکاهش م یتوجهقابل زانیم

]93[ی رشد نصب شارژ عموم 10 -4شکل 

 ]95 -94[ کایآمر شهر صد در شارژر یتعداد نصب یابر ینیتخم بودجه 11 -4شکل 
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]95[ کایآمر یانتخاب شهر دو در شارژر یتعداد نصب یبرا ینیتخم بودجه 12 -4شکل 

یورویی در اروپارد امیلی 240بودجه مورد نیاز )%( فعالیتهای مختلف برقی سازی از بودجه کل  13 -4شکل 

هد. دز و نصب شارژ در این قاره انجام بهای سبیورو صرف تولید و توزیع انرژی دمیلیار 240اروپا در نظر دارد 

صرف برنامه ریزی مهندسی و  ،این بودجه درصد 60 تا 50 ،شده استنشان داده  11 -4شکل همانطور که در 

 2030میلیون خودرو برقی تا سال  85که اروپا در نظر دارد با داشتن نصب شارژها خواهد شد. لازم به ذکر است 

درصد این شارژرها خانگی خواهند بود. فقط مجموع  75میلیون شارژر در نقاط مختلف اروپا نصب کند که  45حدوداً 

ودرو برقی در تقاضای انرژی برق سالانه در چهار کشور اروپایی )آلمان، هلند، فرانسه و  انگلیس( به خاطر ظهور خ

پذیر نخواهد برابر افزایش خواهد یافت که رقمی بسیار قابل توجه است و بدون مدیریت هوشمند امکان 33 ،سال 10
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نشان می   14-4شکل  .ستدر سراسر اروپا ا G4بود. هوشمندی شارژها به معنای دسترسی آنان حداقل به شبکه 

پیمایش بیشتری می توان در ازای متوسط برابر  3تقریبا  ،منزلدهد که بعلت هزینه های بسیار پایین تر شارژ در 

 326یورویی، یک مصرف کننده در اروپا می تواند معادل  10به دست آورد. به عبارتی با هزینه یورویی  10هزینه 

 کیلومتر، خودرو خود را در منزل شارژ کند که این رقم به یک سوم کاهش خواهد یافت اگر در مکان عمومی شارژ

 شود.

کشور اروپایی 26یورو در  10مقایسه بین متوسط کیلومتر قابل پیمایش با هزینه   14 -4شکل 

و به اشتراک  یاروپا به منظورهماهنگ هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیا نیب یهمکار 2 -2 -4

هاوهیش نیگذاشتن بهتر

در حال حاضر ا، اروپ هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیا یقاتیت تحقها و مؤسسادولت نیب یانوسیاق نیب یهمکار

را  هیاول قاتیو تحق یآزمون، تخصص فن یهاروش یسازنهیاستانداردها، به یفن تجربه اشتراک گذاشتن دانش و

ا اروپ هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیتوسط ا یدیمشترک جد یهاهیتوص، 2023. در ماه مه / ژوئن کندیم تیحما

حمل و نقل برقی  رساختیاروپا که در ز هیمتحده و اتحاد الاتیدر ا یارائه شده است که به ادارات عموم

 نییبا تع توانندیهر دو منطقه م گذاراناستی. سکندمیرا فراهم  یشتریب یامکان همکار کنند،یم یگذارهیسرما

 یبانیرا پشت هیاول قاتیصنعت فعال کرده و تحق بهبود یرا برا یمشترک استاندارساز یهاتیمناسب، فعال طیشرا

:]97[ است ریبه شرح ز دیمشترک جد یهاهیتوص یکنند. نکات اصل

 از استانداردها یبانیراهبرد مشترک پشت نیتدو

 کنندگان، صنعت و شبکهاز مصرف تیبه منظور حما سازیقبل از استاندارد قاتیانجام تحق
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 خودروهای برقی شارژ گسترده طیشبکه در شرا نانیماط نهیهماهنگ در زم قاتیانجام تحق 

 شارژ  رساختیخودروهای برقی و ز تیقابل یسازنهیبه یهماهنگ برا قاتیانجام تحق 

 حمل و نقل برقی رساختیز یشده برااعتماد به استانداردها و مقررات توافق 

 برقی یخودرو یهایباتر یبرا یجهان یمقررات فن یریکارگدر به لیتسه 

 شارژرها یدوطرفه برا یریگاندازه نهیدر زم یجار یکارها جیترو 

 شارژرها نهیدر زم یارتباط و همکار یسطح بالا برا یهایازمندیدر مورد ن هاتیگسترش فعال 

 یفناور یهایازمندیآزمون و ن یهادر استانداردها، ضوابط، روش یهمکار تیتقو 

 کارآمد نهیشارژ هوشمند با هز رساختیاز توسعه ز تیحما 

 برای رقابت تجاری مساوی  باز یارتباط یهاپروتکل نیبه اشتراک گذاشتن تجارب کسب شده و تضم(

 ها(شرکت

 بالا و سازگار با شبکه یکارآمد، بازده انرژ نهیشارژ با هز یهاحلراه جادیا 

 شارژ مانند  شرفتهیپ یهاحلو توسعه راه قیاز تحق تیحماV2X یانرژ میسیو شارژ ب 

 هانهیدر کاهش هز یاروپا سع هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیا نیب یاطلس انوسیاق نیمشترک ب یاسیس هیانیب

 :توجه به موارد زیر با ،شارژ را دارد

 یهایازمندیاز جمله ن ،یاعتبار عموم نیتأم یاستانداردها و مقررات برا توافق شده از یامجموعه یاجرا 

 ناسازگار. یهارساختیمرتبط با ز یهانهیاز هز یریبه منظور جلوگ ،یفن

 یاضاف یهانهیاز هز یریجلوگ یخاص برا شارژ یهابه شبکه یاز وابستگ یریجلوگ. 

 یروزرسانبه یزیردر نظر گرفتن برنامه یبرا زاتیکنندگان تجه نیو تام یزیرالزام مهندسان برنامه 

 .برنهیهز ینیگزیاز جا یریجلوگ و ندهیآ یتقاضا نیبه منظور تأم یعموم یدهایها و خرمناقصه

 یتیامن یاز نفوذها یناش یمال یو ضررها هابیاز آس یریبه منظور جلوگ یبریسا تیامن ریتداب یاجرا 

 خودروهای برقی. شارژ رساختیدر ز
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 شارژ،  رساختینرم نصب ز یهانهیهز تیریبه منظور مد هاوهیش نیو به اشتراک گذاشتن بهتر یهماهنگ

اتصال به شبکه، جهت سهولت در  دییو تأ یساختمان یافزار، مجوزهاترس بودن سختاز جمله در دس

 .یرضروریغ یهانهیو کاهش هز یسازادهیپ ندیفرآ

 شارژ به منظور ارائه خدمات شبکه  رساختیخودروهای برقی و ز تیقابل یسازنهیبه یبرا قاتیانجام تحق

شبکه. برنهیبه ارتقاء هز ازیو کاهش ن یبرق فعل

 یمصرف انرژ نیتخم و شارژرها یکیالکتر یانرژ یوردر مورد بهره قاتیتحق جیو تبادل نتا یهمکار

 هاینهیهز با یادیز یهاکه درس کندیرا برجسته م تیواقع نیا ،یدو ابرقدرت فناور نیب یاسیستوافق  نیا

بالاتر  یهانهیهز پرداخت یمعنابه  تجربه به اشتراک گذاشتن دانش و یبرا یبالا آموخته شده است و عدم همکار

و تکرار اشتباهات است.

های انرژی  اهمیت هوشمند سازی سیستم  3 -2 -4

مهم است. تمرکز  اریبخش حمل و نقل بس ییکربن زدا یسبز برا یهایگذار به سمت انرژ یبرا ینوآور

 یها ستمیس یهاساختریز سبز و تعامل آنها با یانرژهوشمندانه و مصرف  دیتول یدر راستا دیبا یو نوآور تیخلاق

مرتبط با  یدر صنعت انرژ یدر حوزه نوآور یاز نکات اصل یانتقال قدرت و حمل و نقل کار آمد باشد. خلاصه ا

:می تواند بصورت ذیل خلاصه گرددحمل و نقل  یساز یبرق

نقل و شبکه برق هوشمندتر و حمل و  ریدپذیتجد یها یانرژ ترعیمستلزم گسترش سر یداریاهداف پا

 هوشمند است.

51و  2030درصد تا سال  29به  2019درصد در سال  21از  دیبا یینها یسهم برق در کل مصرف انرژ 

خواهد  شتریسه برابر ب 2050برق تا سال  یجهان یتقاضا بیترت نی. بدابدی شیافزا 2050درصد تا سال 

 دارد. یجهان ژهیبه توجه و اجیحتهوشمندانه ا یورابا استفاده از فن یانرژ یوربهره تیشد که بر اهم

یی( همراه با اقدامات کارآحمل و نقلها، )صنعت، ساختمان ییعمده مصرف نها یهابخش یسازیبرق، 

 .دهدیرا کاهش م یجهان یمصرف انرژ

ریانعطاف پذ یساز انرژ رهیوشمندانه انجام شود و منابع ذخه یهابه روش دیحمل و نقل با یبرق ساز 
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 عیتسر یبرا یو هوشمند به عنوان فرصت عیسر یساز یبرق ،افتهیتوسعه  یدر کشورها ازد.س تواناتررا 

.ودشیدر نظر گرفته م یداریبه اهداف پا یابیو دست یانرژ تیبهبود امن ،یرشد اقتصاد

 یکند، بخش انرژیم یریبر شبکه )مخصوصا در اوج مصرف( جلوگ شتریهوشمند از فشار ب یبرق ساز 

دهد. یم شیو تقاضا افزا ضهرا در عر یریکند و انعطاف پذیم ییرا کربن زدا

 جادیا تیبا اهم یاقتصاد یاچرخه ر،یدپذیتجد یهایبر انرژ هیهوشمند حمل و نقل با تک یسازبرق 

 .شودیم یگذارهیسرما یهاو فرصت هانهیکاهش هز ،یکه باعث رشد، نوآور کندیم

 کمک  شیحمل و نقل و گرما یبخش ها ییند به کربن زداتوان یدر حال حاضر م یبرق هینقل لیوسا

 یها رساختیز یطراح .شودیمحدود نم یبرق یدر حمل و نقل به خودروها یالبته نوآور کنند.

 سطحدر  یزیبرنامه ر ،یمقررات و استانداد ساز د،یجد یبازارها یطراح شارژهوشمند، ارتقا مخابرات،

حمل و نقل  یساز یبرق تیموفق یبرا زین یتجار یدل هاو م ،یو منطقه ا یمل یانرژ یهاستمیس

قدرت و بخش  ستمیس یهاجامع در تمام بخش یهاموفق مستلزم راه حل یهااست. راه حل یضرور

 است. ییمصرف نها یها

 کشورها بر اساس  نیحمل و نقل ب یساز یدر برق یقدرت و کاربرد نوآور ستمیس یطراح یها یاستراتژ

متفاوت است. یو فرهنگ یاجتماع ،یتصاداق ،یفن یجنبه ها

را  یقابل توجه یاقتصاد لی، پتانسینقل برق وشارژ حمل  رساختیرشد ز ینوآورانه برا یتالیجید یهاحلراه

و  یزیربرنامه ،عرضه و تقاضا ینیبشیپ تیتوانند با بهبود قابلیبر داده م یمبتن تالیجید یهاحلراهد. ده یارائه م

تواند به یکنند. اقتصاد علم داده م منیو ا نهیشارژ را به رساختیدر ز یگذارهیسرما ،یگذارهیماسر سکیکاهش ر

اقتصاد  در. شارژ به کار رود رساختیز نهیاستفاده به یبرا تالیجید یهاحلآوردن راه دیپد یموثر برا یعنوان ابزار

 یندارد و برخ اریهمه داده ها را در اخت ،نفعیذواحد  چیه رایاست ز یمختلف ضرور نفعانیذ نیب یعلم داده همکار

ها اتفاق داده یگذاربه اشتراک یموثر برا یکنند که همکاریم دایپ یاقتصاد هیتوج یاز کسب و کارها تنها در صورت

 یلیتکم یداده ها یازهایو ن کرده میترس ینقل برق وحمل  بوم ستیخود را در ز تیموقع دیکسب و کارها با .فتدیب

 یها براداده یگذاراشتراک و یدسترس یانتخاب ساختار مناسب برا کنند. ییبهبود عملکرد خود شناسا یبرا را
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 تیداده، مالک یگذاراشتراک یبرا یروشن یهادستورالعمل دیکارها با و کسبت. اس یضرور ،موثر تالیجید یهمکار

.]180[د ندهارائه  دیکسب و کار جد یهاو توسعه مدل یخصوص میداده، حر

اثر گسترش خودروی برقی بر اقتصاد نفت 3 -4

 هینقل لیوسا دیدر تول یقابل توجه یگذارهیبرقی از سرما هینقل لیاخبار وسا همه انیجنرال موتورز در م

 شتریب ،دلار اردیلیم 1به  کیخبر داده است. جنرال موتورز نزد یشمال یکایدر چهار کارخانه خود در آمر یاحتراق

 تیتقو یبرا یهای اضافیگذارهیسرما این شرکت یکند. براصرف می یاحتراق داخل یموتورها دیتول یبرا

 نیشود. اآن انجام می یبلندها یها و شاستراک کاپیپ دیاز خط جد تیبا هدف حما یاحتراق داخل یموتورها

های خودروها و کامیون توسعه یبرا بتواند از سود حاصله، شرکت تاخودروساز هستند  نیا یلها سودآوران اصمحصول

 شرکت استفاده کند. ندهیدار آیباتر یبرق

های سواری اقتصادی بر کاهش نیاز نفت از برقی شدن خودرو تاثیرها حاکی از آن است که بیشترین بینیپیش

 تحول 15-4ل شکپایدار جهانی است که عدم نیاز به نفت در بازار محسوس خواهد شد.  است و تنها با اراده توسعه

.]15[ حمل و نقل جهانی و متنوع شدن نوع سوخت را نشان می دهد

]15[ت تحول حمل و نقل جهانی و متنوع شدن نوع سوخ 15 -4شکل 

 2040میلیون بشکه نفت در روز را به دلیل گسترش خودروهای برقی بعد از  7کاهش تقاضای  ،کارشناسان

شده است  نشان داده 16-4شکل  در یجهاننفت  ازیبر کاهش ن یاثر گسترش صنعت خودرو برقنند. کبینی میپیش

حمل و نقل در مناطق  یبرا ینفت جهان ازین های ملی و بین المللی باشد.تواند تابعی از نحوه اجرای سیاستکه می
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ورهای آمریکای شمالی و ارپا مقایسه شده است. کش 17 -4در شکل بسیار متفاوت خواهد بود که  مختلف جهان

 تجربه خواهند کرد.  2050بیشترین کاهش را تا سال 

 احتراقی هینقل لیکه وسابه این معنا است  یاحتراق هینقل لیوسا دیجنرال موتورز در تول ممتد یگذارهیسرما

آن را از دست بدهند. خواهند به راحتی که کشورهای غربی نمی دهنددرآمد عمده را نشان می بازار پر کیهنوز هم 

نخواهند داشت.برقی  هینقل لیوسامدت توان مقابله با چین را در حوزه ها این است که در کوتاهبرآورد غربی

]2[ یجهان نفت ازین کاهش بر یبرق خودروصنعت  گسترش اثر 16 -4شکل 
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]15[ن ی برای حمل و نقل در مناطق مختلف جهاهانج نفت ازین 17 -4شکل 

جالب است بدانیم دو شرکت عمده فعال در نصب شارژهای برقی در اروپا، دو غول نفتی شل و بی پی هستند، 

های نو را کاهش دهد. شایعات گذاری در انرژیهر چند جدیداً شرکت بی پی اعلام کرده است که قصد دارد سرمایه

داران این های نو، برگشت جذابی برای سهامهای اخیر این شرکت در انرژیگذاریه سرمایهحاکی از آن است ک

]98[ شرکت نداشته است و شرکت بی پی به دنبال حفظ موقعیت بازار خود است
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و نیمه سنگین نیسنگ یخودروها 5

های نوظهوریفناور 1 -5

در  یستون فقرات تجارت و بازرگان نقشدارند و  یاتیمختلف نقش ح یهاصنعت یبرا نیسنگ هینقل لیوسا

ها کامیون ییزداکربن یبرا دیهای نوظهور جدیفناور ی،دروژنیو ه برقیهای کامیونکنند. بازی میسراسر جهان را 

های جاده برقی ستمیاز سبا استفاده  ییهاونیکام ایدار یباتر یهای برقبه کامیون زین برقیهای هستند. کامیون

(ERSتقس )هایسیستم برقی هستند. محرکه یمجهز به قوا ،یدروژنیه یسوخت لیهای پشوند. کامیونمی می 

ERS دهندتحویل میدر حال حرکت  هینقل لهیبه وس ماً یبرقی را مستق یکه انرژ هستند ییهارساختیشامل نصب ز .

معلق در  یهامیسر است که شامل س یرسانا بالا ستمیس کی ،هانبا کامیو ERS نیو سازگارتر نیترافتهتوسعه

 یهادر بزرگراه ییهاشیدر آزما یفناور نیاست. ا هینقل لهیوس یشده در بالانصب انتوگرافپ کیو  ونیکام یبالا

 یبرا یکه قدرت کافدهند مینشان نتایج  به کار گرفته شده است و یشیزماآدر سراسر اروپا به صورت  یعموم

 یهای سوختلیپدر  دروژنیه ی،دروژنیه یهادر کامیون .کندیها را فراهم مهای بزرگ در سرعت بزرگراهکامیون

های نهیگز ی،دروژنیهای برقی و هامتحان شده در کامیون یهر دو فناور شود.می لیتبد تهیسیبه الکتر

 .دنکنیم میهای بدون آلایندگی ترسکامیون ندهیآ یای را برادوارکنندهیام

های ها و اتوبوسکامیون ی( انتشار چرخه زندگICCTحمل و نقل پاک ) یالمللنیب یشورا محققاناخیراً 

توسط  عمر ةچرخ لیو تحل هیند. بر اساس تجزاهکرد سهیرا در اروپا مقا لیو گازوئ یعیگاز طب دروژن،یه ،تمام برقی
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ICCTای گلخانه یگازها ،لیدرصد کمتر از گازوئ 63توانند یم عمر خود ةدر کل چرخ تمام برقیهای ، کامیون

(.1 -5شکل ) کنندمنتشر 

 اتحادیه 2CO یاصلاح استانداردها یرا برا یشنهادیاروپا پ ونیسی، کم2023 هیفور 14در  ICCTبه گزارش 

آب و هوا تا سال  یطرفیبه ب یابیمنظور کاهش انتشار کربن و دست ها بهو اتوبوس لرهایها، ترونیکام یاروپا برا

 اهدافکند. می نییتع این هدف یرا برا یابیقابل دست 2COاهداف کاهش انتشار  شنهادیپ نیارائه کرد. ا 2050

ها و از کامیون یاگلخانه یدر انتشار گازها یاروپا گسترده هستند و کاهش قابل توجه ونیسیکم یشنهادیپ

 آلودگیاروپا مستلزم کاهش انتشار  ونیسینظر کم دیتجد نیبه همراه خواهند داشت. ا 2050ها تا سال اتوبوس

است. سهم  2040درصد در سال  90و  2035درصد در سال  65، 2030درصد در سال  45تا  دیجد یهاکامیون

 2030را تا سال  یهای احتراقوبوسفروش ات به شدت افزایش خواهد یافت و حتیبدون آلایندگی  یخودروها یبالا

 یشنهادیپ یکند اگرچه استانداردهارا باستفاده خواهد تمام برقی شدن حمل و نقل میاز فرصت  اروپا کند.متوقف می

لازم به ذکر است  .کندنمی ییزدابه طور کامل کربن 2050را تا سال از حمل و نقل بخش  نیا ،اروپا ونیسیکم

های جاده برقی، های برقی با سیستمهای کامیونمزایا و چالش ست.ا هنوز در این قاره بالا های برقیقیمت کامیون

ی مختلف در حمل و نقل جاده ای هافناوریبلوغ و ریسک   ارائه شده است. ادامهدار و هیدورژنی در برقی باتری

. ]101 -100[د ها در نظر گرفته شوگذاریسیاستباید به صورت جدی در 

 ]100 -99[ (متفاوت سال دردو یدیتول) متفاوت محرکه یروین با  یتن 40 ونیکام یزندگ چرخه انتشار سهیمقا 1 -5شکل 

فیول سل را در  یدروژنیو ه تمام برقی یزلی،د ینسنگ یهایونکام ینب ینههز تخمین ، یکADLشرکت 

افزایش  باشد.ین بر اساس یک سری فرضیات اولیه این شرکت میارایه کرده است که البته این تخم 1-5جدول 
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 ینم یتمالک ینهشامل کل هز یسهمقا ینا( داده شده است. Xیا کاهش هزینه بر اساس مضربی از مرجع دیزل )

دهد که  ینشان م جدول ین. ااست ینگهدارمقایسه هزینه اقتصاد سوخت و  یه،اول یدخر ینهشود و فقط شامل هز

تمام شده در حال  یمتاما روند ق یزل هزینه بالایی دارند،با د یسهدر حال حاضر در مقا یدروژنیه ایه یونکام

پارامترهای مهم دیگر در تحلیل اقتصادی کامیون که وابسته به اقلیم خاص می باشد، مهم  ،همچنینکاهش است. 

از  یاریبس یدستمزد راننده برا زند کهیم ینتخم یکاحمل و نقل آمر یقاتموسسه تحق است. به عنوان مثال،

 یعشارژ سر زمان ایندهد. بنابر یم یلرا تشک یلدر هر ما یینها ینهدرصد هز 40تا  20 ینحمل و نقل ب یهاشرکت

ها ، اما هزینه ساخت شارژر سریع برای کامیوندارد یدروژنیه هاییونکام یبرا TCOکاهش  یبرا یشتریب یلپتانس

.]185[است در حال حاضر بسیار بالا 

 ]185[ تخمین روند تغییرات قیمتی قوای محرکه های مختلف برای کامیون 1-5جدول 

های فن آوری های مختلف خودروهای سنگین به صورت خلاصه بیان شده است:در ادامه، مزایا و چالش

های جاده برقیهای برقی با سیستمکامیون.  1

 مزایا: 

به نفع سیستم انرژی  های عملیاتی پایین ونرژی، امکان هزینهراندمان نسبی بالا از نظر تبدیل ا

کشور

 ای محیط زیستبا مزیت منطقهو وسیله نقلیه بدون انتشار آلایندگی

در اکثر مواقع گیریبدون اتلاف وقت برای سوخت

ا های تامین رترامواها و زنجیره ت.به خوبی برای راه آهن توسعه یافته اس فناوری پیچیده نیست و

توان به راحتی به کار گرفت.هم می

ها:چالش

های اولیه با تعهد بلندمدت گذاری عمده زیرساختنیاز به سرمایه
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های نصب از جمله اتصالات شبکه برق عدم اطمینان در مورد هزینه

ها قابل اجرا نیستبرای همه جاده.

بسیار محدود در کشورهای دیگر  یهاآزمایش شواهد کافی برای موفقیت بالقوه آن وجود ندارد زیرا

 اتفاق افتاده است

خطر ایمنی، عملیاتی و اختلال در صورت خرابی تجهیزات خطوط هوایی

کنندگان مورد نیاز باشدهای مالی برای مصرفبه منظور تشویق تغییرات، ممکن است مشوق

داریباتر یبرق یهاونیکام.  2

 مزایا: 

ای محیط زیستبا مزیت منطقه و گیوسیله نقلیه بدون انتشار آلایند

 گیریطولانی وسیله نقلیه بین سوخت پیمایشامکان.

تواند از نظر عملیاتی مشابه خودروهای دیزلی معمولی باشدمی 

مازاد باشد.تولید شده های تجدیدپذیر سازی مفید برای انرژیذخیره ظرفیتتواند یک هیدروژن می

ها:چالش

شود(تر از دیزل تخمین زده میبرابر گران3تا  2) اولیه یقیمت خرید بالا

های محدود انتخاب در بازارگزینه

گیری طولانیزمان سوخت

درصد هزینه خودرو  70) فناوری بالا برای توسعه باتری در داخل کشور یا وابستگی زیاد به واردات

(مربوط به فناوری جدید است

ها که بستیار بالاتر از های شتارژ کامیونو ایستتگاه هاگذاری بالا برای ستاخت زیرستاختسترمایه

.خودروهای سواری برقی است

کنندگان مورد نیاز برای مصرفقابل توجه های مالی به منظور تشویق تغییرات، ممکن است مشوق

 باشد
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یدروژنیه یهاونیکام.  3

 مزایا: 

با مزیت برای محیط زیست و وسیله نقلیه بدون آلایندگی

گیری کوتاهتزمان سوخ

 گیرینقلیه بین سوخت وسیله طولانی پیمایشامکان.

تواند از نظر عملیاتی مشابه خودروهای دیزلی معمولی باشدمی

مازاد باشد.تولید شده های تجدیدپذیر سازی مفید برای انرژیذخیره ظرفیتتواند یک هیدروژن می

ها:چالش

های محدود انتخاب در بازارگزینه

شود(تر از دیزل تخمین زده میبرابر گران 3تا  2بالا اولیه ) قیمت خرید

هاکامیون درهای سوختی و ذخیره سازی هیدروژن بالا برای پیل هزینه

توسعه نیافته است ،تامین برای تولید، ذخیره سازی و توزیع زنجیره

تحقیق استفناوری در داخل کشور در مرحله  . همچنینسبز هیدروژن در دسترس بودن محدود .

ی تجاری نشده است()هنوز وارد مرحله

راندمان کلی این فناوری نسبتاً کم است

بر گیری هیدروژن که پرهزینه و زمانهای سوختایستگاه گسترده از نیاز به ایجاد یک شبکه جدید

 است
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ایاتوبوس برقی شهری و جاده 2 -5

حمل و نقل پاک فقط خودروی سواری برقی نیست 1 -2 -5

شدن از  رها برای شهرها واجب برای حلیها( راه)شامل مترو، اتوبوس، تاکسی و دوچرخه حمل و نقل پاک

 نوع حمل و نقل ترینصرفهبه مقرون  تواندپاک می است. حمل و نقل عمومی فسیلیهای سوخت هایآلایندگی

کوتاه برای شهروندان باشند.های ای در نقل و انتقال مسافتتوانند نقش عمدهدوچرخه و اسکوتر برقی هم می .باشد

 های برقی، سطوحاتوبوس بارز هایمزیت. است افزایش حال در اروپا و چین در برقیهای اتوبوس تعداد

ریسک حمل و نقل پاک و کم توانند اولین گاممی برقی هایاتوبوس است. )اگزوز( صفر آلایندگی و صدا و سر ترپایین

 به هااتوبوس زیرا است آلایده واقعاً برقی هایاتوبوس با شهری. باشند یشهر حمل و نقل درون برای اقتصادی

هستند. های سواریتمیزتر از خودرو و بسیار کارآمد باشد، برقشان سبز تولید که شرطی

ها را نقطة شروع خوبی برای کشورهای در حال توسعه ها و سه چرخدوچرخ ی،برق یهااتوبوس ی،بانک جهان

این کشورها کمک  پایدار توسعهتوانند به پذیر هستند و میداند زیرا از نظر اقتصادی توجیهبرقی میبه حمل و نقل 

 ییهادر پروژه نیپیلیرواندا، ف ا،یکلمب ،یلیش ل،یبرز ،سنگال، هند، مصر یدر حال حاضر با کشورها یبانک جهانکنند. 

های ، گنجاندن اتوبوسیهای بانک جهانپروژه نیا از یاری. هدف بسکندیم همکاری حمل و نقل برقی شبردیپ یبرا

است. گبزر یشهرها یهای حمل و نقل عمومستمیدر سچرخه ی، دوچرخه و سهبرق یخودروهایا  یبرق

درازمدت و سنگین گذاریسرمایه یک اتوبوس خرید 3 -5

طور متوسط به و  دهند یم لیرا تشک نیسنگ هینقل لیدرصد از کل فروش وسا 60حدود  یشهر یاتوبوس ها

ی سواری خودروها یابر لومتریدر هر ک CO2گرم  100با کمتر از  سهیدر مقا لومتریدر هر ک CO2 لوگرمیک 1حدود 

پس سرانه . کنندیحمل م ی سواریرا نسبت به خودروها یشتریب اریمسافران بس ،هااتوبوس البته .دنکنیمنتشر م

 یرهایقرار دارند. آنها مس یخوب اریبس تیدر موقع ی شدنقبر یبرا یشهر یاتوبوس هاآلایندگی کمتری دارند. 

های پارکینگدر  آنها معمولاً که مصرف سوخت آنها قابل پیش بینی است.کنند ی م طیرا  ینیب شیقابل پحرکت 

 یعموم از بودجهمعمولاً کننده را در شب اجرا کنند.  رهیذخهای مشخص پارک می شوند که می توانند نقش باتری

 در برقیهای اتوبوسشود که بینی میپیشتری دارند. و مدیریت مالی و مصرفی قابل پیش بینیشوند یم یردایخر

.کنند پیدا بیشتری محبوبیت جهان سراسر

 یاتیعمل نهیو هز یمحل اتیمال طیشرا و سک،یو ر نهیهزکم شدن ، پیمایش با افزایش توان برقی یهااتوبوس

  . (2 -5شکل شوند )تر می هر سال جذاب اروپا هیو اتحاد ایتانیبردر 
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]102 -101[ مقیاس صفر)کم ریسکترین( تا ده )پر ریسکترین( -2021های مختلف اتوبوس در اروپا در سال ریسک نسبی فناوریمقایسه  2 -5شکل 
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 برقی جدید، شهری هایاتوبوس فروش از درصد 30 تا و است انداخته جریان به را یبرق هایاتوبوس چین

 تقریبا کلمبیا، بوگوتا، و کرده، معرفی خود ناوگان در را باتری با برقی اتوبوس 400 موفقیت با شیلی، سانتیاگو،. است

آنجلس، لس شهر مچنین،ه. داده است سفارش خود سریع حمل و نقل سیستم برای باتری با برقی اتوبوس 600

 2028 سال تا را خود ناوگان کل تا داردای بلندپروازانه هدف و کند برقی را ترانزیت اتوبوس 155 دارد قصد آمریکا،

 در عمومی حمل و نقل اتوبوس اپراتور ینتربزرگ ،(BMTC) بنگلور متروپولیتن حمل و نقل شرکت. نماید برقی

 1800 آینده سال چند در دارد نظر در بنگلور هند ایالت. دارد باتری با برقیهای وساتوب برای بزرگیهای برنامه هند،

 BMTC اتوبوس 6500 تمام 2030 سال تا دارد قصد کارناتاکا ایالت و کند خریداری بنگلور متروپولیتن از دستگاه

.]103 -102[ند ک تبدیل آلایندگی بدون خودروهای به را

 مالکیت کل هزینه مدل از استفاده با که حالی در. است درازمدت و سنگین اریگذسرمایه یک اتوبوس، خرید

(TCO)، از بیشتر درصد 150 تا تواندمی خرید اولیه هزینه . البته،است کمتر سرویس عمر طول کل در آنها هزینه 

 ساخت ریزیامهبرن و اولیه خرید قیمت که داشت توجه البته باید. باشد بازارها برخی در دیزلیهای اتوبوس

 هزینه اقتصادی محاسبات و است شهری داخل حمل و نقل هایاتوبوس از متفاوت بسیار شهری بین هایاتوبوس

.بود خواهد متفاوت کاملا نیز آنها مالکیت کل

تر و پر هزینه تر نیز بسیار متفاوت برقیهای اتوبوس ناوگان از پشتیبانی برای نیاز مورد جدیدهای زیرساخت

به جای  برقیهای اتوبوس پیمایش و شارژهای محدودیت مناسب، ریزیبرنامه خودروهای شخصی است. بدوناز 

 جایگزینی برای دقیق اقتصادی برآورد بدون هایتصمیم. شد خواهد تبدیل چالش یک به حل درازمدت،یک راه

 مسافرت شهروندان تقاضای و هعرض بین ناهمگونی. شود منابع رفتن هدر به منجر تواندمی شهری هایاتوبوس

.باشد کمتر رضایت جایگزینی و بالاترهای هزینه معنای به تواندمی
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]4 -2[ 2021 سال در یبرق اتوبوس فروش تعداد 3-5شکل 

: دارد جودو اولیه کلیدی تسوالا به پاسخ به نیاز ،شهری ناوگان سازیبرقی اقتصادی دقیق ریزیبرنامه برای

 خاص مسیر یک برای برقیهای اتوبوس فنی مشخصات حداقل شوند؟ برقی باید( ها)مسیر در قدم اول، کدام

 چگونه سال مختلف هایماه و ساعات در ناوگان پیمایش توزیع باشد؟ باید چگونه ناوگان شارژ راهبرد چیست؟

. کنند روشن را تسوالا جواب این توانندمی یتجرب هایداده بر مبتنی( TCO) مالکیت کل هزینه هایمدل است؟

 واقعی عملکردهای داده اساس برها چرخه شناسایی و است فردمنحصربه شهر هر رانندگیهای چرخه شناسایی

 یک رانندگیهای چرخههای مشخصه نداشتن. ریزی آینده استمبرم برای برنامه نیاز یک فعلی احتراقی اتوبوس

.دیگر خواهد بود کشورهای از کورکورانه کردن کپی یا خطا پر فرضیات گرفتن نظر در معنای به شهر

 1/59تقریبا (. 3-5شکل اند )، در چین پلاک شده2021های برقی جدید در سال درصد اتوبوس 90بیش از 

 درصد کل باتری 50 که است ذکر به لازم .انددهبرقی ش 2021 سال تا چین شهرهای در شهری هایاتوبوس درصد

های برقی در اروپا رو به رشد است که اکثراً تعداد اتوبوس .است CATL شرکت تولید ،چین در تولیدی هایاتوبوس

 (.4 -5شکل تولید چین هستند )
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]4 -2[ اروپا در یبرق اتوبوسهای تجاری منا 4 -5شکل 

]103[ های اروپاییپایتخت در یبرق اتوبوس بازار سهم راتییتغ روند 5 -5شکل 

 9000از  شیب شامل اروپا در اتحادیه دستگاه هزار 700به  کینزد ی، ناوگان اتوبوسران2021سال  انیتا پا

درصد از ناوگان  6از  شیهای بدون آلایندگی باتوبوس است.بوده  یعیاتوبوس گاز طب هزار 20و  یاتوبوس برق

 5/1 نیانگیبالاتر از م یدهند که به طور قابل توجهمی لیتشک اتحادیه اروپا تختیپا 31را در تمام  رانیاتوبوس

.(5 -5شکل ) استاروپا  اتحادیهدر سراسر  یکشور یرصدد

 بکارگیری قصد دارندبه جدیت بزرگ  یاز شهرها یاریاروپا و بس هیعضو اتحاد یاز کشورها یتعداد

کشورها  نیترانه. هلند و دانمارک به مراتب بلندپروازگسترش دهند ندهیآ یهارا در سال یندگیبدون آلا یهااتوبوس

در فروش اتوبوس در سال  یوج کامل از موتور احتراق داخلخر در حوزه اتوبوس برقی هستند و تمرکز خود را به

. به طور (6-5شکل ) قرار دارند 2032از سال  شیو اتر 2030از سال  رلندیا ها،اند و پس از آنکرده طوفمع 2025
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در جاده  یندگیآلا بدون یفقط اتوبوس ها 2040قصد دارند تا سال  یاروپا یهاتختیاز پا یمیاز ن شیخلاصه، ب

داشته باشند.خود  یها

]104[ 2023اول سال  اروپا در نیمه کشورهای مختلف در یبرق اتوبوس بازار سهمتعداد )سمت چپ( و  6 -5شکل 

 17را تا  یگلخانه ا یانتشار گازها ینشان داد که اتوبوس شهر ICCT ریچرخه عمر اخ لیو تحل هیتجز

شبکه  بیدار که از ترک یباتر یبرق هایکه اتوبوس یدهد، در حال یخود کاهش م یزلید یدرصد نسبت به همتا

جالب است  .اندداشتهرا به همراه  یدرصد 75کاهش  ،دنکنیاستفاده م 2040تا  2021 یسال ها نیبرق اروپا ب

شود. یانجام م ایتالیا و ایدر فرانسه، اسپان یعیگاز طب یموتورها نهیدر زم یادیز یها یگذارهیکه هنوز سرما دیبدان

گرفته  یشیدر اروپا پ لیاز گازوئ یبرق یاعلام کرد که فروش اتوبوس شهر 2023 یدر مICCT شورای 

بدون  یشهر یهافقط اتوبوس، 2030کرده است که تا سال  شنهادیپ راًیاروپا اخ ونیسیکم .(7-5شکل ) است

 نیبا چ سهیدر اروپا در مقا یندگیبدون آلا یهااتوبوس شریفروخته شوند. اما پذ هیدر اتحاد توانندیم یندگیآلا

ه دیدرصد رس 91 یبه رقم باورنکردن 2022در سال  نیدر چ یندگیبدون آلا یهااست. سهم فروش اتوبوس زیناچ

.است
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گذارهای هدفمند های برقی نیازمند به روز رسانی سیاست گسترش اتوبوس 4 -5

برقی راهبردهای ذیل توصیه  یهااستقرار اتوبوس یبرا گذاریتسیاسوزه ح بر اساس مطالعه بانک اروپا در

می شود:

 ونگگونا به اهداف یاز جمله وزن ده ،برقی یاستقرار اتوبوس ها یاهداف روشن براتعیین 

 مورد نیاز یمنابع مالمطالعه دقیق و اختصاص  ،یخط مش یهاضرب الاجلتعیین.

ست سرمایهدر مورد  متعادل گذاریسیا شت  سافر،  هیکرا ،برگ سازیسرعت تجار ارانه،یم  نهیو هز ،ی 

یاتیعمل یها

در مناطق مورد نیازپاک  یجامع استقرار اتوبوس ها یاستراتژ کآماده سازی ی

 خودروسازیدر  یگذارهیاتوبوس قبل از سرما اتیعمل یبرا یو قرارداد یتیحاکم مقرراتتبیین

تی های علمی و صنعآگاهی و بروزرسانی از پیشرفت

 تیکل مالک نهیهزمحاسبه دقیق (TCOبا در نظر گرفتن تراف )محاسبه ؛بهره برداریو  یمحل کی 

روزانه و پیمایش بر اساس های عملیاتی و کارکرد  نهیهز یابیارزو  زیتجه یبرا ازیمورد ن هیسرما

 نگهداریملاحظات 

 یکیالکتر یکشتتشتتانتخاب بین تکنولوژی AC  وDC ستترعت  نه،یمانند هز یبا در نظر گرفتن عوامل

شارژ و راندمان.

ستراتژ کبرنامه ریزی برای ی شارژ، یهاشارژ اتوبوس، مکان کیستماتیس یا س نقطه   شارژ نیب میتق

های برگشت انرژی به شبکهو فرصت گپارکیندر  شبانه

هو استفاد دیخر یمنعکس کردن آنها در قراردادهاو پروژه،  یزیدر مرحله برنامه ر مدیریت ریسک

سان به ضات هز یروز ر س نهیمفرو ساس عوامل  یها نهیبا در نظر گرفتن کاهش هز یمهند بالقوه بر ا

ی محل
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]104[ اروپا در یبرق اتوبوس بازار سهم راتییتغ روند 7 -5شکل 

ای بر تمام برقیو  یدروژنیه قوای محرکه نیبروشن  فقدان شواهد لازم برای انتخاب 1 -4 -5

خودروهای سنگین 

مصرف  مثل، محرکه هر نوع قدرت یمصرف انرژ قیدق نییتع ،هاکامیون ادیز یبا توجه به مصرف انرژ

 یبرا دروژنیمصرف ه ای ،برقی یباطر یهاکامیون یبرا برقی یمصرف انرژ ،یزلید یهاکامیون یسوخت برا

های کامیون نیب یکه انتخاب روشن است نیوز اتا به امر لیمهم است. تحل اریبس یسوخت لیبرقی پ یهاکامیون

رسد به نظر می در حمل و نقل وجود ندارد. افتهیتوسعه  یدر کشورها یحت یهای فعلو برقی با داده یدروژنیه
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ای را دوارکنندهیهای امنهی، گزتمام برقیهای و هم کامیون یدروژنیهای هکامیونهم  د،یهای نوظهور جدیفناور

 ندهیآ یبرا یکدام فناور نکهیا دییتأ یبرا یشتریاطلاعات باما به ای ارائه دهند. گلخانه یتشار گازهاکاهش ان یبرا

نیاز داریم.تر است، ناسبو کم کربن م تالیجیپر رونق داقتصادی بازار 

 یبرا د است که بتوانند الزامات لازمیبع داریباتر برقی یهاکامیون ی،باتر فناوری لیو تحل هیبر اساس تجز

که با  ییاهونیکام ،شرفتهیپ یدر کشورها یمدت برآورده کنند. حتدر کوتاهرا مدت  یهای طولاناتیاکثر عمل

های برقی و کامیون دیتول یاز سازندگان در حال بررس یاریهستند. بس هیکنند هنوز در مراحل اولکار می دروژنیه

 یبرا ونیسازندگان کام ییحال، توانا نیخود هستند. با ا ییزدابه اهداف کربن دنیرس یبرا یبا باتر یسلول سوخت

 کنند،ها را انتخاب میاز گزینه یکی تیآنها در نها .باشدممکن است محدود  بیرق یفناور نیدر چند یگذارسرمایه

انتخاب آنها وجود ندارد. یبرا یاما هنوز شواهد محکم کاف

برقی بودند،  2021فروخته شده در سراسر جهان در سال  خودروهای تمام درصد از 10 تقریباکه  یحال در

برقی به طور قابل  خودروهای سنگین تاکنون،. درصد بود 3/0 تنها خودروهای سنگین یبرا یآمار فروش جهان

داشت که  انتظار توانیم 2030د. تا سال نشومی یبانیپشتچین اند که توسط دولت مستقر شده نیتنها در چ یتوجه

.مینیببنسبت به نوع احتراقی  کمتر تیکل مالک نهیهز به شرط کاهشها را در جاده یشتریب برقی یهاسنگین

توسعه و  نهیمناطق جهان در زم رینسبت به سا یترقیدق یهااستیسو راه،  یهااروپا مطمئناً اسناد، نقشه

توسعه  گسترش که تاکنون از نظراست  یامنطقه ،کایمتحده آمر الاتیا دارد. داریحمل و نقل برقی باتر جیترو

برقی  یدهد که فروش خودروهانشان می یحال، ارقام فعل نیاست. با اتر از اروپا عقب یبرقی عموم حمل و نقل

، نیبنز یهای بالامتیاست. قانون کاهش تورم و ق افتهی شیبه سرعت افزا ریهای اخمتحده در سال الاتیدر ا

 یخودروها ریاند. سهم بازار چشمگکرده جادیمتحده ا الاتیبرقی در ا یهاخودرو رشیپذ یرا برا یدیشتاب جد

خودروهای شارژ  رساختی. زستمتحده ا الاتیاکنون در حال حرکت به داخل کشور ا یو شرق یدر سواحل غرب یبرق

تقاضا است. شیمتحده در حال گسترش است و چالش همگام با افزا الاتیبه سرعت در ا زین برقی

تامین  رهیو زنج ینیچ یباتر یتحت سلطه فناور نیدر چ یبرق یهاونیها و کامذکر است که اتوبوسلازم به 

را نشان می دهد. نیدر چ یبرق یهاونیها و کاماتوبوس یتامین باتر رهیزنج 8 -5شکل  هستند. ینیچ

. این رشد، بوده است یدرصد15دو سال گذشته شاهد رشد  یط)خرید آنلاین(  کیونصنعت تجارت الکتر

، به مشتری برای توزیع مرسولات ،(Last Mile Deliveryهای تحویل نهایی )و کامیونت ونیکام باعث گسترش

به خود  2020درصد سهم بازار را در سال  11تن،  7تا  5/3 نیخودروها با وزن ناخالص ب این شده است.در اروپا 

مربوط به  ،مهمی از پایدار کردن حمل و نقلبخش  جه،ی. در نتادامه یابدرشد  نیرود اانتظار می و نداهداداختصاص 

و برنامه  (لومتریک 100روزانه کمتر از ها )این خودرو یرانندگ نیی. با توجه به مسافت پااز این بخش است ییزداکربن

ولی این خودروها بدون یارانه  .تندشدن هس یبرق یبرا های خوبیاین خودروها گزینه ،بینیقابل پیش یهاسفر

تر هستند.هنوز از مشابه سوخت فسیلی خود گران
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 ]105[ن های برقی در چیها و کامیونزنجیره تامین باتری اتوبوس 8 -5شکل 

 در چند شهر انتخابی اروپا یلیفس با یبرق ونتیکام نهیهز یبرابر سال 9 -5شکل 
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]106[ های برقی بر حسب نوع کاربرد در انگلستانسال برابری هزینه کامیونت 10 -5شکل 

های آتی در اروپا و آمریکا با ارائه یارانه دولتی و مقررات جدید انتشار، قیمت مالکیت این خودروها در سال

ها تواند سال برابری هزینهها حاکی از آن است که یارانه منطقی میفسیلی خواهند شد. داده تر از مشابهارزان

و شهر بر اساس کاربرد  یزلیو د یبرق یها ونیکام متیق یبرابر سال کاهش دهد. 6)مجموع هزینه مالکیت( را تا 

زودتر از  یلیخ، خاص آنها کاربرد لیها به دل ونیاز کام ی. برخ(9 -5شکل ) متفاوت است هاآنمورد استفاده از 

(.10 -5شکل ) رسند یم متیق یبه برابر نیریسا
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ی و کسب و کارمدل اقتصاد 6

نگاه اقتصادی تیاهم 1 -6

کند. می دایبازتاب پ یفنی و شود که در آن تکامل اجتماعمهم در نظر گرفته می یخودرو اغلب به عنوان صنعت

سال  120با  یسنت یصنعت خودروساز کسب و کارد مدل نتوانمی داریپا حمل و نقلتوسعه  یبرا دیهای جدفناوری

تر از ه خلاقانهمستلزم در نظر گرفتن استفاد یبرق یخودروها رشیدر پذ عید. تسرنکنمتحول را به سرعت دوام 

.حمل و نقل پاک است یبرا دیو مف نیگزیجا یهای تجارمدل

 است کردهمی کار جدید برقی خودروی یک روی بر مخفیانه که کرد اعلام دایسون شرکت ،2017 سال در

 شکست اشبرقی خودروی پروژه که کرد اعلام 2019 سال در دایسون. بود 2020 سال در عرضه آن هدف که

 نتوانست داشت مشابه به تسلا قوی مالی پشتوانه که دایسون مهندسی موفق شرکت چرا. داد نخواهد ادامه و خورده

 دایسون برای مالی منابع انسانی ماهر و نیروی کمبود مشکل، که است بدیهی شود؟ در تولید خودرو برقی موفق

 اندازه بازار، رقابتی اندازچشم ها،هزینه درست تحلیل عدم) اقتصادی اولیه بررسی عدم ای،رسانه هایگزارش. نبود

 نگاه جای به محصول بر تمرکز) مهندسی گراییکمال ،(سود حاشیه و تولید هایدست کم گرفتن هزینه بازار هدف،

 دایسون شرکت. اندرا به عنوان دلایل شکست این پروژه اعلام کرده( خودرو برند یک اندازیراه برای اقتصادی
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 منابع تمام به اینکه با نیست آسانی کار برقی خودرو تولید که متوجه شود تا داد دست را از دلار نمیلیو 600 حدود

پس اهمیت درک صحیح و نوآوری در مدل اقتصادی کمتر از نوآوری  .های مورد نیاز دسترسی داشتفناوری و مالی

 در جذب فناوری نیست.

کنداهمیت اقتصادی، نحوه شراکت را دگرگون می 1 -1 -6

های اند بلکه تمام جنبهگذاری نکردهروسازان موفق جهان در حوزه خودرو برقی فقط در فناوری سرمایهخود

آلاینده، ی جدید کمهافناوریاند. برای بهره بردن از های اقتصادی جنبی را در نظر گرفتهبرقی و مدل حمل و نقل

طرز فکر نو و ایجاد مدل اقتصادی سالم و پایدار ضروری است.

سازنده  وتا،ی. تونشان نداده است تمام برقی یگسترش خودروهامند به خود را چندان علاق وتایتوبه امروز،  تا

را در  ینیچ عیهای سردونده وتایاما تو غرب محور بوده است. ،از حد شیب شهیخودرو در جهان، هم کیشماره 

. جالب است ردیگیم یجد اریمانند تسلا بس ار BYDبدون شک  وتای. توردیگینم دهینادبرقی  یانداز خودروهاچشم

است.  یدر سطح جهانآن رو به رشد  بیرق کی نیو همچن نیدر چ وتایتو یخودروها کیشر BYDکه  دیبدان

جهان  یشرکت خودروساز نیتررا به موفق وتایدهه، تو نیچند یکه برا ییهایژگیاز و یاریبس BYDمهمتر از آن، 

کند.یم دیتقلرا کرده است  لیتبد

 یشیتسوبیو م سانیرنو، ن نیژاپن ب-اتحاد خودرو فرانسهتغییر یافته، بازار جهانی را مجبور کردند که  یروهاین

به حداکثر رساندن  جدید در جهتبرنامه های خودروساز غربی را با یک این غولتا شراکت  پیدا کند یجد رییتغ

و به حداکثر  یاز اثربخش نانیاطم ی، براAllianceس سؤم یاعضا سان،یرنو و ن گروهسوق دهد.  ینیآفرارزش

بازنگری خود را مجدداً  تیمشارکت متقابل و حاکم طیاند که شراتوافق کرده ،محصولات خود ینیآفررساندن ارزش

 رساختیز ایجاد مشترک همکاری های جدید برای آمریکای لاتین، اروپا و هند دارند.برنامه ،کنند. این سه خودروساز

برای سرعت بخشیدن در سهم خود در بازار  سانیرنو و ن هایاهداف همکاری شرکتیکی از  ،رژ در اروپاشا

 دیتول عاتیضا و یباتر افتیباز برای پیدا کردن شرکای جدید در صنعت نیها همچن. آنخودروهای برقی است

اعلام  2023در مارچ ساله  15 دیگر همکاریدوره  کی یبرا Alliance دیتوافقنامه جد خواهند کرد. یکارهم

.خواهد شد
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 قمار مهندسی یا دور اندیشی - نیسازنده ماش نِیماش 2 -1 -6

 ومیتیل یهای باترتوانند سلولکه می ییندهایها و فرآکارخانه زات،یاشاره به تجه یکه تسلا برا یاصطلاح

بود و این اتفاق در  "نیسازنده ماش نِیماش"کنند،  دیکمتر و با استفاده کارآمدتر تول نهیتر، با هزعیسر هتر،را ب ونی

در چهار سال گذشته اعلام  یباتر دیهای جددر کارخانه یگذاردلار سرمایه اردیلیم 300 تقریباحال رخ دادن است. 

تولیدکننده جهان  نیتربزرگاست که  نیدر چخودرو برقی و صنایع وابسته صنعت  عیاز رشد سر یشده است که ناش

ی و به بانیهای تامین مختلف را پشترهیمرتبط و زنج عیتواند صنامکان می کیها در یافکتورگیوجود گ .باشدمی

 رشد اقتصاد ملی بسیار کمک کنند.

در سال گذشته  یگذاردلار سرمایه اردیلیم 131، در مجموع Gigafactory Benchmark یابیبر اساس ارز

 یگذاردرصد از کل سرمایه 74 نی. چه استز آن داشتنسبت به سال قبل ا شیدرصد افزا 24که  ه استانجام شد

 دیجد یباتر تیدر ظرف یگذاردلار سرمایه اردیلیم CATL، 6/12فقط شرکت چینی  را به خود اختصاص داده است.

 .]107[ت ه اسرا در سال گذشته اعلام کرد

 
 ]76[ی رهزینه ساخت کارخانه های تولید سلول بات 1 -6شکل 

 ینیچ هایکارخانه از ترگران درصد 46طور متوسط  به یشمال یکایدر آمر فکتوری گایگ یهاساخت کارخانه

به عبارتی دیگر، آمریکا برای  دلار است. ونیلیم 100از  شیساعت ب گاواتیهر گ یآن برا نهیهز نیانگیاست و م

 ،یعمومهای دادهبر اساس  ها انجام بدهد.فکتوری گایگ گذاری بسیار بالاتری دررسیدن به چین باید ریسک سرمایه

گذاری با ریسک . سرمایهخواهد شد یگذارسرمایهدر طول زمان  ،تسلا نیدلار در کارخانه آست اردیلیم 10 حداقل
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ان فکتوری در آلم گایگهای شود. ساخت کارخانهپذیری بالا برای مقابله با نفوذ باتری چینی در اروپا هم دنبال می

ها را گذاریبا این حال اروپا این سرمایه ( ولی1 -6شکل باشد )تر برابر مشابه آن در چین پر هزینه 5/2 تواند تامی

.]76[ دهد چون از آینده رقابت با چین در بازار جهانی بسیار نگران استانجام می

فقط با فروش انبوه خودرو در حال حرکت هستند،  هایفکتور گایگتیاق به سمت ه با اشکهای نجومیهیسرما

ها با ریسک بالا آینده گذاریتواند قضاوت کند که آیا این سرمایهفقط زمان میبرقی شروع به بازگشت خواهند کرد. 

اندیشی بوده یا قماری جدید است.

که در  گایگ یهاتعداد کارخانه ون،ی ومیتیل یهایاترب یبرا شدهینیبشیپ یتقاضا عیسر شیبا توجه به افزا

 یبازار کنون لی. تحلاندداشته یسال گذشته رشد قابل توجه 3تا  2در طول  ،اندو اعلام شده یزیربرنامه حاضر حال

تراوات ساعت  3به  2030تا سال  دیسلول جد دیتول تیظرف یبرا یفعل یهاهیها و اعلامکه برنامه دهدینشان م

 ازینسبتاً کوتاه مورد ن یدوره زمان کند،یرا برآورده نم شدهینیبشیپ یتقاضا ظرفیت، نیکه ا ی. در حالدیخواهد رس

فراهم  ازیو توسعه مورد ن یاضاف یگذارهیسرما یسلول، زمان لازم را برا دیتول دیجد یهاساخت کارخانه یبرا

.کندیم

 دیتول یسازیبه سمت بوم رییصنعت شاهد تغ نیسلط دارند، اما ات یسلول و باتر دیبر بازار تول ایو آس نیچ

 یایکشورها به مزا ر،یدپذیتجد یانرژ رهیبرقی و ذخ هینقل لیوسا یتقاضا برا شیاست. با افزا یونی ومیتیل یباتر

ردات و به وا یعرضه و کاهش وابستگ تیامن نیبه تضم امر نیاند. ابرده یپ یمحل یباتر دیتول یهاتیداشتن قابل

سهم خود  2027رود که اروپا تا سال کند. انتظار میکمک می یمحل یاز اقتصادها تیشغل و حما جادیا نیهمچن

 7متحده از حدود  الاتیا دیتول تیرود ظرفکه انتظار می یدهد، در حال شیدرصد افزا 22را به  دیتول تیاز ظرف

 893از حدود  چین دیتول تیظرف (.2 -6شکل ) رسدب یجهان دیتول تیدرصد از ظرف 10به  2022سال  ردرصد د

درصد از  70خواهد رسید که هنوز حدود  2027در سال  گیگاوات ساعت 6197به  2022در سال  گیگاوات ساعت

برای خود نگه خواهد داشت. 2027را تا سال  یجهان دیتول تیظرف

 CATL ،BYD ،LG Energy Solution ،SKمانند  یفعل دکنندگانیتولرشد توسط  نیا شتریب

Innovation  وSamsung SDI .هایشرکت انجام شده است OEM به  زیمتحده ن الاتیخودرو در اروپا و ا

 یخودروها یبرا یاتیقطعه ح نیعرضه و تخصص در ا نیتضم یهای مشترک برایگذاردنبال وارد شدن به سرمایه

 یبرا Stellantisو  SDI، و سامسونگ LGو  SK Innovation ،GMبه عنوان مثال، فورد و  هستند. یبرق

 لیتشک PSAو گروه  Saft نیب ACCکه در اروپا،  یاند، در حالمنعقد کرده ییمتحده قراردادها الاتیدر ا دیتول

کنند.با هم همکاری میسلول  دیتول یبرا زین VWو  Northvoltشده است، 



ی و کسب و کارمدل اقتصاد

183

رقبای جدی -کم هزینه یوپاهای نشرکت 3 -1 -6

 الاتیدر اروپا و ا ژهیبه ود. این موضوع هستنباتری به دنبال ورود به بازار  زین نوپاهای ها و شرکتاستارتاپ

 Italvoltو  Northvolt ،Freyr ،iM3NY ،Verkor ،InoBat ،Phi4Techهای شرکت. شودمشاهده می متحده

با هدف ورود به بازار پررقابت باتری هستند. هاگذارهیو سرماتر جوان یهااز شرکت ییهاتنها نمونه

و  عات،ینرخ ضا تیریو مد یاندازراه اتیعمل د،یخطوط تول یو ابزار برا زاتیبه تجه یابیمشکلات در دست

 ابند،افزایش ی شده دیتولباتری  یهاشوند و حجم سلول نیآنلا دیجد یهاکه کارخانه یو اجزاء، زمان هیمواد اول دیخر

برای بازیگران جدید خطر  کی زیها ناند و لغو پروژهافتاده قیوها به تعاز پروژه یقرار خواهند گرفت. برخ تاثیرتحت 

سلول  دیشرکت تول کی جادیا یدر مورد دشوار یتواند به عنوان هشدارمی ایتانیولت در بر شیتیاست. مشکلات بر

شده  سیسأهای تشرکت نیاز ا یاریخواهد بود. بس زیچالش برانگ ییایسهای آباشد. رقابت با غول هیاز پا یو باتر

و توسعه روابط با  هیبه سرما یدسترس ن،یچ در ژهیبه و ،یقو یداخل یبه بازارها یدهه تجربه، دسترس نیاز چند

باشد و  زیبرانگچالش ،واردها در بازارتازه ای ترکوچک یهاشرکت یبرا تواندیامر م نیاند. ابرخوردار بوده یمشتر

بگذارد. تاثیردر اروپا  دیانداز تولبر چشم ژهیوبه

]74[ 2027 سال و 2022 سال در یجهان یباتر دیتول توان 2 -6شکل 

در  گرانیاز باز یعیوسه مستلزم مجموع ونی ومیتیاز صنعت ل ازیمورد انتظار و مورد ن عیوجود، رشد سر نیبا ا

 های لیتیوم یونی. لازم به ذکر است که باتریکنند دیتول یونی ومیتیل یهایطق مختلف است تا بتوانند باترمنا

هستند.های تجدیدپذیر یسطوح انرژ شیافزا رشیپذ دیبرقی و کل یصنعت خودروها یربنایز
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 های آیندهخودروسازان، معدنچی 4 -1 -6

 را در اروپا برقی خودروهای بازار ازدرصد  8/5 حدود حاظر حال در چینی هایشرکت ،اینوو سایت از نقل به

 این. کنند خود آن از را اروپا درصد بازار 20 تا راحتی به که دارند را این توانایی 2030 سال تا که اندگرفته دست به

تر از ی بسیار بیشبرق یخودروها ازیمورد ن یمواد معدنبود زیرا  خواهد اروپایی خودروسازان برای جدی خطری زنگ

 .]110 -109[ خودرو احتراقی است

 ]2[ی لیو فس یبرق یخودروها ازیمورد ن یمواد معدن سهیمقا 3 -6شکل 

 یاستفاده در باتربرای  کبالت شتریبرابر ب 15و  شتریب ومیتیبرابر ل 60اروپا به حدود  هی، اتحاد2050تا سال 

را  یاتیخام حمواد  یسهم از عرضه جهان نیشتریبکه  ییکشورها ،4 -6شکل   .خواهد داشت ازین برقی یخودروها

 .]108[ در همه بخش ها تسلط دارد تقریبا نیچ کهدهد را نشان می اندبه خود اختصاص داده

دسترسی به مواد  نیو تضم یربات نهیکاهش هز یبرا یالملل نیتوسط خودروسازان بی مختلف راهبردهای

مختلف توسط  هایتیفعال 5 -6شکل است. شده  اعلاممرتبط قابل اعتماد  نیتام رهیزنج کلازم و تثبیت ی

نوع، مت یهاراهبرد نیا یاصل لیدلا دهد. ینشان مای مختلف زنجیره تامین را هدر زمینه خودروسازان بزرگ را 

در  نیتام رهینشده در زنج ینیبشیآنها در برابر اختلالات پ انعطاف پذیری شیو افزا نیاز چ شتریمستقل بودن ب

 است. یسطح جهان
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تامین از جمله معادن هستند،  زنجیرهها به دنبال تسخیر کل برای مقابله با تهدیدهای صنعت چین، غربی

کمیاب در مواد  ریو سا ومیتیل یبراند. واقعیت این است که اهکردسال پیش شروع  20ها از حدود کاری که چینی

. بنابراین، خودروسازان همواره نگران انتقال از خودروی دنوجود ندار ی(از نظر اقتصاد)و جذاب  دیجد دنیا، معادن

  هستند. یاحتراقی به برق و تهدید بازار توسط خودروسازان چین

 50به  یبرق یخودروها یباتر یتقاضا شیافزا، 2030که تا سال  کندیم ینیبشیپ یانرژ یالمللنیآژانس ب

چالش بزرگ  ک. رسیدن به این مقدار، ی]2[داشته باشد  ازیتوسعه کبالت ن 17و  کلیمعدن ن 60 وم،یتیل دیپروژه جد

اقتصاد  دیدته .ابدیتوسعه تهیه مواد معدنی  پروژه کیتا  کشدیطول مسال  15بیشتر از  حداقل علاوه،. بهاست

که صنعت  اندشدهمتوجه خودروسازان نسبت به بخش معدن شده است و آنان نگرش  رییخودروسازان منجر به تغ

 مرسدسبه عنوان مثال  نگاه کند. کار روزمرگی خودخارج از  دیبه تامین مواد خام به عنوان خر تواندینم گریخودرو د

و بعضی از محصولات را امضا کرده است  ییهانامهت که توافقاسمطرح جهانی  یخودروساز یهااز شرکت یکیبنز 

آغاز کرده نیز خود را معادن  یپردازش ساتیسأت یو کار رو ها پیش خرید کردهرا طی قراردادهای جدید با معدنچی

 .است

 
 ]176[م عرضه کننده اصلی مواد خا 4 -6شکل 
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]4[راهبردهای مختلف چند خودروساز برای کاهش هزینه ها مربوط به باتری  5 -6شکل 

برده اند. در  یسبز خود پ یها یاز جاه طلب تیحما یبرا یاتیمواد ح نیا داریتامین پا تیخودروسازان به اهم

 کرده اندآغاز  یباتر یوروداز منبع قابل اعتماد  نانیاطم یدر بخش معدن را برا میمستق یگذارهیآنها سرما جه،ینت

.(7 -6شکل )
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 ]2[ن نقش کشورهای مختلف در زنجیره تامین باتری جها 6 -6شکل 
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، در درجه اول Lithium Americas Corpدر شرکت  یدلار ونیلیم 650 یگذار هیموتورز با سرما جنرال

 هیسرما نیانجام داده است. ا یدر نوادا، حرکت قابل توجه Thacker Pass ومیتیاز توسعه پروژه ل تیحما یراب

 یشرکت برا یکند که برایم عطادر سال را ا یداخل ومیتیتن ل 40000 یبه جنرال موتورز حقوق انحصار یگذار

شرکت  مهم است. اریمتحده بس الاتیتورم اتحت قانون کاهش  یبرق یخودروها یها ارانهی یبودن برا طیواجد شرا

Stellantis 2/14 یدلار برا ونیلیم 155آنها  رایرا در بخش مس انجام داده است ز یچرخش قابل توجه راًیاخ 

 Losکه مالک پروژه مس  McEwen Miningتابعه  یاز شرکت ها یکی، McEwen Copperدرصد از سهام 

Azules افتهیجهان مس توسعه ن رترب معدن 10 نیپروژه در ب نیکرده است. ا یگذار هی، سرماباشدمی نیدر آرژانت 

 است 2027شده در سال از سال  هیتن کاتد تصف 100000 دیشده است. هدف پروژه لوس آزولس تول یرتبه بند

]111[.

 به عنوان جمع کننده یمسلط است، مس نقش مهم یفلزات باتر رامونیپ یبر بحث ها ومیتیکه ل یحال در

 زین یداخل یکش میها و س نهیش ،بلکه در موتور برقی ینه تنها در بسته باتر نیدارد. ا یبرق یدر خودروها انیجر

بخش که در فسفات،  -آهن -ومیتیل یهایکه باتر کندیم انی( بIEA) یانرژ یالمللنیشود. آژانس ب یاستفاده م

 یهایباتر نسبت به شتریدرصد مس ب 50به  تقریبا ،گیرندمیمورد استفاده قرار  برقی یاز بازار خودروها یقابل توجه

 یهایگذارهیسرما کنند،یمس را درک م ندهیفزا تیکه خودروسازان اهم ییدارند. از آنجا ازیکبالت ن -منگنز -کلین

 یم نیل، احا نیکنند. با ا نیتامین خود تضم رهیاز مواد را در زنج یدتا منبع قابل اعتما دهندیرا انجام م یمعدن

.]2[ ستیخودروسازان ن یاستخراج معدن تجارت اصل رایپرخطر باشد ز یگذار هیسرما کیتواند 
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 یدیکل فلزات استخراج یها تیفعال دربین اللملی  خودروسازان یگذار هیسرما 7 -6شکل 

از  شیگفت: اگر پنج سال پ ،ی مرسدسمانگروه آل ییاجرا ریمد وس،یکالن اولا، به گزارش فایننشیال تایمز

 ازیدهه به آن ن انی: آنچه را که در پاگویدمی وسیاولا کالن .ما نیستکار )معدن(  نیکه ا گفتمیم د،یدیپرسیمن م

وجود ندارد  ارهیس نیدر ا یکاف ومیتیکه ل ستین نیمسئله االان  مان چیست!متوجه خواهیم شد موقعیت فعلی م،یدار

بر که بسیار زمان دنکن ید و تمام مراحل را طنشو شیپالا دید و بانبه استخراج دار ازین این معادندارد.  وجود و یا

صنعت به دو دسته برنده و بازنده  در آینده، که کندیم ینیبشیپای، ، یک شرکت مشاورهSkiltonاست. شرکت 

تحقق  یبرا یمواد معدنخودروسازی به  یهاشرکت کنترل و یا دسترسی آسانبر اساس آن که  شودیم میتقس

کاتد و  دکنندگانیتول ،یباتر دکنندگانی، تولخودروسازی برقیتامین  زنجیرهدر همچنین  .است شدنیبرق یاؤیر

اند که حاکی از تغییر اکوسیستم صنعت گرفتهقرار  انیو معدنچ یخودروساز یهاشرکت نیب یمعدن یهاپردازنده

 .]112[ استخودروسازی و تامین قطعات 
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 نوآوری جذاب با بازاری بزرگ  -های خودروعمر دوم باتری 5 -1 -6

 تن 420000 تا افتیباز تی، اروپا به ظرف2030کنند که تا سال  یم ینیب شیپ Fraunhoferکارشناسان 

 یرا برا ییو نرم افزارها زاتیآلات، تجه نیخواهد داشت. بوش اعلام کرد که ماش ازیدر هر سال ن یمواد باتر

. نیاز است کلیکبالت و ن وم،یتیآنها مانند ل رمواد خام موجود د افتیو  باز یباتر یبرا ندهیفزا یبه تقاضا ییخگوپاس

را با  Battery Lifecycle Company، شرکت Bosch Rexrothشرکت اعلام کرد که شرکت تابعه آن،  نیا

 Batteryکند. شرکت یم نیتام یباتر یماژول ها یو جداساز هیتخل یخودکار اروپا برا کاملا ستمیس نیاول

Lifecycle خود در  تیخودکار اروپا را در سا کاملاکارخانه  نیاولMagdeburg سازد و یمBosch Rexroth 

کند.  یآماده م افتیباز یمستعمل را از سازندگان مختلف برا یها یباتر ،تیسا نیکند.  ا یم نیرا تام یفناور نیا

کنند. یحمل م هیمتر در ثان 18را با سرعت  لوگرمیک 150وزن  تا یهر کدام مواد باتر د،یکارخانه جد یحامل ها

 15از  کمتر یبرق یاز خودروها یونی ومیتیل یخودکار هشت باتر هیاست که تخل یمعن نیبه ا نیا دیگویبوش م

 شیافزا یادیحد زرا تا  افتیسرعت باز ،حل خودکار آنکه راه کندیشرکت اضافه م نیکشد. ایطول م قهیدق

. قرار کشدیساعت طول م 24تا  یباتر قیعم هیتخل شود،یکه در حال حاضر استفاده م یدست ندیبا فرآ .دهدیم

 2023قرار است در تابستان  تیسا نیکند.  ا افتیباز الس را هر یتن از مواد باتر 15000شرکت تا  نیا تیاست سا

 .]114 -113[د برس یبه بهره بردار

برق از منابع  رهیذخ یبرابرقی  یخودروها یمیقد یهایکه در آن باتر یتوسط آئود یشیه آزماپروژ کی

های یباتر نی. ا، جدیدا گزارش شده استشوندیداده م یکاربر رییو جبران نوسانات در شبکه برق تغ ریدپذیتجد

 یمگاوات انرژ کیشوند تا یصل مشده و به هم مت دهیهم چ یدارند، رو ماندهیباق تیشده، که هنوز ظرف ختهیدور ر

 ) کنند دیتول

 ریدپذیتجد یمنابع انرژ لیشبکه برق آلمان است که به دل تیتثبآزمایشی، پروژه  نیهدف ا (.8 -6شکل 

ابتکار عمل  یدر حال بررسپروژه  یکند. اپراتورهارا تجربه می یشبکه، نوسانات یوابسته به آب و هوا و تنگناها

ت فرکانس در سراسر آلمان هستند. یتثب یبرا های نو و دست دوم خودرویییباتر نیداشتن هزاران عدد از ا یبرا

 نیکنند. ااستفاده می یانرژ رهیذخ یشده برا ختهیهای دور ریاز باتر زیخودروسازان مانند مرسدس بنز ن ریسا

اهداف  یبرا را و استفاده از آنهاداشته را به همراه ها یطول عمر باتر شیاافز ی وطیمح ستیز یایمزانوآوری، 

 EC/2006/66 دستورالعمل اروپا. لازم به ذکر است که ممکن ساخته استبه عنوان یک مدل اقتصادی موفق  هیثانو

شوند و  افتیباز دیاهای استفاده شده بانباشته ایها یاز مواد موجود در باتردرصد  50 کند که حداقلالزام می

مطالعات مختلفی از نحوه بازیافت یا استفاده دوم  ها و دفع آنها هستند.یباتر یمسئول جمع آور، کنندگاندیتول
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چرخه زندگی دوم و یا بازیافت . دهدباتری های خودرو برقی در حال انجام است که اهمیت این موضوع را نشان می

.]117 -116[ داده شده است نشان 9 -6شکل شماتیک در باتری به صورت 

یساز رهیذخ تیظرف با یبرق یخودروها یمصرف یهایباتر از استفاده 8 -6شکل 



  ولات جهانی و توانایی بالقوه ایرانتحلیلی بر تح

192 

 
 ]117[ شماتیک چرخه بازیافت باتری یا زندگی دوم یاتری 9 -6شکل 

 به زیر بنای اقتصادی مستحکم  یتامین باتر رهیزنج نیاز 2 -6

مجموعه  نیبه ا یدیجد گرانیبه سرعت در حال تکامل است و هر روزه باز یبرق یخودروها یهایباتر بازار

 یرا برا یارزشمند یهانشیب ،تامین رهیزنج یریپذانعطاف و گرانیباز یبندشوند. طبقهیاز آن حذف م ایاضافه و 

 هیتجز ،یبندطبقه نی. ادهدیارائه م یخارج تبا اختلالا ییارویدر رو موثر تیهدا یتامین برا رهیزنج تیفدرک ظر

 ،ینظام یهایریدرگ ر،یهمه گ یها یماریب یاز جمله گسترش ناگهان یجهان یمنف یدادهایرو یا سهیمقا لیو تحل

تامین  رهیزنج کی یقو لیو تحل هیکند. تجزیم ریحمل و نقل را امکان پذ یرهایو محاصره مس یاسیس یهابحران

 نیکشور کمک کند و به تدو کدر یصنعت  نیرشد ا لیدر مورد پتانس یارزشمند یها نشیارائه ب بهتواند یم یباتر

 . نمایدکمک  یساز یرشد صنعت برق یدر راستا یریرقابت پذ یراهبرد ها



ی و کسب و کارمدل اقتصاد

193

 ]66[ ابی زنجیره تامینفاکتورهای ارزی 10 -6شکل 

 یندگیبه نما 2023 لیمنتشر شده در آور یسلول باتر دیدر مورد تول یقاتیتحقت مقالا نیاز آخر یکیبر اساس 

و  یاز نظر فن یتامین مال رهیزنج یگذارو ارزش یابیدر ارز ییارهایمع، فدرال آلمان میو اقل یاز وزارت امور اقتصاد

بدون  یاست که دسترس یتامین رهیآن زنج ،موفق یتامین باتر رهیزنج کیه اند. مهم شناخته شد اریبس یاقتصاد

 نیدر ا یتجار یها تیدر نظر گرفتن محدود تی. اهمدرا دار یباتر هیو ثانو هیاز منابع اول یوقفه به مواد خام باتر

 دارند نقش رین موفق پذتامی رهیزنج فیدر تعر ریعوامل ز ی. به صورت کلدیآ یبه شمار م یفاکتور مهم زیحوزه ن

:]66[ (10 -6شکل )

یبرا یاتیح یژگیو کیشود، به عنوان  یم ریتعب یریپذو انعطاف ییکه به پاسخگو ی: چابکیچابک 

غلبه بر بحران است. 

کیلا پس از به سطوح عملکرد با عیاست که بازگشت سر ی: استحکام شامل مهارت هااستحکام 

 یانمونه هاوهیش نیو اتخاذ بهتر ،یاضاف یهاتیظرف ندها،یفرآ یکند. استانداردساز یم لیبحران را تسه

.کنندیم تیهستند که استحکام را تقو یاز عناصر

و  سکیر کیستماتیس تیریمد ،ینظارت یهاستمیس سیتاس ،یساز تیشفاف :یتیریمد یفاکتورها



  ولات جهانی و توانایی بالقوه ایرانتحلیلی بر تح

194 

 گذارند.می تاثیر یپارامتر چابک یابیزردر ا یاترب دیتول یهاانتخاب مکان

از فناوری  یبرخ دهد،یها رخ م یباتر یسلول یمیمهم فناوری در ش راتییتوجه داشت که هر ساله تغ دیبا

 یترپارامتر مهم ریاخ یهادر سال یو در دسترس بودن سلول باتر نهیاند، اما هزرا هدف قرار داده یچگال شیافزا ،ها

 بسته کیسلول ها در  نینحوه انباشته شدن ا ،یسلول ادبوده است. علاوه بر روند تکامل مو یتامین باتر رهیدر زنج

ی مورد استفاده بسته بند یکه در اطراف سلول ها برا یمواد د،یجد یهایباتر در حال تکامل است. با ظهور نیز

 ومیتیکبالت و ل کل،یمانند ن یمواد یتقاضا برا رییتغ باعث یکنند. روند مواد سطح سلول رییتغ دیبا زین گیرندقرار می

به  یکم کردن وابستگ یبلند مدت برا یراه حل ها هیارا ،دیجد یهایباتر یظهور فناوری ها شود. هدف از یم

 .دیایبه شمار ب هایباتر یداریدر اقتصاد و پا یتواند مکمل مهم یم هایباتر افتیمواد خام است که اقتصاد باز

 ی، همزمان با اجرایتیریمد یو فاکتورها یمانند استحکام، چابک یبا در نظر گرفتن عوامل یتامین باتر هریزنج

 نیدهد. ا شیخود را افزا یریپذانعطاف باید سک،یر تیریو مد افتیکردن، تنوع، باز یتالیجیاقدامات خاص مانند د

 یمطلوب رقابت تیخودروساز را در موقع کی ایکشور  کیو  کندیکمک م یصنعت باتر یداریها به رشد و پاتلاش

 .دهدیقرار م ندهیصنعت آ یهابرآورده کردن خواسته یبرا

  یتامین باتر رهیزنج 3 -6

متزلزل نبودن زنجیره تامین باتری  ،با آنچه از آخرین مقالات معتبر و تحقیقات گسترده می توان استباط کرد

اد راهبردی مقاوم سازی زنجیره تامین در ذیل خلاصه شده شرط حیاتی برای خودروسازان می باشد، پنچ پیشنه

 است:

 فرصت  ،شدن یتالیجی: دتامین رهیزنج تیبه حداکثر رساندن شفاف یبرا یساز یتالیجید

مواد خام،  یبرا تالیجیاستاندارد محصولات د یگذرنامه ها یمعرف قیاز طر ژهیاست، به و یارزشمند

 تیریاطلاعات و مد یفناور تیمشترک بالا در امن یتانداردهااس رشیها. پذ یو باتر یانیمحصولات م

اطلاعات  یو امکان نظارت و به اشتراک گذار کندیم تیتقو نفعانیذ انیاطلاعات، اعتماد را در م قوقح

 .کندیتامین فراهم م رهیزنج نفعانیذ نیرا ب

 محصولات واسطه به  یکاهش وابستگ د،یتول یکردن روش ها رتریپذ: انعطافعرضه یتنوع بخش
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از نظر  ژهیتر، به ومحصولات متنوع یتامین خواهد شد. معرف رهیو استحکام زنج یخاص باعث چابک یا

 NCM د)مانن ی( و مواد کاتدیدر مقابل مصنوع یعیطب تی)به عنوان مثال، گراف یسلول ییایمیمواد ش

 نهیو هز یساز رهیذخ یها نهیهز نیدهد. تعادل ب ی(، خطر اختلال در عرضه را کاهش مLFPدر مقابل 

تنوع،  ی. برقرارردیبه طور مستمر مورد سنجش قرار گ دیتامین با رهیاز اختلالات زنج یناش ینیتخم یها

دهد.یرا کاهش م یحال بار مال نیکند و در ع یم نیعرضه را تضم تیامن

یبرا یآت یاضابه تق یدگیعرضه و رس یها تیدر کاهش محدود یمهم ارینقش بس افتی: بازافتیباز 

، 2030پس از سال  هایبازده باتر شیافزا ینیبشیکند. با پیم فایجامع ا افتیمواد خام در اقتصاد باز

و  افتیسازگار با باز یسلول یهاکارآمد، مانند طرح افتیباز یندهایفرآ یلازم برا یازهاینشیپ جادیا

است. یضرور ،یپردازش کاف یهاتیظرف

واکنش  یطرح ها ه،یهشدار اول یهاستمیس ی: اجرامنسجم تیامن و سکیر تیریمد یاجرا

 تیبه موقع و موثر تقو یهاراه حل هیرا با ارا یریمداوم، انعطاف پذ یریادگی یندهایو فرآ ،یاضطرار

کند. یم

کار  طیمح ی: پرورش فرهنگی در کل هرم منابع انسانیو بهره ور یکار تعهد گسترش

 رهیزنج نفعانی. ذاوردیو بهبود مستمر را به ارمغان ب یسازگار ،یریادگی یمناسب برا یطیتواند محیم

اقدامات هدفمند  سک،یر لیتحل ییتوانند توانایم یفرهنگ اخلاق کار جیو ترو مستمر یریادگیتامین با 

را فرموله کنند. یتامین مواد خام باتر یهارهیزنج یریپذانعطاف تیتقو یبرا

یجهان یطیمح ستیهای سبز زطرحهای تامین مالی مدل 4 -6

در  یاست، اما واضح است که بازار زیسبز چالش برانگ یتامین مال یبرا یجهان یبده قیاندازه دق نیتخم

. آژانس شده است لیتبد یطیمح ستیهای سبز زطرح یهاپروژه یتامین مال یبرا یو به منبع مهم بودهحال رشد 

 شود،یو سهام م یبده یمال تامینپاک که شامل  یدر انرژ یگذارهیاکه کل سرم زندیم نیتخم یانرژ یالمللنیب
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با  .]2[د دهینسبت به سال گذشته نشان م شیدرصد افزا  9است که  دهیدلار رس اردیلیم 501به  2020در سال 

  Green Debt Financingسبز  یبا بده یبه طور خاص به شکل تامین مال هاگذاریسرمایه نیحال، تمام ا نیا

سبز  یمال تامین شود.می زین یاشکال تامین مال ریو سا یهای دولتارانهیهای سهام، یگذارهیشامل سرما رایز ست،ین

Green Financing بوده و با هدف  داریپا یطیمحستیشود که از نظر زاطلاق می ییهاپروژه یبه تامین مال

سبز در سراسر  یاز تامین مال یشود. انواع مختلفم میانجا ستیز طیبر مح یهای انسانتیفعال یکاهش اثرات منف

 جهان وجود دارد، از جمله:

 اوراق قرضه سبز •

 وام سبز •

 وام مسکن سبز •

 سبز یخطوط اعتبار •

 اعتبارات کربن •

  Sustainbility یداریهای مرتبط با پاوام •

 سبز مهیب •

ای بستگی دارد و در غرب بیشتر از هر منطقهبازار  منطقه وکشور، سبز به  یانواع مختلف تامین مال تیمحبوب

در جهان سبز  یانواع تامین مال نیترهای سبز عموماً محبوبحال، اوراق قرضه سبز و وام نی. با ابالغ شده است

هستند، مانند اوراق قرضه سبز، وام  Debt Financing یبده یسبز، تامین مال یهای تامین مالنهیهستند. اکثر گز

و  گذارانهیبه سرما ،یتامین مال یهانهی. گزیداریهای مرتبط با پاسبز، و وام یاعتبار طوطوام مسکن سبز، خ سبز،

حال بازده  نیفراهم کنند و در ع ستیز طیسازگار با مح یهاپروژه یرا برا یاهیتا سرما دندهیدهندگان اجازه موام

 .نمایندخود را کسب  یگذارهیسرما یمال

 یهاوجود دارد، مانند صندوق زیسبز ن یهاپروژه یسهام برا یتامین مال یهانهیاز گز ی، برخحال نیبا ا

 هایکه بر توسعه فناور یکوچک یهاشرکت ایها آپبه استارت گذارانهیسبز، که در آن سرما ریخطرپذ یگذارهیسرما

 ن،ی. علاوه بر اکنندیبودجه ارائه م ت،یکاز مال یهمس یدر ازا کنند،یتمرکز م ستیز طیمحصولات سازگار با مح ای

سبز وجود دارد که شامل تامین  یهاپروژه یبرا زین یاتیمال یهابلاعوض و مشوق یهاکمک ،یدولت یهاارانهی

 .شوندیسهام نم ای یبده یمال
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های مانند طرح یاهداف خوب یبرا یوام گرفتن را حت یهلم از دانشگاه آکسفورد، نگرش غرب برا پروفسور

به  2035توانند تا سال کند که نه تنها میمی غیتبل ا،یتانیمانند بر ،یغرب هایاست. دولت دهیسبز، به چالش کش

Net Zero in Electricity این سیاست مالی غرب را  هلمنخواهد داشت. پروفسور  زین یادیز نهیبرسند، بلکه هز

است  نیا تی؟ واقعفراهم کردن این منابع مالی ناچیز استکه هزینه  ادعا درست است نیا ایکشد که آ یچالش مبه 

و  هیاول نهیهز ،یگذارهیو بازده آن سرما شودیاستقراض پرداخت م قیاز طر ازیسبز مورد ن یگذارهیکه تمام سرما

.]90[ دهدیبهره را پس م

شروع به  ی،وصخص یستاس ی تازهانرژهای شرکت ی،غرب یاز کشورها یاریبسدر و به دنبال آن  ایتانیدر بر

. نمایندبدهی خود را شروع مید، بازپرداخت نآوریبه دست م ندهیآ انیکه از مشتر یو از بازده اندگرفتن کردهم وا

وام گرفتن و مقروض شدن به صورت  یاشتها ا،یتانیدر بر( Financeاین نوع حمایت مالی )چهل سال بعد از شروع 

 بعدینسل  یرا برا ندهیخوب است و آشدن )کم آلاینده شدن انرژی( کار سبز شده است. ابت ادآوریاعتسرسام آوری 

پس دهد. پروفسور  رهیو غ اتیمال قیها را از طروام نیا دیاب تیدر نها (در غرب) یاما نسل بعد، کندسالم تر می

اخت نشده نیز برای نسل بعدی یک وام پرد ،کند درست است نسل ما که محیط را آلوده کرده استسوال می هلم

؟]90[ هدیه دهد

به دقت  دیبا ،گذاری کنندسرمایههای وابسته می خواهند های سبز و فناوریهایی که در ترویج انرژیدولت

ای با برای هر منطقه Debt Financing یبده ید. تامین مالنریزی کنبرنامه ی مربوطهتامین بودجه کاف یبرا

سبز  یانرژ جایگزینیمانند  یدر سطح ملکلان  راتییتغ یبرانخواهد بود.  شرایط اقتصادی خاص خود لزوما مفید

شارژ  رساختیو توسعه ز( Net Zero in Electricityبه جای فسیلی، رسیدن به انرژی صفر در الکتریسیته )

قیقی مطالعات اقتصادی د ،ی وابسته استبده یبه تامین مال میرمستقیغ ای میکه به طور مستق برقی هینقل لیساو

.استنیاز 
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 مدل کسب و کار 5 -6

کارهای جدید در یک بازار هدف خاص که مشارکت فعال  و سازی، نوآوری در مدل کسبدر راستای برقی
کند، بسیار مهم است. با این حال، مهم است که اذعان کنیم که مشارکت همه ذینفعان همه ذینفعان را تشویق می

بسته به بازار  ،یا بازار هدف متفاوت باشد. الزامات و پویایی ذینفعان ممکن است برای هر نوع حمل و نقل، تجارت
های حمل و تواند به طور قابل توجهی متفاوت باشد. به عنوان مثال، هنگام در نظر گرفتن شیوهمینیز هدف خاص 

های ولویتنقل عمومی مانند اتوبوس، تاکسی، یا وسایل نقلیه سنگین، ذینفعان درگیر ممکن است ساختارها و ا
تجاری متمایزی داشته باشند. با این وجود، راه اندازی یک مدل کسب و کار در اکوسیستم برقی چه نیاز به مشارکت 

خلاصه  یکشمات یک، 11-6شکل  .]181[ ریزی داردنیاز به تامل و برنامه از آنها، همه ذینفعان باشد و چه معدودی
لازم به ذکر است که گونه های  .یدهدم یهرا ارا یبرق یستماکوس ینفعانذاحتمالی بین  تجاری توافقات و هااز مشارکت

 نیز امکان شکل پذیری دارد.  11-6شکل متفاوتی از 

 ]181[ یرقیحمل و نقل  یمدل اقتصاد هیارا یمختلف برا نفعانینحوه ارتباط ذ 11 -6شکل 

ت دو جانبه برای منافع مشترک یا تنظیم توافقات تجاری خلاصه تواند تحت مشارکتعاملات بین ذینفعان می
یک نهاد خدمات خاصی را دریافت  ،کنند که در آنیک رابطه متقابل را ایجاد می ،های تجاریشود. این توافقنامه

مل و نقل بالقوه در بازار ح ،. توافقات متنوع تجاری دوطرفهنمایددهنده پرداخت میکند و بر اساس آن به ارائهمی
 هستند. و وابسته به بازار هدف بودهبرقی بسیار گسترده 





ها انطباق مجموعه

و قطعات

هفتمفصل 
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اقتصاد سبزتروآوری برای ن 7

در مورد است و  داریتوسعه کسب و کار پا یفرصت مهم برا کی عبور از یک فناوری به فناوری دیگر

نقش مهم عوامل  یفصل به بررس نیاست. ا آلایندگی در جهت کاهش انتشار یگام اساس کخودروهای برقی ی

 یهاپردازد. مشوق یم داریمدل کسب و کار پا کیو پرورش  برقی یبه خودروهابودن گذار  زیآمتیدر موفق یاقتصاد

در این . بررسی می شود ستیزطیسازگار با مح یرشد اقتصاد لیپتانس و بازار ییایپو، دولت یهااستیس ،یمال

 ییهانشیب ،یطیمحستیو اهداف ز یملاحظات اقتصاد نیمتقابل ب تاثیر ،روند قیمتی محصولاتاخت با شنفصل، 

اقتصاد سبزتر  بهحال کمک  نیو در ع جهت گیری کرد برقی یخودروهامی توان به سمت چگونه  نکهیدر مورد ا

.شودمیکرد، ارائه  نیرا تضم

نهای متنوع در راه بازار ولی نه به قیمت ارزامدل 1 -7

 یداریخر یبرق یخودرو ونیلیم 10 حدود، 2023کنندگان در سراسر جهان در سال که مصرفرود میانتظار 

تب  دیشا ،کنندگانمصرف اقیو اشت ستیبرقی هنوز ارزان ن یدرصد کل بازار است، اما خودرو 14 تقریباکنند که 

برقی  یمدل خودرو 20حدود  کند کهبینی میبلومبرگ پیش برد.ببالاتر  ی رابرق یتر خودروهایهای اقتصادمتیق

ه عرضه شد 2022است که در سال  یهمان مقدار تقریباعرضه شود که  آمریکادر  ندهیماه آ 12 یط دیجد کاملا
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 .دیدهای خود را دو برابر خواهند انتخابامکان  2023برقی هستند، در سال  SUV کیکه به دنبال  ی. کساناست

بالای صد  کاملا یمتیبا ق) EV GMCهامر  ای ازتر، از جمله نسخهکیبلند ش یشاس یدایتعداد ز، 2023در سال 

 یکه به سادگ) Polestarکراس اوور از ی، وندایه GV70نسخه برقی ، RZلکسوس برقی با نام  نیلاو، (هزار دلار

. هستند، در راه (رقیترین خودروهای بهرم لوکس یدر بالا) EQSو  EQEو مرسدس  ،(اندشده یگذارنام 4و  3

 وجود دارد. جدید بزرگ  یولوو برق کیصحبت از  یحت

، امتیاز خودروسازان مطرح از دید سرعت شارژ و قدرت پیمایش نامی ارائه شده است. البته، 1-7در شکل 

 ریادشود و مق ریمختلف با هم تفس یهاشرکت نیب سهیاز نظر مقا دینمودار بااین باور است که  نیبر ا سندهینو

باشد. یفرد یممکن است تابع باورها یمرجع اصل در ازیبه عنوان امت هر شرکت به مطلق داده شده

 لاکیکاد دیجد Lyricو  Rivian R1Sمانند لوکس  یبرق یوهااز خودر یشتریشاهد تعداد ب نیما همچن

ه شد بازار آمریکادلار وارد  43190 هیپا متی، سرانجام با قیمها در انتظارش بودکه مدت سانین ایآر .بود میخواه

در  )باتریدلار  40700 متیکوچک با ق SUV کیخود،  VF 8با  ، (VinFastی )تنامیتولیدکننده و کی. است

 نیز شاهد ییآغاز خواهد کرد. رانندگان اروپادر بازار آمریکا را  تجربه نیماهانه( اول یاشتراک دیجد یمدل اقتصاد کی

هزار یورو در بازار  30های اکثراً بالای ولی با قیمت در بازار خود خواهند بود دیجدبرقی  یاز خودروهاتنوع بیشتری 

موجود در بازار  یسوار یبرق یخودروها متیق 2 -7شکل . روبرو هستند هزار دلار در بازار آمریکا 30اروپا و تقریبا 

هزار یورو قیمت دارند. 30بجز یک خودرو، همگی بالای  کند کهرا خلاصه می هلند

]35[د شارژ و قدرت پیمایش نامی محصولات خو تمقایسه خودروسازان مطرح در سرع 1 -7شکل 
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قیمت خودروهای برقی سواری موجود در بازار هلند 2 -7شکل 

منجر به قدرت پیمایش  تربزرگدارد. با اینکه باتری  ابطه مستقیم با بزرگی باتریقیمت خودروی برقی ر

های ( و باتریSUV) تربزرگولی خودروهای  ،دهدکنندگان میاطمینان خاطر بیشتری به مصرف و شودبالاتر می

 توسعه و زیست محیط نگران واقعاً اگر. شوندمی محیطیمنفی زیست اثرات و خودرو قیمت افزایش باعث تربزرگ

 برطرف را ما روزانه نیاز که است خودرویی داریم نیاز های لوکس فناوری نیستیم، آنچهپایدار هستیم و به دنبال جنبه

کند.

 است به نحوی که آنها یبالا متیق ،در حال توسعه یدر کشورها یبرق هینقل لیمانع گسترش وسا ترینمهم

ها حاکی از آن است دادهاست. بیشتر  یاحتراق یبا خودروها سهیدرصد در مقا 70از  شیب قیمت آنها اوقات یگاه

بیشتر است و روند  ی جهانکه هنوز قیمت خودروهای تمام برقی از قیمت خودروهای فسیلی در اکثر کشورها

(.3 -7شکل چین مشاهده شده است )ها فقط در کاهش نسبی قیمت
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 ]118[ی تغییرات قیمت خودروی سواری تمام برق 3 -7شکل 

 
 ]30[ی های انتخابهای قوای محرکه در سالهزینه های ساخت خودرو در چین در همه گروه 4 -7شکل 
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هزینه ساخت خودرو سواری در چین 1 -1 -7

های قوای محرکه در حال کاهش است. به طوری که از سال ر همه گروههای ساخت خودرو در چین دهزینه

چین قادر خواهد بود خودروهای کامپکت معمولی )بنزینی، تمام برقی، پلاگین( را با قیمت تولیدی  ،به بعد 2025

برای هر کند. رقابت با چنین قیمت تمام شده هزار دلار )بدون احتساب مالیات و سود( تولید  18هزار تا  15بین 

(.4 -7شکل ساز خواهد بود )خودروساز خارج از چین چالش

کیلومتر پیمایش( در چین، قیمت این  400تا  250همزمان با کاهش هزینه تولید خودروهای تمام برقی )

به پلاگین قیمت خودروهای  (. کاهش5 -7شکل داشت )روند کاهشی خواهد  2035خودروها هم در بازار تا سال 

دلیل تعداد قطعات بیشتر(.است )بهپلاگین تمام برقی نخواهد بود که این به علت هزینه بالاتر خط مونتاژ  اندازه

]30[ف مختل هایسال در محرکه قوای هایگروه همه در چین در خودرو هایقیمت روند نزولی 5 -7شکل 

صرفهبهمقرونها در حوزه خودروهای جنگ قیمت 2 -1 -7

وابسته و غیر وابسته  بر سایر صنایع ،های خودروسازخودرو توسط شرکت تولید قوای محرکه انبوهنحوه 

تر از ورود به بازار یسکآید تولید خودرو لوکس برقی در کشورهای غربی کم ربه نظر می. دارد مستقیم اتتاثیر

. خودروسازان مطرح به ]78[ت های لوکس بسیار محدودتر اسقیمت برقی است، ولی بازار خودروخودروهای ارزان
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 پلتفرم کی یتسلا در حال کار بر روها برای تولید خودروهای اقتصادی هستند. به عنوان نمونه دنبال کاهش هزینه

 شود. یمعرف 2023در سال  و شدهنه چندان دور آماده  یاندهیرود در آتظار میخودرو است که ان یو نسل بعد دیجد

 متیداده است. ق فیدرصد تخف 20خود تا  Yو مدل  3مدل  یخودروهابر روی  ،شتریفروش ب یتسلا برا

 جدی دردسر شوندیبرقی م یکه وارد بازار خودروها ییخودرو مییهای قدشرکت یبرا ،تر در تسلاصرفهبهمقرون

 هزار 30شود که از حدود می سهیاکنون با شورلت بولت جنرال موتورز مقا تسلا، 3مدل  متی. قکرده است جادیا

در ایجاد کرده است.  هااستارتاپ یبرا زیادیتسلا دردسر  یهامتیکاهش قاز سوی دیگر،  .شوددلار شروع می

 نیاز ا یبرخ یهانهیهز دیتسلا با ،انددادهه صفر کاهش ب را برقی یخودروها ارانهیکه سال گذشته  ایتانیسوئد و بر

ی ریپذانعطاف ی،اقتصاد کنون طیرا جذب کند که تحت شرا یپوشش دهد تا بازار نیز از دست رفته را یهاارانهی

 .]119[د ندار با خودروهای احتراقی را هم یمتیقهم

 احتمالا، تسلا (دیافزار/تولمربوط به سختنه کاهش هزی احتمالا) درصد 50تا  نهیبه کاهش هز یابیدست یبرا

خواهد تسلا می یا شاید ،است( یدلار هزار 25)معروف به تسلا  عموم یبرا تری اقتصادیمدل برق کدرصدد تولید ی

 .تواند باشدمی ساده و خودران اریحمل و نقل بس لهیوس ککه ی ارزان تولید کند یرباتاکس کی

را  برای تسلا باتری تولید هزینه نوادا، گیگافکتوری کارخانه در تسلا اخیر لارید میلیارد 6/3 گذاریسرمایه

 و تسلا جدید برقی نیمه کامیون برای بالا حجم با تولید خطوط شامل نوادا کارخانه خواهد داد. توسعه کاهش

 .کرد خواهد دتولی سال در ساعت گیگاوات 100 که بود خواهد 4680 باتری سلول تولید جدید مرکز یک همچنین

 ماسک، ایلان. است کافی سال در سبک خودروی میلیون 5/1 تولید برای باتری میزان این ،از لحاظ تئوری

  .است ساعت گیگاوات 500 سالانه تولید نوادا کارخانه بلندمدت هدف که اعلام کرده است تسلا مدیرعامل

برای تسلا  هزینه دلار میلیارد 6/0تا  5/0 حدود کامیون نیمه تولید خطوط ،خبری جدیدبرآوردهای  طبق

 هزینه دلار میلیارد 3 حدود سالانه ساعتی، گیگاوات 100 باتری تولید تاسیسات که معنی این به داشت، خواهد

 رسدمی نظر است. به ساعت گیگاوات هر در گذاریکاهش قابل توجه هزینه سرمایه معنای به این داشت و خواهند

 گیگاوات 10 هر در دلار میلیون 300 به دلار میلیون 600 از را باتری گذاریسرمایههای هزینه سال، دو در تنها تسلا

کارشناسان معتقدند اگر تسلا  .زنگ خطری برای رقبای تسلا است ،این کاهش هزینه .است داده کاهش ساعت

 هزینه سرمایه اولیه باتری د،ساعت نگه دار گیگاوات 10 هر در دلار میلیون 300 بتواند هزینه تولید باتری را در

های هزینه در چشمگیر کاهش این .خواهد بود خودای کره و چینی همتایان از کمتر درصد 70 تا 60 تسلا

 خودرو سوم نسل پلتفرم برای تسلا اینکه بر تواند دلیلی باشد که حدس بزنیم مبنیمی باتری تولید گذاریسرمایه

تسلا در پلتفرم جدید به دنبال چیست. زمان نشان خواهد داد که د. کنسی میرا برر هزار دلاری 25 مدل یک ،خود

 همیشه که است داده نشان تسلا چون نیست زنیگمانه هزار دلاری بیش از یک 25تولید انبوه تسلا  البته
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سازان دروخبر مثبت است که خو نیا شهیهم ،ی. اما به طور کلکندمی معرفی بازار به گیرکنندهغافل را محصولاتش

ی هستند.برقتر خودروهای های ارزانآوری در مدلبه دنبال نو

تر یک قدم مثبت ولی بسیار متفاوت ،تجربه کشورهای دیگر نشان داده است که ساخت پروتوتایپ خودرو برقی

ان مثال، است. به عنوی تربزرگچالش بسیار مناسب  متیق با مطلوب هینقل لیتوسعه وسازیرا  است از تدوین پلتفرم

دهد. بولت که می انیشورلت بولت برقی خود را پا دیتول یاعلام کرد که به طور رسم 2023 لیجنرال موتورز در آور

 نیصرفه تربهمقرون ،دلار 25600 هیاول متیشد، با ق یمعرف 2017در سال به عنوان یک محصول بسیار موفق 

 یتمام برق یخودروها ندهیآ توانست فیها عملکرد ضعسال پس از یدر بازار بود. شورولت بولت برق یبرق یخودرو

.]121[د اوریدوام ب یرحم جهانینتوانست در کورس رقابت ب یجنرال موتورز را به حرکت درآورد ول

هاشروع جنگ قیمت تعهد رقابت منصفانه درست بعد از  3 -1 -7

می شود که تا آینده نزدیک رهبر  تاکنون، چین بزرگترین تولیدکننده خودروهای برقی بوده است و پیش بینی

بازار خودروهای برقی باقی بماند. با این حال، جنگ قیمتی در بازار خودرو چین ناشی از رقابت شدید بین خودروسازان 

در بازار چین آغاز شد و باعث شد که برندهای  2022نوپا است. جنگ قیمت در ابتدا توسط تسلا در اواخر سال 

و  های سنگینی را برای جذب مشتریان در میان رکود فروش ارائه دهند. تسلا، تخفیف2023بزرگ در اوایل سال 

BYDکاهش  2023ها را در طول پنج ماه اول سال ، بزرگترین برند خودرو در چین، این نبرد را آغاز کرده و قیمت

زلزل کرده است. در حال دادند. این رقابت، صنعت خودروسازی را که قبلاً ستون اقتصاد چین بود را تا حدی مت

اند. هایی را بر روی خودروهای برقی و فسیلی خود اعمال کردهخودروساز در چین، تخفیف 40حاضر، بیش از 

کنندگان بیشتری های مختلف برای وسایل نقلیه برقی خود کردند تا مصرفمشوقهای چینی شروع به ارائه شرکت

تر های گرانها هزار دلار برای عرضهتر تا دههای ارزانبرای مدلکاهش قیمت از چند صد دلار  را جذب نمایند.

ای برای تعدیل نوسانات قیمت خودروساز، توافقنامه 16ای متشکل از مجموعه 2023در ژوئیه متغیر بوده است. 

دهنده ، نشانآوراند. شاید این توافق غیرالزامامضا کرده )چین(خودروهای برقی در بزرگترین بازار خودروهای برقی 

جنگ قیمت در چین به  باشد. درک دلایل بالقوه 2023خودروهای برقی در سال  پایان احتمالی جنگ شدید قیمت

ترین بازار برای خودروهای برقی بسیار مهم است. برخی از تحلیلگران نگران هستند که عنوان بزرگترین و رقابتی

شود. در ه منجر به کاهش سفارشات و هرج و مرج در بازار میقیمت عادت کنند ککنندگان به انتظار کاهش مصرف

پذیر خواهد بود. البته باید به خود یادآوری کنیم که نقطه شروع قیمت خودروی برقی نتیجه، روند منظم بازار آسیب

ه برندهای اما آنچه که ما شاهد بودیم هرج و مرج نسبی در قیمت گذاری در هم و تخفیف، انتظار بازار بود بالا بوده

.]179[در بازار چین است خودروهای برقی بزرگ 
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تواند پیامدهای منفی هم برای مصرف کنندگان و هم برای صنعت داشته باشد، نوسانات ناپایدار قیمت می

کنندگان شود و تصمیم گیری برای خرید را برای مصرفزیرا نوسانات مداوم قیمت باعث ایجاد عدم اطمینان می

ها برای حفظ ثبات مالی تلاش ها دائماً در حال نوسان هستند، ممکن است شرکت. زمانی که قیمتکنددشوار می

تر سود ببرند، اما اثرات بلندمدت های پایینمصرف کنندگان ممکن است در برخی از مقاطع زمانی از قیمت کنند.

ن در صنعت را از بین ببرد، زیرا مصرف تواند اعتماد و اطمینانوسانات ناپایدار قیمت می .تواند مضر باشدآن می

توانند محصولات در نتیجه، برندها آسیب می بینند زیرا نمی شوند.کنندگان به صنعت یا تکنولوژی خاص بدبین می

تواند اثرات مخربی بر مصرف کنندگان و صنعت، به طور کلی، نوسانات و ناپایداری قیمت می .خود را متمایز کنند

رهبران صنعت خودروهای برقی از جمله تسلا و  کننده داشته باشد.ت، نوآوری و اعتماد مصرفاز جمله کاهش ثبا

گذاری اند که رقابت منصفانه را تقویت کنند و از قیمت، متعهد شدهBYDتولیدکننده برتر خودروهای برقی چین، 

راسم امضای قرارداد در انجمن نامنظم در بزرگترین بازار خودروهای برقی خودداری نمایند. این توافق در طی م

خودروی چین که در شانگهای برگزار شد، انجام گردید. در حقیقت، وزارت صنعت و فناوری اطلاعات چین، به 

آوری کند. چهار شرکت را برای امضای این توافق غیر الزام آور جمع 16انجمن خودروسازان چین دستور داده بود تا 

پایبندی به قوانین صنعت، اجتناب از بازاریابی گمراه کننده، اولویت بندی کیفیت اصل کلیدی این توافقنامه شامل 

های اجتماعی است.محصول و انجام مسئولیت

رسد قرارداد امضا شده توسط شانزده خودروساز، از جمله تسلا و بی وای دی، یادآوری رقبا به به نظر می

صول رشد در بازار بسیار رقابتی خودروهای برقی باشد. در واقعیت، یکدیگر در به احترام گذاشتن رقابت جوانمردانه و ا

نامه شبیه ضرب المثل قدیمی است که این توافقنامه فاقد مفاد نسبتا جدید تجاری است. به عبارت دیگر، این توافق

این توافقنامه  همه رقبا در یک کشتی هستند و باید برای جلوگیری از نتایج نامطلوب بازار با یکدیگر همکاری کنند.

با تاکید بر لزوم رقابت عادلانه و پایبندی به اصول اولیه به دنبال جلوگیری از غرق شدن صنعت تازه متولد شده 

چند درس استراتژیک  خودروهای برقی است و ارتقا فضای سالم بازار چیزی است که همه باید به آن احترام بگذارند.

:]179[ند از توان گرفت که عبارتاز این رویداد می

های مشترک به نفع صنعت : این توافقنامه، تمایل رقبا را برای همکاری و یافتن زمینههمکاری بین رقبا .1

کند.ای برجسته میو به عنوان یک اصل حرفه

صفانه .2 : تعهد به رقابت منصتفانه و اجتناب از اقداماتی که می تواند بازار را مختل کند، اهمیت رقابت من

.بسیار مهم است
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شان دهنده اهمیت در نظر گرفتن کنندهرضایت مصرف .3 سانات قیمت، ن شتریان به دلیل نو ضایتی م : نار

کننده و تأثیر بالقوه بر شهرت برند است.مصرف

: دخالت وزارت صتتنعت و فناوری اطلاعات چین نقش نهادهای نظارتی را در رستتیدگی به مداخله دولت .4

دهد.می های صنعت و تضمین ثبات بازار نشانچالش

ضا ایجاد تقاضای بازار و مدیریت موجودی .5 شی از عدم تعادل عرضه و تقا : جنگ قیمت تا حدودی نا

کند.شده است، که اهمیت مدیریت تولید و سطوح موجودی را به طور موثر برجسته می

شد بازار .6 سودآوری و ر ست که ایجاد تعادل بین  سک ا شد و مدیریت ری : هدف این توافق، تثبیت ر

کند.به تعادل بین سودآوری و حفظ گسترش بازار را یادآوری می نیاز

: مشتتارکت تستتلا به عنوان تنها خودروستتاز های بین المللیاهمیت قوانین محلی برای شرررکت .7

های آن برای حرکت در چشتتم انداز رقابتی خارجی نشتتان دهنده تعهد این شتترکت به بازار چین و تلاش

است.

ست .8 سیا های دولت با کننده تأثیر ستتیاستتتهای بعدی منعکسها و توافقت: جنگ قیممداراننقش 

ستتازی حمل و نقل های پیش رو در دراز مدت استتت. تأثیر برقیهدف ارتقا و تقویت صتتنعت و حل چالش

ها است و پیامدهای درازمدتی برای صنایعی مانند خودروسازی ای دولتفراتر از حمایت مالی و اهداف دوره

دارد.

: تمرکز توافق بر ایفای مستتئولیت های اجتماعی ولیت اجتماعی سررازندگان خودرواهمیت مسرر  .9

صنعت ایفا می شیوه های اجرایی  شکل دادن  شی که در  کنند را سازندگان خودرو و تاکید روزافزون بر نق

نماید.برجسته می

غیر الزام آور خود پایبند  البته باید منتظر ماند و دید که چگونه این شرکت ها تحت فشار بازار به توافق نامه

خواهند بود.
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 ناوگان یساز یبرقاولویت   4 -1 -7

 هینقل لیوسا(Fleet) ناوگان  تغییر تجربه کشورهای پیشرو در برقی سازی حمل و نقل نشان داده است که

ش کاه ی وحمل و نقل جاده ا ییدر کربن زدا ییبالا تیاز اهم تمام برقیمانند  یندگیبدون آلا هینقل لیبه وسا

است و  شرفتیبه سرعت در حال پ یندگیبدون آلا هینقل لیوسا یفناور برخوردار است. یگلخانه ا یانتشار گازها

خودروهای گسترده تر  رشیپذ یبرا زوریکاتال کیتواند به عنوان یناوگان مو تغییر  ابدییدست م یتجار تیبه قابل

 .]122[د توسط مردم باشتمام برقی 

 ]123[ برای محاسبه هزینه کل مالکیت ناوگانب مدلسازی چهارچو 6 -7شکل 

 یها رساختیز عیاستقرار سر لیموثر و تسه یاستیس یکردهایرو یاجرا ،ناوگان برقی سازی عیتسر یبرا

امات الز ،یبرق یخودروهاجدید مقررات معرفی  ،یجیشامل اهداف حذف تدر یاستیمهم است. اقدامات س اریشارژ بس

 باشد. یشارژ م رساختیاز توسعه ز تیو حما ،یمال یناوگان، مشوق هابه صاحبان 

 حمل و نقل عبارتند از: ناوگان  سازیبرق  یایمزا

 در مقیاس می تواند  یاحتراق داخل یو موتورها یندگیبدون آلا یخودروها نیب نهیتفاوت هز :اسیمق

 .تر کندگستردهرا  یبرق یدروهاگسترده خو رشیپذ و هزینه ها را کاهش دهد

 کاهش  ،یانرژ یوربهره شیاز جمله افزا یقابل توجه یایمزا یبرق ی: خودروهایاقتصاد یهاتیمز

به صاحبان  ایمزا نیرا به همراه دارند. ا یریگسوخت یها نهیو کاهش هز یو نگهدار ریتعم یازهاین
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ها ناوگانهزینه کل مالکیت  محاسبه .دهدیم را هانهیمدت در هز یطولان ییناوگان و اپراتورها صرفه جو

.]123[( 6 -7شکل به تصمیم گیری در این مورد کمک می کند )

یامدهایپ شیمنجر به افزا کند. آنبرقی به کاهش آلودگی هوا کمک می ناوگان :سلامت یهانهیهز 

قرار دارند،  یآلودگ تاثیرتحت  یکه به طور نامتناسب یطق شهردر منا ژهیبه و ،یبهداشت عموممثبت 

 یتوجهقابلزیست محیطی  یایو مزا کندیم یریزودرس جلوگ یهاناوگان از مرگ یرسان. برقشودیم

آورد.به ارمغان میآلوده  اریبس یشهرها یرا برا

عمدتاً  . این خودروهاداشته اندی فنقابل توجه  یها شرفتیپ ی،ندگیبدون آلا یخودروهاباید توجه داشت که 

خودروهای برقی فروش و نفوذ به بازار هستند. اگرچه در دسترس بودن  شیسبک، شاهد افزا یدر حوزه خودروها

 تاثیرتواند یخاص خودرو م یهادر بخش هاشرفتیمتفاوت باشد، پجهان ممکن است در مناطق مختلف  یتجار

 ،یمحدود به منابع مال یدسترس لیکوچک به دل اسیر داشته باشد. ناوگان در مقتر بازاگسترده رشیبر پذ یزوریکاتال

شوند. یبرقی مواجه م یدر انتقال خودروها یشارژ با موانع منحصر به فرد رساختیو ز یتخصص فن

یگذار اجتماع کیاز  یامحور نمونهکسب و کار خدمات یهامدل  5 -1 -7

مشاهده شده است که به موجب آن  گانکنندمصرف حاتیدر ترج یتوجهقابل رییتغ ر،یاخ یهادر سال

 لیدر حوزه وسا ژهیروند به و نی. ااندافتهی یمحصول محور برتر یسنت یکردهایبر خدمات بر رو یمبتن یهامدل

و  سیسرو کیمانند شارژ به عنوان  یمیاست. قابل ذکر است، مفاهبوده مشترک صادق حمل و نقل و برقی  هینقل

 هستند.ظهور در حال  نیگزیجا یها میبه عنوان پارادا سیسرو کیه عنوان ب هینقل لهیوس

 یبرق یدارندگان خودروها یشارژ قابل دسترس برا رساختیمستلزم ارائه ز ،سیسرو کیشارژ به عنوان 

به  هینقل لهیبرد. به طور مشابه، وس یم نیشارژ را از ب یها ستگاهیاز ا یو نگهدار یفرد تیبه مالک ازیاست که ن

داشته  یدر صورت تقاضا دسترس برقی هینقل لیبه وسا یسازد تا به راحت یکاربران را قادر م س،یسرو کیعنوان 

 یگذار اجتماع کیاز  یانمونه ورمحخدمات یهامدل نیببرند. ا نیرا از ب تیمربوط به مالک هزینه هایباشند و 

.هستند یدما تیبر مالک یمصرف تجرب یگذارتر به سمت ارزشگسترده

 یینشان دهنده همگرا ،به عنوان مدل خدمات هینقل لهیو وس سیسرو کیشارژ به عنوان  ندهیفزا رشیپذ

 یم یمصرف کنندگان ناش یتر برانییپا هیاول یها نهیمدل ها از هز نیا یمال تیعامل است. اولاً، جذاب نیچند

راه  ای یبرق یخودروها دیکه در خر یقابل توجه یها یگذار هیتوانند از سرما یافراد م ت،یمالک یشود. با واگذار

بر  یمبتن یکردهایارائه شده توسط رو یراحت اً،یکنند. ثان یهستند، چشم پوش لیدخ یشارژ شخص رساختیز یانداز
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 یهایدگیچیرا از پ یبرق یمالکان خودروها س،یسرو کیعنوان  توان دست کم گرفت. شارژ به یخدمات را نم

 یهانیگزیبر اشتراک، جا یخدمات مبتن ای یامکانات شارژ عموم رایز کند،یآزاد م یشارژ فرد یهاهستگایا ینگهدار

و بدون  ریپذانعطاف یدسترس س،یسرو کیبه عنوان  هینقل لهیوس ب،یترت نی. به همدهندیرا ارائه م یدسترس قابل

و استهلاک به کاربران  ینگهدار مه،یب ت،یمالک انندرا بدون تعهدات مرتبط م حمل و نقل برقی یهاحلدردسر به راه

 لیاستفاده از وسا جیحمل و نقل مشترک و ترو قیدر جاده ها از طر هینقل لیوسا ی. با کاهش تعداد کلدهدیارائه م

کنند.یکمک م داریحمل و نقل پا یهاوهیش جیبه کاهش انتشار کربن و ترو امدل ه نیا ،برقی هینقل

گذاشته  تاثیردر مناطق مختلف  ی خدماتیمدل ها نیجذب ا زانیبر م یرساختیو ز یداقتصا ،یعوامل فرهنگ

 حمل و نقل یهاستمیشارژ، س یهارساختیدولت، در دسترس بودن ز یهاو مشوق هااستیمانند س یاست. عوامل

از کشورها،  یدارند. برخ یاساس یهانقش یهمگ ،یگذارو اشتراک تیکننده نسبت به مالکو نگرش مصرف ،یعموم

 ماتبه خد لیو تما ،یقو یحمل و نقل عموم یها ستمیشارژ خوب، س یشبکه ها یکه دارا ییکشورها ژهیبه و

خدمات محور بوده اند. در مقابل،  یهامدل نیو اتخاذ ا یساز ادهیدر پ یشتریب تیمشترک هستند، شاهد موفق

 یترممکن است با موانع مهم یخودرو شخص تیمالک یتر برا یقو حیشارژ محدود و ترج رساختیبا ز یمناطق

گسترده مواجه شوند. رشیپذ یبرا

حمل و نقل و  خودروهای تمام برقی یهابر خدمات در بخش یمبتن یهابه سمت مدل رییطور خلاصه، تغ به

مدل است.  یماد یهاییبر دارا اتیدادن به تجرب تیبه سمت اولو تربزرگ یگذار اجتماع کیدهنده نشان مشترک

و  یراحت ه،یاول یها نهیمانند کاهش هز یملموس یایو خودرو به عنوان خدمات مزا سیشارژ به عنوان سرو یها

دارد و  یبستگ یها به عوامل متعددمدل نیادراز مدت  تیوجود، موفق نیدهند. با ا یرا ارائه م یطیمح یداریپا

نوآوری در  متفاوت است. یرساختیو ز یاقتصاد ،یفرهنگ طیشرا لیمختلف به دل یآنها در کشورها رشینرخ پذ

کمک به  یبه عنوان خدمات برا هینقل لهیمانند شارژ به عنوان محصول و وس ،نیگزیکسب و کار جا یمدل ها

در حال  ینوظهور و اقتصادها یدر بازارها ژهیبه و ،و خطرات فناوری هیاول یها نهیصاحبان ناوگان در غلبه بر هز

می آید. به نظر یتوسعه ضرور



تحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ایران

214

شارژ  یهارساختیز گسترش خودروهای برقی به سبز بودن انرژی و ندهیآوابستگی  6 -1 -7

یشهر هوشمند

موقعی سبز است که برق مصرفی خود را از منابع تجدیدپذیر دریافت کند و بصورت هوشمند  ،خودرو برقی

 در حال رشد است ریدپذیبرق تجد دیرسد که روند تولجهان، به نظر می یبازارها ةبه توسع ینگاه بامدیریت شود. 

 یگذارهیسرما سهیمقاولی تعهد مناطق مختلف جهان برای گذار از سوخت فسیلی به تجدیدپذیر بسیار متفاوت است. 

شده است. گزارش 7-7شکل  در پاک یکشورها در گذار به انرژ

]4[ک انرژی پا مقایسه سرمایه گذاری کشورها در گذار به 7 -7شکل 

وجود دارد. هوشمند شارژ  رساختیتوسعه ز تیدر مورد وضع ییاروپا یکشورها نیب یهای قابل توجهتفاوت

 یمنطقاز نظر اقتصادی  انیاپراتور و مشتر یکه واقعاً برا ییدر هر جا عمومی ارژهای شرساختیمدت، زانیدر م

ثمر خواهد بود. یک رؤیای بی های شارژرساختیزگسترش  ،خواهد شد. بدون توجیه اقتصادی درازمدت افتی ،باشد

 اریبس تیهر سا یشارژ برا ستگاهیاقدرت مکان و انتخاب  قیانتخاب دق دهد کهتجربه کشورهای پیشرو نشان می

 .مهم است

 دائمی یکنون تیحال، وضع نیهمچنان رو به کاهش است. با اتجدیدپذیر  یمنابع انرژ ساختهای نهیهز

مدت و بلندمدت، انیمدارد. در  یارتباط تنگاتنگ های اقتصادیمدلو  یکیتیهای ژئوپلبا تنشاین شرایط  رایز ست،ین

که  یزمان توانند در هرمی برقی یکه خودروها ییاز آنجا .شودتر ارزاندر سطح جهانی برق رود تولید انتظار می

نقش  د،یهای تولکیپ در زمانکردن  رهیبا ذخ، ندشو( ندو یا دشارژ )برق را به شبکه برگردانشارژ  ،هستند پارک

های شارژ ستگاهیتمام ا یبرا ایبار پو تیریکار، مد نیا یبرا .در شبکه برق خواهند داشت باتث جادیدر ا یدیکل

است.  یضرور ،شوندکه وارد بازار می یدیجد
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 یبرا یترارزان نیگزیجا شهیهم ای تجدیدپذیرهبرگرفته از انرژیمحل کار با استفاده از برق  ایشارژ در خانه 

شارژ روز و بار شبکه، شبانهمدنظر از موجود در شبکه، زمان  ریدپذیتجد یانرژ زانیبسته به م .بود واهدکاربران خ

بنابراین بدون زیرساخت  .کردخواهد امکان پذیر  کمتر نهیهزمدیریت شارژ را با  اتوماتیک و هوشمند،به طور هوشمند 

-7شکل  در ابعاد کشوری ناکارآمد خواهد بود. شارژ تیریمد ،مند شهری حتی با وجود انبوه انرژی غیرفسیلیهوش

های از حوزه های تحت مطالعه و تحقیق و توسعه در کشورهای مختلف در زمینه برقی سازی هوشمند را نمونه 8

 .]127 -124[کند ارایه می

 های نوآوری در برقی سازی هوشمند حوزه 8 -7شکل 
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بودن یا داشتن نام تجاری قوی صرفهبه: مقرونبازار تیمز 2 -7

فرصت قابل  کتواند یمی یبرق یخودروها برای عبور از خودروهای فسیلی به سمت ایجاد یک اقتصاد پویا

که  یهایاستیاذ س. با اتخیک کشور به همراه داشته باشد یطیمح ستیز یداریو پا یرشد اقتصاد یتوجه برا

 کیحرکت به سمت  عیتوانند به تسرگذاران میاستیکند، سمی جیرا ترو رشیصرفه بودن و پذبهمقرون ،ینوآور

 در و رقابتی شدت به که جهانی پیشرفته خودروسازی صنعت در کمک کنند. دارتریتر و پانقل پاک و حمل ستمیس

 هر موفقیت ،بودن صرفهبهمقرون و فنی توان مشتری، دید از وبیتمطل کلیدی اما ساده عامل سه است، تکامل حال

کنندگان رابطه توان فنی با شرایط جغرافیایی و نوع استفاده مصرف کند.می را تعیین بازار آیندهو  تجاری خودرو

 هدف را ازارب در خودرو هر بالقوه رشد که هستند عواملی ترینمهم بودن، صرفهبهمقرون و مستقیم دارد. مطلوبیت

. کنندمی تعیین

 ساختن مطلوب منظور به. دارد اشاره بالقوه خریداران برای محصول جذابیت به خودرو جذابیت به مطلوبیت

 بازاریابی و طراحی فناوری، توسعه، و تحقیق در زیادی گذاریسرمایه خودروسازی، هایشرکت محصول، یک

 در محصول یک بالقوه رشد تعیین در مهم عامل یک مشتری دید زا مطلوبیت که حالی در حال، این با. کنندمی

 در عمده نقش نیز فنی عملکرد ارتقا که حالی در همچنین. شود تمام بودن صرفهبهمقرون ضرر به نباید است، بازار

.شود تمام بودن صرفهبهمقرون ضرر به نباید دارد، محصول یک مطلوبیت

 به دستیابی منظور به. دارد اشاره نهایی کنندهمصرف برای خودرو کلی نههزی به اشاره بودن صرفهبهمقرون

 توان نظر از بلکه باشد، خوبی تجاری محصول ،گذارانسرمایه نظر از باید تنها نه جدید خودرو بازار، در مثبت رشد

 صرفهبهمقرون و ذاریگسرمایه قابل محصول بین توازن. باشد صرفهبهمقرونباید  نیز بالقوه خریداران اکثر مالی

 افزایش تسلا( گذارشرکت )بنیان ماسک ایلان. باشد آینده بازار در خودرو هر شکست یا موفقیت باعث تواندمی بودن

 هایشرکت از بسیاری که داندمی اصلی هایچالش تریناز مهم یکی را( عملیاتی هایهزینه و تولید) هزینه

 مجبور به خود هزینه افزایش با خودروساز هایشرکت. ا آن مواجه هستندب خود بازار سهم حفظ برای خودروسازی

 غیرقابل بالقوه از خریداران توجهی قابل بخش برای قیمت افزایش این که شوندمی خود خودروهای قیمت افزایش

 چشمگیر کاهش بر باید یا خودروسازی هایشرکت چالش، بر این غلبه برای که است معتقد ماسک ایلان. است قبول

بازار  از یا کنند ترصرفهبهمقرون کنندگانمصرف از تریوسیع طیف برای را خود محصولات تا کنند تمرکز هاهزینه

.شد خواهند کنار زده طبیعی طور به آزاد

 منجر نباید هزینه کاهش سیاست است، مهم رقابتی بازار در بودن صرفهبهمقرون و شده تمام قیمت اینکه با

 مطلوبیت بر کارایی کاهش زیرا باشد، رفاهی و فنی خودرو از لحاظ مشخصات رقابتی عملکرد آوردن پایین به

 دستیابی همچنین و مطلوبیت حفظ برای. رساندمی آسیب خودروساز برند به درازمدت در و گذاردمی تاثیر محصول

های فناوری اتخاذ و سربارهای هزینه کاهش کارایی، افزایش بر باید خودروساز هایشرکت بودن، صرفهبهمقرون به
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 هایشرکت که زمانی تا است معتقد ماسک ایلان. کنند تمرکز خودرو کلی هزینه کاهش برای نوآوری و تولید جدید

 بالا حجم در و( مردم استطاعت حد در) مناسب قیمت با خودران برقی خودورهای فروش و تولید به قادر خودروساز

 برای گذاران سرمایه اکثر آزاد بازار در باشیم داشته دقت. شد خواهند کشیده چالش به رقابتی دآزا بازار در ،نباشند

 . کند ایجاد خودروساز بر بیشتری فشار تواندمی این که نیستند صبور گذاریسرمایه سود و خود سرمایه برگشت

سودآور در محدوده  یبرق یهااعلام کرد که خودرو 2023 نئدر ماه ژو ،جنرال موتورز رعاملیبارا، مد یمر

 قیجنرال موتورز تصد رعاملیبعد از آن قابل اجرا نخواهند بود. مد یحت ایدهه  انیدلار تا پا 40000تا  30000

 از جنرال موتورز است. شروتریپ یبرق یخودروها اسیو مق یسودآور ،یکند که تسلا در حال حاضر در فناوریم

 باید تولیدکنندگان ،(برقی و غیربرقی)خودرو  تولیدکنندگان در هزینه مشکل رفع برای معتقد است که ایلان ماسک

 یک انتخاب بنابراین. رودمی بین از زودی به آنها محصول وگرنه کاهش دهند چشمگیری طور به فوراً را هاهزینه

 تصاعدی طور به ،ارندد را خودرو خرید توانایی که افرادی درصد قیمت، افزایش با زیرا است مهم بسیار مناسب قیمت

 .یابدمی کاهش

 یمتعدد یهابا چالش یالمللنیاست. خودروسازان ب یاتیصنعت خودرو حپویایی  یبرا داریتامین پا رهیزنج کی

ادامه  یموتور احتراق داخل یخودروها دیکه به تول یدر حال برقی هینقل لی، از جمله انتقال به وسادر زنجیره تامین

د. خودروسازان نکنمی دیسهم بازار آنها را تهد ،و چابک دیجد کنانیباز ن،یند. علاوه بر امواجه هست ،دهندیم

 یرقابت ی. برابازنده خواهند بود اتریپو یکنند وگرنه در مقابل رقبابازبینی خود را دوباره ساختار  دیبا یالمللی سنتبین

کاهش خود را  نهیحال هز نیو در ع یریت کنندرا مدثبات  یتقاضا و عرضه بنواسان شدید  دیها باOEMماندن، 

 دهند که پیش برد این دو امر کاری بسیار چالش بر انگیز است.

 به نحو احسن استفاده کنند.خود دور شوند و از منابع  یراثیمنا کارآمد از تفکر  دیبا OEMهای شرکت

 چه سپاری را چطور پیش ببرند. درا برونمدام تصمیم بگیرند که سیاست درون سپاری ی دیبا OEM تولیدکنندگان

به  یامکان دسترس سپاریبرون. بسپارندخود  یشرکا را به کیانجام دهند و کدام  را دیخودشان تول دیی بایهاحوزه

اما ریسک جدیدی برای  کندفراهم میتر سریعرا  نهیهای کاهش هزو مواد و اهرم ندیدر فرآ ینوآور د،یتول یفناور

 تال،یجید یارزش با استفاده از ابزارها رهیتامین در سراسر زنج رهیزنج تی. شفافتعریف خواهد کرد خودروسازان

سپاری و راهبرد مرتبط برون زانی. مسازدیممکن ماز آغاز تا پایان را  ندهایو کنترل فرآ یخلق ارزش داخل ییکارا

  .]126[ کند رییتغ دیتواند بسته به حجم تولمی

 



تحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ایران

218

]177[ محبوبیت برندهای مختلف در کشورهای مختلف 9 -7شکل 

 رهیرا در سراسر زنج تیشفاف ،دنکنرا متحول  دیتول یندهایفرآ دنتوانوابسته می یهایشدن و فناور یتالیجید

از  یادیم زهاست حجسال ،هاOEMکه  ی. در حالدننمایرا فراهم  عیسر یریگمیو امکان تصم دنکن نیارزش تضم

به طور  .اندها برای بهبود فرآیند خود نکردههنوز استفاده چندانی از این داده کنند،یم یآوررا جمع دیتول یهاداده

بینی کنند و پیش ها راابزار و کار آمدی فرآیند یو نگهدار ریتوانند تعمهای خودآموز میتمیالگورمثال داده کاوی و 

 تصل در داخل کارخانهمو  ،یدر حسگرها، هوش مصنوع شرفتی. پنمایندصول کمک مح تیفیک یسازنهیبه به

.آمادگی داشته باشندمناسب  حلراهکنند تا از قبل به هر گونه اختلال را آماده ها OEM تواندمی

در سطح  ی، بازار متفاوتیالملل نیب یکنندگان خودروها دیتول،  F Munzoریاخ لیو تحل هیبا توجه به تجز

محبوب است. گروه فولکس  اریبس نیز در سراسر جهان وتایکند. البته تویخوب عمل م وتایدارند. در ژاپن، تو یجهان

 اریدر کره بس ایک یوندایدارد. ه یمتحده و هند نقش کوچک الاتیفروش است اما در ا شتازیو اروپا پ نیواگن در چ

در  شرویپ یالملل نیبرند ب یمتحده و کانادا است. سوزوک تالایکه جنرال موتورز رهبر بازار ا یمحبوب است در حال

.(9-7شکل ) هند است
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 نام تجاری   1 -2 -7

 نام تجاری کیشهرت صاحبان نام تجاری زیرا مصرف کنندگان است نه  با هدایت توصیف یک نام تجاری

 یکار مشتری برای ممحصول  ایاست که آ نیا منعکس کنندهدارد و  یبستگ انشیمشتر یبه ارزش درک شده برا

نام  شهرت 10-7شکل . در با یکدیگر ارتباط دارند ماًیمحصولات مستق یو ارزش اقتصاد های تجارینامنه.  ایکند 

ها از تولید خودروی خود ها است که آلمانیتجاری چندین خودروساز بین المللی و منطقه خلاصه شده است. سال

 می برند.  در خارج کشور به خاطر نام تجاری مثبتشان بهره

بود. کاهش  زیبرانگچالش تولید در خارج سالی یبرا 2021سال  ی،آلمان یسوار یسازندگان خودروهااما برای 

 2020کرونا در بهار  روسیو یریگهمه وعیبود که با ش شمحدودتر از سال قبل اریبس ،ونیلیم 54/12 به یدرصد 6

 یها بود که با فشارهایهادمهیکمبود ن اصلی چالش، خیرهای امشخص شد. در سال یجهان دیتول تقریبابا توقف 

بر اساس قاره نشان  لیو تحل هیشد. تجز دیتشد زین ایدر آسی ریگهای همهنهیقرنط لیبه دل یوارده بر تجارت جهان

با  شبخ نیتربزرگ ن،یند. چاهقرار گرفت یهادمهیکمبود ن تاثیرتحت  متفاوتدرجات  بهدهد که مناطق مختلف می

آلمان  یخارج یسوار یخودروها دیدر آنجا، تول ضربه را خورد. نیشتریآلمان، ب یخارج داتیاز تول یدرصد 45 سهم

در  2020 سال انیها قبلاً در پایهادمهیکمبود ند. یرس 2021دستگاه در سال  ونیلیم 36/40 درصد کاهش به 1ا ب

خود را حفظ کنند. تقاضا نتوانستند بازار متوسط  یازندگان آلمانبود که س نیا گرید یآشکار شده بود. عامل منف چین

تولید بیشتر خودروهای امکان  هایهادمهیدهد، اما عرضه محدود ن شیافزا یتوجه طور قابلبهرا  دیتول توانستیم

 . امکان پذیر نکردرا آلمانی 

دستگاه  ونیلیم 81/1 به شیصد افزادر 12در سال گذشته با  کایدر آمر های آلمانیتولید در خارج شرکت

 شتریدرصد ب 18شد که  دیتولبا اصالت آلمانی  یسوار یخودرو ونیلیم 87/0 رکورد کا،یمتحده آمر الاتی. در ادیرس

های OEMبودند. بحران کرونا باعث شده است که  SUVخودروها  نیا . اکثر(11-7شکل ) استاز سال قبل 

تمرکز بر  ت،یموفق یدیاز عناصر کل یکیکنند.  دیخود را در خارج از کشور تول یسوار یسه چهارم خودروها یآلمان

شود که آشکار می تیواقع نیدر ا نیهمچن یهای آلمانOEM یجهان تیبوده است. موقع تر آلمانیلوکسهای مدل

از داخل کشور  رشتیکنند که دو برابر بمی دیدر خارج از کشور تول لوکس یسوار یخودرو ونیلیم 5/4 آنها اکنون

دستگاه  ونیلیم 2 /374 درصد کاهش به 10با ساخت آلمان  یسوار ی، صادرات خودروها2021است. در سال 
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دستگاه خودرو کاهش  ونیلیم 2، صادرات حدود 2017با سال  سهیبود. در مقا 1996سال  ازحجم  نیکمتر نی. ادیرس

 . تبیان شده اس 2021عدم بازگشت مجدد در سال  یاصل لیدل هایهادمهی، کمبود نبر این علاوه. افتی

شهرت نام تجاری 10 -7شکل 

یآلمان یخودورساز یهاشرکت خارج در دیتول 11 -7شکل 
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 2022تا  2018از سال  وشفر کل لحاظ از آلمان در خودرو یبرندها نیترمحبوب 12 -7شکل 
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 یخودروها تیموفقدر عامل مهم  ک. یوابسته است اریآلمان همچنان به صادرات بس یصنعت خودروساز

 تیفیککننده حاضر به پرداخت قیمت بالای آن برای به دست آوردن است که مصرف ساخت آلمانآلمانی برند قوی 

. ستمنعکس شده ا یسازندگان آلمان یدر مشارکت خارج زین قیقوای محرکه بربه  یاحتراق موتوراز  . گذاربالا است

 شتریب یشد که به طور قابل توجه دیدر خارج از آلمان تولآلمانی  یمسافربر برقی یخودرو 761000سال گذشته 

.آلمان استخود شده در  دیتول برقی یاز تعداد خودروها

 هنوز غربی فسیلی خودرو برند که بدانیم ستا را باید جدی گرفت. جالب یبرندسازی در خودروسازی امروز

 اخیرهای دهه در موفقی بسیار عملکرد چین خودوسازی صنعت اینکه با رودمی فروش به چینی برند از بهتر چین در

 چینی، کنندگانمصرف و است کرده پیدا معکوس حالت چین در برقی خودروهای مورد در روند این. است داشته

 هایشرکت بلکه است، نیامده بوجود تصادفی ،تغییر این. اندیافته چینی برقی تمام هایخودرو در را مطلوبیت

 مهمیهای گام تولید، هزینه کاهش همچنین و خود برقی محصولات عملکرد و مطلوبیت افزایش با چینی خودروساز

 جهانی بازار وارد برقی جدید تیمحصولا با چینی هایشرکت از بسیاری حاضر، حال در. اند برداشته بازار تغییر این در

 تا بمانیم منتظر باید البته. دارند خود غربی همتایان به نسبت یترصرفهبهمقرونقیمت  وبهتر  عملکرد که اندشده

 تا کشدمی طول چقدر و کرد؟ خواهد تغییری چه غربی کنندگانمصرف در( مشتری دید از) مطلوبیت ببینیم

 تغییر برقی خودروهای بازار در چینی برند یک به( تسلا مانند) غربی برند یک از را دخو علاقه غربی کنندهمصرف

ولکس واگن در تعداد کل فروش خودرو از بقیه برندها بسیار جلوتر است. البته تسلا در فمثلا هنوز در آلمان  .دهد

هنوز از برندهای  (، ولی12-7شکل داشته است )سال گذشته در آلمان فروش بسیار خوبی  5برقی در  هایخودرو

های بازار در آلمان خبری نیست.چینی در صدر جدول بهترین

حمل و نقل آینده  درظهور و تکامل منابع اقتصادی جدید  3 -7

در  ZEV رشیپذ عیصفر، با نام تسر ندهیآلا یانتقال خودروها یشورا توسط راًیکه اخ یدیدر گزارش جد

 یکسب و کار نوظهور در صنعت خودروها یمدل ها ،است منتشر شدهی، ادهو نقل جا حمل ییکربن زدا یناوگان برا

:]128[ برقی در حال تکامل هستند

 (:VaaS) سی. خودرو به عنوان سرو1

 ی است.برق یارائه اجاره خودروها ،بر اشتراک یمدل مبتن

 کنندیپرداخت م ی مبتنی بر استفادهانهیهز ایماهانه  نهیهز کیناوگان  یاپراتورها.

 و آموزش کارکنان باشد. مهیب ،یخدمات ممکن است شامل نگهدار
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 ونیتوان به مدل اجاره کام یبه عنوان مثال م Hyundai Hydrogen Mobility و  سیدر سوئVolta 

Trucks .در اروپا اشاره کرد

 (:EaaS) سیسرو کیبه عنوان  سازی. برق 2

 یخودرو و شارژ، مشوق ناوبر یهارساختیناوگان، اجاره ز سازیو طرح برق یابیبسته جامع ارز ،

 است. و آموزش کارکنان مهیب ،ینگهدار

 شارژ استفاده  یو راهبرد ها هینقل لهیانتخاب وس یساز نهیبه یبرا کیتله مات یهاداده لیو تحل هیاز تجز

.شودیم

 دهد. یارائه م یدولت ارانهی ،افتیدر یبرا یادار یبانیپشت

  یسرگردان را برا یها ییدهد و خطرات دارا یرا کاهش م یات مالمؤسس یبرا یگذار هیسرما 

ناوگان به همراه دارد. یاپراتورها

 توان به مدل ارائه شده توسط سازندگان خودرو مانند  یبه عنوان مثال مVolta Trucks یهاسازمان ای 

اشاره کرد. WattEVشخص ثالث مانند 

:یو خصوص ی. مدل مشارکت عموم3

  ی کاربرد دارد.ناوگان اتوبوسرانسازی  یبرق یبرا بوده که یو خصوص یکت عموممدل مشاریک

 کنند.یاتوبوس عمل م یو اپراتورها یمؤسسات مال نیبه عنوان واسطه ب یمحل یها یشهردار 

 کنند و تخصص یمنعقد م نگیزیل یکنند، قراردادهایم هیرا ته یبرق یاتوبوس ها ،ارائه دهندگان ناوگان

 دهند.یمارائه  یفن

 نهیکنند و هزیم تیریاتوبوس را مد یشوند، انبارهایرا متحمل م یمال یها سکیر یمحل یهادولت 

دهند.یاپراتورها و دولت ها کاهش م یرا برا هیاول یها
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 (:CaaS) سی. شارژ به عنوان سرو4

 است برقی هینقل لیوسا یدر دست برا دیشارژ کل یارائه راه حل ها ،بر اشتراک یمدل مبتن. 

 دهد. یشارژ را ارائه م یها رساختیز یو نگهدار یاستقرار، نصب، بهره بردار 

 کند. یزمان شارژ کمک م یساز نهیبرق و به یبا شرکت ها یهماهنگ ستم،یتوسعه س یزیبه برنامه ر

 کنند. یبر استفاده را پرداخت م یمبتن یها نهیهز ایماهانه  نهیهز ،ناوگان یاپراتورها 

 کند. یو عملکرد خلاص م رساختیز یزیاوگان را از خطرات برنامه رن یاپراتورها 

(:BaaS) سیسرو کیبه عنوان  ی. باتر5

 کنند. یم یداریخر یبدنه خودرو را بدون باتر ،که در آن صاحبان ناوگان یباتر ضیمدل تعو 

 یه آنها دسترسو ب داشته اریکاملا شارژ شده را در اخت یها یباتر ی،باتر ضیتعو ستگاهیا یاپراتورها 

دارند.

 در حال گسترش است انواع مختلف خودرو یو هند برا نیدر چ.

 کند. یرا بهتر م یچرخه عمر باتر تیریو مد کردهرا جدا  یو باتر هینقل لهیوس یها نهیهز

مستمر  یابیبه نظارت و ارز ازیممکن است در همه جا کار نکنند و ن دیجد یتجار یهامدل نیالبته همه ا

:عبارتند از کسب و کار نوظهور یمدل ها یدر توانمندساز ها. نقش دولته باشندداشت

:ریانعطاف پذ ارانهی یطرح ها یطراح -1

 دیجد یتجار یهاانطباق با مدل یبرا یقیتشو یدر ساختارها یبازنگر. 

  نوظهور مانند  یاز مدل ها تیحماباVaaS  وCaaSشود تیتقوباید  ی، مشارکت بخش خصوص.

  شود. ارائه متناسب با مالکان ناوگان کوچک یتامین مال یهاطرح

:یبخش خصوصبرای ها  یگذار هیسرما سکیراز بین بردن  -2

 ماندهیارزش باق سکیبه ر یدگیرس یبرا یمال یتوسعه طرح ها و ابزارها 
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 ی برا اعتبار معاملات وام شیافزا بخش خصوصی وضرر  به منظور حمایت ازحفاظت  یابزارها جادیا

 رونق دادن به بازار

 طرف تامین  کیبه  سکیاز ر یشخص ثالث، بخش یبه وام دهندگان و نهادها دنیبخش نانیاطم یبرا

انتقال داده شود.معتبر  یمال

 ]129 -128[ نیچ خودرو بازار در یدرآمد یسنت منابع 13 -7شکل 

نیدر بازار خودرو چ یدرآمد دیمنابع جد 1 -3 -7

. داشت خواهد مالی یک کشورهای زنجیره و صنعت کل برایای گسترده پیامدهای ،سازیحول برقیت

 جدید بازار کنار تحولات با بتوانند تا تکامل یابند سرعت به سنتی صنایع خودروسازی بایدهای نگرش و ساختارها

 شاهد سازماندهی ،و نقل آینده برای حفظ و یا افزایش دسترسی به منابع اقتصادی در اکوسیستم حمل .یندبیا

 کنندگانتامین هم سازندگان و های جدید خودروسازان در دهه پیش رو خواهیم بود. هممحصولات و سرویس

 یدرآمد دیجد منابعو  نیچ خودرو بازار در یدرآمد یسنت منابع .ارائه دهند محور کاربرهای نوآوری تامین باید زنجیره

نشان می دهند که روند  هاشکلمقایسه شده اند. این  با هم 14-7شکل و  13-7 شکلدر  نیچ خودرو بازار در

از  که معنی این به شود.می دگرگون ایفزاینده طور به منابع اقتصادی بر حسب نوع و اندازه بازار در ده سال آینده

البته ورود به  .ای استنندهکزمان تعیین ،زنجیرة تامین کنندگانتامین و تولیدکنندگان برای ،2030الان تا سال 

درصد  70ها از چین حاکی از آن است که بازارهای جدید برای دسترسی به منابع اقتصادی بی چالش نیست. داده
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ترین دلیل آن دست کم گرفتن ها برای ورود به این بازارها با شکست مواجه شده است که عمدهگذاریسرمایه

 گذاران است.سط سرمایهپیچیدگی اکوسیستم حمل و نقل جدید تو

]129[ن یچ خودرو بازار در یدرآمد دیجد منابع 14 -7شکل 

های برقی آیندهآوری اطلاعات مانند اهمیت چرخ برای خودروافزار و فناهمیت نرم 2 -3 -7

روها به حدی افزایش افزار برای خوداهمیت نرمچرخ هستند.  یرو انهیشدن به را لیدر حال تبد هینقل لیوسا

مرسدس  افزار هستند.های مطرح خودروساز جهان درصدد استخدام بهترین مهندسان نرمیافته است که اکثر شرکت

در  این شرکت یگذارسرمایهجدیدترین را افتتاح کرده است که  ییوروی ونیلیم 200 دیجد یافزارمرکز نرم کیبنز 

فقط بر روی خودروساز  نیا دیجد یاستخدام 3000نفر از  750. حدود است یداخل یافزارهای نرمتیقابل تیتقو

ی جهان میتکه ایجاد یک  نز هنوز با رویای بزرگ خود. مرسدس بتمرکز خواهند کردمرسدس بنز افزار نرم هتوسع

متحده فاصله دارد. الاتیژاپن و ا ،هند ن،یچ ن،یافزار در برلنرم انمهندسهزار نفری  10

 نیروی محرکهعملکرد در خودرو همچون سرگرمی سرنشینان،  کاربردهای مختلفی هینقل لیوسا یافزارهانرم

و  نندیبمی یدر سطح جهانخودرو  یافزارهانرم نهیدر زم شرویها خود را به عنوان پییاروپا ی دارند.رانندگمدیریت  و

بازار  کی( V2X) محیط اطرافخودرو با  ریاگها است. ارتباطات فرینیچ در برابرآنها  تیمز یافزارمداوم نرم ینوآور

تا  12 ،2028تا سال  V2X یبازار جهانارزش دارد.  یبستگ خودرو افزارنرم کاراییرو به رشد است که به شدت به 

خودرو برقی غیر هوشمند توانایی حداکثری در مدیریت مصرف انرژی باتری  .تخمین زده شده استدلار  اردیلیم 19

 ینگران کی زین یبریسا تیامن. کندیم دایپ یشتریب تیاهم روز به روز در اقتصاد خودرو افزارنرم. را نخواهد داشت

مدرن است. هینقل لیرو به رشد در وسا
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افزار پیشرفته طراحی پیرامون نرم هینقل لهیوس، که در آن استجدید خودروی  ومهف، مهیافزارمحور چند لانرم

برای  خودرو در طول عمر آنمشخصات فنی  ارتقا ییتوانا، Software Defined Vehicle (SDV)شود. در می

انقلاب است  یک نی. ا(15-7شکل خواهد بود )افزاری ممکن نرم متمرکز یمعمار کی قیاز طربهبود مداوم کیفیت 

افزار نرم مونپیراکه  ندهیآ خودروهایآن هستند.  یبرا دناز خودروسازان مانند گروه رنو در حال آماده ش یاریکه بس

بنابراین در آینده،  !تردهیچیپ اریبس یهوشمند کار خواهند کرد، اما به روش یگوش کیبراساس  یاند، کمشده فیتعر

های اقتصادی جدیدی را به صنعت و جامعه افزار خواهد بود و این روش طراحی، مدلتر از سختافزار مهمنرم

معرفی خواهد کرد.

رنو شرکت یمفهوم یمعمار-هیلا چند افزارمحورنرم -ندهیآ یخودروها 15 -7شکل 

 یهاستمیبا استفاده از س یچابک شیموجود و افزا ینهادها نیب شتریب یهمکار ی،تامین امروز الزامات زنجیره

ها و مرکز بر پلتفرماست. ت یمیقد یندهای( و به روز کردن فرآcloud solutionsاطلاعات متفاوت )مثل  یفناور

 رییتغ اسیو مق نهی. هزدیافزایارزش م ظهوردر حال  یحمل و نقل برق ستمیبه اکوس دیاطلاعات جد یهایفناور

-GM. به عنوان مثال، نمایند تیریرا مد رییتغ سکیکنند تا بتوانند ر یباعث شده است که رقبا با هم همکار یحت

Honda JV یخودروها دیتول یسازساده یبرا دیتول یآورو فن یهای طراحمیت یرگذاتمرکز بر به اشتراک یبرا 

.شده است جادیا یراقو موتور احت یبرق
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کنیمبدانیم کمتر هزینه میاز الگوی مصرف هر چه بیشتر  -چرخه رانندگی واقعی 3 -3 -7

ند و چین که در ه. در حالیاستنحوه استفاده از حمل و نقل جهانی در مناطق مختلف جهان بسیار متفاوت 

کنندگان ترجیح در آمریکا مصرف ،ای در حمل و نقل شهروندان دارندوسایل نقلیه دوچرخ و اتوبوس نقش عمده

بودن نحوه استفاده از وسایل  با متفاوت (.18-7الی شکل  16-7شکل )دهند از خودروی شخصی استفاده کنند می

حمل و نقل، چرخه رانندگی نیز متفاوت خواهد بود.

و هیچ شهری با دیگری  است شهر جغرافیای یکدر  یرانندگ طیای از شراهینماواقعی  یه رانندگچرخ کی

به عنوان  تواندیم یواقع یایدر دن یانندگهای رهای دقیق از چرخهچرخه رانندگی یکسانی ندارد. داشتن داده

محاسبه  یبرا نیو همچن ریمسدر سطح  یاگلخانه یهوا و گازها یهاندهیانتشار آلا نیتخم یبرا ییهایورود

مفروضات و  ی،واقع یایدن رانندگی یهاباشد. چرخهسازی مانند برقی نیگزیجا یهایفناورو فواید  هانهیهز

دور از  تواندیکه ممیانگین گرفتن یا کپی کردن از کشورهای دیگر  یجاو به کنندیرا ارائه م نانهیبواقع یهایورود

.خودرو خواهند بود یاتیعمل طیشرا یحدودهم دهندهنشان اشد،ذهن ب

و نوع خودرو ارتفاع  ،زمان روز، سرعت خ،یشامل تارمورد نیاز برای تخمین درست چرخه رانندگی های داده

از طول و  GPSبر  یمبتن یمکان تیشامل موقع شدهیآورر جمعیسطح مس اتیعمل یهاداده ن،ی. علاوه بر ااست

 هاتوقفها و حرکتتمام  حرکتی از، اطلاعات ریهر مس یبرا ییاطلاعات شناسا ر،یمس در خودروها ییایعرض جغراف

د. نتایج خروجی این پردازش، تحلیل شفاف نشوپردازش میمربوطه های تمیالگور قیها از طرهداد نی. سپس ااست

کننده بکار گرفته ی و مصرفریزی اقتصادتواند برای برنامهاقتصادی و آلایندگی تغییر از سوخت فسیلی به برقی می

شود.
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افزاری با قابلیت تخمین سود و زیان تغییر قوای محرکه، به صورت های نرمدر کشورهای پیشرو، برنامه

های انرژی گیرد. جالب است که حتی شرکتقبل یا بعد از تغییر( قرار می)کنندگان مجانی یا پولی در اختیار مصرف

 یادیدرجه زنشان از ( 18-7الی شکل  16-7شکل ) کنند.افزارهایی را تولید میمچنین نر ،در کشورهای غربی هم

د که مصرف نداده ها نشان می دهمثلا باشد. میدر استفاده از نوع وسیله نقلیه  در مناطق مختلف جهاناز تنوع 

.استقا یخودرو سواری شخصی در آمریکای شمالی به مراتب بیشتر از آسیا و آفر

]132[ 2020در سال  سبک یخودروها از اسفاده 16 -7شکل 
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]132[ 2020در سال  کلتیس موتور و ونیکام از استفاده 17 -7شکل 

]132[ 2020در سال  اتوبوس از استفاده 18 -7شکل 

]133[ جهان نفر( و استفاده شخصی در مناطق مختلف 1000در هر مقایسه مالکیت خودرو )تعداد  19 -7شکل 
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 نیدر چبرقی  هینقل لیوسا یواقع یایدر دن ی( که محدوده رانندگICCTپاک ) حمل و نقلالمللی بین یشورا

بسته به شرایط مختلف  یبرق یروهاخود یواقعبرد به طور متوسط کند که ه است، عنوان میکرد لیو تحل هیرا تجز

ار از جمله رفت یتلفوامل مخع تاثیرتفاوت،  نی. علت ا(20-7شکل ) آنها است یدرصد کمتر از برد رسم 35 نیدر چ

 نیکه شکاف ب دهدمینشان  نیمطالعه همچن نیا مطبوع است. هیو استفاده از تهو یطیمح طیشرا ،یرانندگ

 یکه مصرف انرژ ییهاو آن ترکوچک یهایبا باتر یبرق یخودروها یبرا یواقع یایو دن یبرد رسم یبندرتبه

 یهادر سال یو واقع یرسم یبندرتبه نیکه شکاف ب کندبیان میمطالعه  نیاهمچنین،  است. شتریدارند، ب یکمتر

ه دیگر در البته در مقایس بهبود است.حال  ردی برقی هاخودرو یفناور دهدیکه نشان م است، افتهیکاهش  ریاخ

برای اکثر خودروها قابل قبول  WLTP یکلبا س یبرق یخودرو ها یواقع یمایشپ(، تفاوت بین 21 -7شکل نروژ )

اعلام شده است.

]134[در دماهای مختلف  مقایسه پیمایش واقعی خودرو های برقی با مقدار تخمین سازنده برای چند خودرو 20 -7شکل 



تحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ایران

232

]WLTP ]186 کلیبا س یبرق یخودرو ها یواقع شیمایپ سهیمقا یدر نروژ برا شیآزما کی جینتا 21 -7شکل 

چگونه با جهان در مناطق مختلف  یاستفاده شخص وسواری خودرو  تیدهد که مالک یم نشان 19-7شکل 

. که دنارتباط دار هم

از برد ارائه کنند تا به  یترقیدق یهانیتخم دیسازان باکه خودرو کندیم شنهادیپ ICCTشورای 

به  ازین نیهمچن این شوراکمک کنند.  یبرق یخودروها دیآگاهانه در مورد خر یریگمیکنندگان در تصممصرف

. دهدیم شانن یواقع یایدن طیدر شرا خودروی برقیبرد  قیدق یریگاندازه یرا برا تریتست قو یهاپروتکل

و صحه گذاری  یمداوم در فناور یبه نوآور ازیبر ن یبرق یودروهاخ طالعات میدانی از عملکرد واقعیاینچنین م

.]134[د کنمی مستقل در مورد کارایی خودرو تاکید
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 در حال تکامل یفناور - یدروژنیه یخودروها 4 -3 -7

اربرد به عنوان رقیب اصلی خودروهای تمام برقی مخصوصاً برای ک( FCEV) خودروهای هیدروژنی

شود و های نفتی حمایت میتحقیق و توسعه این فناوری به شدت توسط غول اند.خودروهای سنگین مطرح شده

گذاری اند. سرمایهشان به این فناوری در مقایسه با تمام برقی خبر دادهخودروسازان مطرحی مثل تویوتا از علاقه

 (.22-7شکل ر فاصله دارد )هنوز تا حد مطلوب بسیا ،سیاسی هایجهانی علیرغم حمایت

 
 ]135[ دروژنیه صنعت در)میلیارد دلار( 2030تا سال  لازم یگذارهیسرما 22 -7شکل 

 انرژی ذخیره نحوه تفاوت اصلی در بلکه نیستند، متمایز کاملا فناوری دو FCEVخودروهای تمام برقی و 

 برق عرضه با مناطقی بالا، تقاضای با انرژی کاربردهای. است یکسان پایین به موتور از پیشرانه. خودرو است در

 از استفاده برای دارند، نیاز کوتاه گیریسوخت زمان با طولانی برد به که استفاده موارد و محدود تجدیدپذیر

FCEV به بسته که کرد مقایسه بنزینی و دیزلی احتراقی موتورهای دوگانگی با توانمی را این. هستند ترمناسبها 

 .اندبوده یکدیگر مکمل ،نظارتی محیط و استفاده مورد

 ]15[ دروژنیه و یبرق چرخه یوربهره سهیمقا 23 -7شکل 
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 در هیدروژن تولید فرآیند تامین، مسیر از نظر صرف که است این هیدروژنیهای FCEV اصلی اشکال

انرژی )چاه تا  بازده کل نتیجه، در. است برانرژی، وابسته به نوع هیدروژن ،یگزینجاهای سوخت و برق با مقایسه

 انرژی بازده کل ،HGV خودروهای سنگین در. است فعلی و دیزل BEV و ICEV از کمتر بسیار FCEVچرخ( 

 ای اصلیاقتصادی خودروه ارزیابی باشد. برای FCEV از بهتر برابر شش تا تواند چهارمی تمام برقی کامیون

FCEV های فناوری سنجی(. امکان23-7شکل شود ) گرفته نظر در عوامل از تریوسیع طیف باید هیدروژنی

ی، به مطالعات بیشتری نیاز مطابق با این فناور بهترین نوع خودروها برای شناسایی هیدروژنی خودروهای مختلف

.دارد

ها با سهم بازار ر جهان فروخته شده است و آسیاییهزار خودروی پیل سوختی د 56کلاً  2022تا پایان سال 

 پیلهای اتوبوس . فروش(24-7)شکل  ین خریدار خودروهای از نوع سواری این فناوری هستندتربزرگ ،درصد 73

 اتوبوس 370 مجموع در ،2022 در سال. است یافته کاهش 2021 سال به نسبت گذشته سال در اروپا در سوختی

 سهم و هیدروژنی اتوبوس 106 مجموع با Van Hool شرکت .اندبوده کار به مشغول اروپا در سوختی پیل شهری

( گذشته سال ثبت نام در 54) نامثبت 104 با Solaris سپس را دارد، رتبه اول در بازار همچنان درصد 6/28 بازار

تا پایان سال ارژ هیدروژن ایستگاه ش 650 ،در مجموع .اتوبوس قرار دارند 82 مجموع با Wrightbus آن از پس و

 ها هستنداندازی شده است و کشورهای چین، کره جنوبی و ژاپن پیشتازان ساخت این ایستگاهدر جهان راه 2021

.(25-7)شکل 

 )گیریسوخت ایستگاه یک در( محل در شده تولید تجدیدپذیر هیدروژن، ICCT اخیر مطالعات اساس بر

در  اندازیهای راهبا در نظر گرفتن هزینه اگرچه. باشد داشته اروپا اتحادیه زداییکربن راهبرد عمده در نقش تواندمی

 هیدروژن تولید هایهزینه محل، در الکترولیز و از محل مرکزی هیدروژن های حمل و نقلهزینه در مقایسه با ،محل

 در رفته از انرژی تجدیدپذیرسبز برگ هیدروژن قیمت میانگین با فرض وجود دارد. مرکزی تولید به نسبت بالاتری

 11برآورد شده است. از  2020 سال در هیدروژن کیلوگرم هر ازای به یورو 11 قیمت اروپا، اتحادیهدر منطقه  محل

یورو هزینه تولید هیدروژن سبز در  6یورو به ازای هر کیلو هزینه متوسط ساخت جایگاه و  5/4 یورو هزینه، مبلغ

اروپا است. 
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فروش خودروهای سواری هیدروژنی در جهان 24 -7شکل 

دروژنیشارژ ه یهاستگاهیا 25 -7شکل 
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 هیدروژن کیلوگرم هر ازای به یورو 7 به قیمت ،2020یورو در سال  11قیمت تمام شده شود بینی میپیش

یابد. این ارقام فاصله زیادی با آرزوی  کاهش 2050 سال در یدروژنه کیلوگرم هر ازای به یورو 5و  2030 سال در

  .کننده استبرای مصرف 2030 سال تا هیدروژن کیلوگرم هر ازای به یورو 8/1 برای اروپا اتحادیه

 زمانو  26-7شکل در  در مناطق مختلف جهان یدروژنیمحرکه ه یشدن قوا یتجار یزمان احتمال سهیمقا

زمان  نشان داده شده اند. 27-7شکل  ی بر حسب نیاز و کاربر دردروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال

 یتقاضاخلاصه شده است.  28-7شکل  نیز در مختلف یبا کاربردها یدروژنیمحرکه ه یشدن قوا یتجار یاحتمال

ه دلیل افزایش وسایل ی رو به افزایش است که این نیاز می تواند برانیو کشت ییهوا ی،حمل و نقل جاده ا یبرق برا

 (.29-7شکل نقلیه باتری و تولید هیدروژن باشد )

نظر از فناوری، بعضی از کشورها مخصوصاً در غرب آسیا )و ایران( موقعیت ممتازی در بدیهی است که صرف

ا، گذاری قابل قبول در این کشورهتولید هیدروژن بدون )کم( کربن در آینده خواهند داشت، چون با فرض سرمایه

 های ارزان دسترسی خواهند داشت.به انواع انرژی

 

 
 ]15[ ی در مناطق مختلف جهاندروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال زمانمقایسه  26 -7شکل 
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]15[ر اربی بر حسب نیاز و کدروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال زمان 27 -7شکل 

]136[ف ی با کاربردهای مختلدروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال زمان 28 -7شکل 

]15[دریایی تقاضای برق  برای حمل و نقل جاده ای، هوایی و  29 -7شکل 
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ف حمل و نقل دارد ولی تا تجاری شدن این کاربردها پتانسیل بالایی در کاربردهای مختل ،فناوری هیدروژن

نامطمئنی زیادی که برای یک فناوری جدید  ،فاصله بیشتری در مقایسه با حمل و نقل باتری وجود دارد. در ضمن

های معمول است، وجود دارد. بسته به نوع کاربرد، احتمال تجاری شدن قوای محرکه هیدروژنی این وسایل بین سال

.(28-7شکل افتاد )اتفاق خواهد  2045ال تا س 2025

راهبرد خودروهای هیدروژنی   5 -3 -7

 یرا باز یلیتواند نقش تکم یم دروژنیو ه ستین یکاف یسازیبرق یندگیکاهش آلا یبرااستفاده از باتری، 

 ژندرویبالا ه ینسب نهیهز یرسد. ولیم یالملل به نظر ضرور نیسبز در سطح ب دروژنیه رشیپذ جیکند. لذا ترو

گذاری به ابتکارات سیاست ازیاست و ن هسبزشد دروژنیه عیمانع از توسعه سر یخاکستر دروژنیبا ه سهیسبز در مقا

 نیتخم دروژن،یه یچالش در فناور نیتربزرگ سبز وجود دارد. دروژنیه یگذار هیدر سرما تیبالا بردن جذاب یبرا

داشت و  میخواه ازین یداشت، چه زمان میخواه ی( دسترسی)سبز تا خاکستر یدروژنیو چه نوع ه به چه مقدار نکهیا

شرکت مشاوره بین  سخت است. اریبس م،یکن عیو توز میمنتقل کن گریبه مکان د یآن را از مکان میتوانیچگونه م

المللی دیلویت نکات ذیل را در تنظیم راهبرد خودروهای هیدروژنی یادآور می شود:

و استفاده از  دیتول لیکند. تسه عیرا تسر دروژنیگسترش فناوری هتواند یمقررات ساده و هماهنگ م

صدور  دیجد ستمیس کی میتنظ یو حت یالملل نیو ب یمقررات هماهنگ مل میبه تنظ ازین دروژنیه

فناوری خاص  کی ایمنطقه  کیدر  دروژنیچرخه ه در مورد شدت انتشار دهییدادن تا یبرا نامهیگواه

 دارد.

با توجه به  دروژنیتوسعه و استفاده از ه یبرا دیجد ییاری و وضع مقررات اجراگذسیاست یکردهایرو

 متفاوت است.  ،یاسیبلوغ صنعت و مواضع س ،یاقتصاد طیشرا

و اقدامات  گذاری سمت تقاضاسیاست .متفاوت است اریدر مناطق مختلف جهان بس یاستیس یکردهایرو

 یمنطقه ا یمتفاوت باشد. ابتکارات نظارت اریبستواند  یم یمحل ستمیسمت عرضه بسته به نوع اکوس

 .است یاسیس تیبلوغ صنعت، و موقع ،یاقتصاد تیمانند وضع یمنعکس کننده عوامل محل

یریرقابت پذ شیافزا یاز دستورات سمت تقاضا و اقدامات سمت عرضه را برا یبیاروپا ترک هیاتحاد 

 یرا بر روخود  تیلوومتحده ا الاتیا کهیصورت . درردیگیعرضه به کار م تیامن نیسبز و تضم دروژنیه
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دروژن کم کربن متمرکز یکنندگان ه دیو مشوق ها به تول یاتیاقدامات مربوط به عرضه، ارائه اعتبارات مال

 ییو مشوق ها یو منطقه ا یکند و بودجه ملیصادرات محور را اتخاذ م یاستراتژ ایکرده است. استرال

سمت تقاضا، مشوق  یها ارانهیو هند با  نیکند. چ یو سبز فراهم م یآب ندروژیه دیتول جیترو یرا برا

 .دهندرا انجام میسبز  دروژنیاز ه تیحما، ریدپذیبرق تجد نهیهز یهاتیو معاف یمال یها

 یندگیکردن آلا حداقلو مصرف انبوه با  دیانتقال فناوری به سمت تول یبرا یبالا دست یگذارهااستیس 

 ند.دار دیجد ینظارت ینقوان بیبه تصو ازیدر طول چرخه ن

 یها رساختیانبوه، ز اسیدر مق یدروژنیتوسعه حمل و نقل ه یبرا یقابل توجه یها یگذارهیسرما 

است.  ازیپاک مورد ن دروژنیه عیتوز یو شبکه ها ازیمورد ن ریدپذیتجد یهایانرژ نیمربوطه، تام

 .اندکوچک تمرکز داشته اسیعمدتاً در مق یدروژنیو توسعه حمل و نقل ه قیتحق یفعل یهاپروژه

 ده،ییتا یهانامهیصدور گواه یندهایفرآ جادیمصرف(، ا و عیتا توز دیتول در صدور مجوزها )از عیتسر 

کند عیرا تسر دروژنیتواند گسترش فناوری ه یمقررات م یو ساده ساز ،یاستانداردساز
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برقی در ایران یل حمل و نقلپتانس 8

 رانیتحول صنعت خودرو ا ریس 1 -8

آغاز  ییایتانیهانتر برلمنیه هیبر پا ییخودرو کان،یپ دیبا تول 1960دهه  لیدر اوا رانیا یخودروساز صنعت

بود.  یمتک ییکایو آمر ییهای اروپاشرکت یگذارهیو سرما یهای بعد، صنعت به شدت به نفوذ خارجشد. در سال

پارس خودرو، گروه بهمن،  پا،یخودرو، سا رانیاند عبارتند از اداشته تیفعال رانیکه در ا یخارج OEMیدکنندگان تول

فولکس واگن و مرسدس بنز. وتا،یتو ،یوندایکرمان خودرو، رنو، پژو، ه

 یادهای اقتصمیو تحر رانیا نقلابمهم پس از ا یهاشمواجهه با چال رغمیعل رانیا یصنعت خودروساز

با  سهیحال، در مقا نیداشته است. با ا یریگچشم شرفتیپ ریهای اخدر سال ،یغرب یاعمال شده توسط کشورها

وجود  یمتعدد لیعقب است. دلا یدیکل نهیزم نیدر چند رانیصنعت ا ن،یاروپا و چ هیاتحاد یخودروساز عیصنا

:توان به موارد زیر اشاره کرداز جمله آنها میکه  انداز بلندمدت استفاقد چشم رانیدارد که چرا صنعت خودرو ا

و گذاران و کسبهیسرما یبرا. این مسئله است داریناپا رانیتقاضا و عرضه ا تی: وضعبازار یثبات یب 
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کند.های بلندمدت را دشوار میراهبرد یریزی و اجرابرنامه ،یثبات یب نیکند. امی جادیا یفیکارها بلاتکل

نیقرار گرفته است و هم یهای اقتصادمیهاست که در معرض تحرسال رانیا :یهای اقتصادمیتحر 

توسعه صنعت خودرو مدرن را  یبرا ازیو منابع مورد ن یفناور نیکشور به آخر نیا یامر امکان دسترس

محدود کرده است.

و توسعه  قیگذاری در تحقسرمایه یبه جا رانیخودرو در ا دکنندگانیاز تول یاری: بسمدتمرکز کوتاهت

و فقدان  یمیقد یمدت منجر به فناورتمرکز کوتاه نیاند. امدت تمرکز کردهبلندمدت، بر سود کوتاه

شده است. ینوآور

مختلف خود از جمله  نفعانیذ نیب یو هماهنگ یبا عدم همکار رانیا ی: صنعت خودرویعدم همکار

 کی جادیا ،یعدم همکار نیا مواجه بوده است. اهها و دانشگاهگذاران، استارتاپاستیس دکنندگان،یتول

راهبرد بلندمدت منسجم را دشوار کرده است.

1347تولید سواری و وانت در ایران از سال  روند 1 -8شکل 

 ییو اتوبوس، به خودکفا ونیگرفته تا کام یسوار یاز خودروها ه،ینقل لیاز وسا یعیوس فیط دیدر تول رانیا

 رانیاست. ا افتهیقطعات گسترش  ریقطعات خودرو، موتور و سا دیبه تول زیکشور ن یاست. صنعت خودروساز دهیرس
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 داتیاز تول یاریبس ،کند. در مقابلصادر می هیهمسا یخود را به کشورها یخودرو داتیاز تول یبخش قابل توجه

 لیبه دل شرفتهیدر تامین مواد و قطعات پ نیچنصنعت هم نیاست. ا یمیقد هاییها و فناوربه طرح یکشور متک

 هایگذاریسرمایهمواجه است. از نظر  یهایبا چالش یغرب یاعمال شده توسط کشورها یهای اقتصادمیتحر

 یدر کشورها یدیهای تولکارخانه جادیا یبرا یدر جذب خودروسازان خارج نیاروپا و هم چ هی، هم اتحادیخارج

صورت  ییکایای و آمرکره ،یهای ژاپنشرکت یگذاری از سوسرمایهاز  یحجم قابل توجهخود موفق بوده اند و 

 یگذاری خارجسرمایهبوده و  ید داخلیبه تول یمتک یادیتا حد ز رانیا یگرفته است. در مقابل، صنعت خودروساز

در بازار  رییدر حال تغ یارقابت کند و با رونده یجهان اسیاست در مق دواریاگر ام رانیصنعت ا محدود شده است.

، روند تولید سواری و وانت در ایران از سال 1-8شکل  .]138[د کن یدگیها رسبه چالش دیخودرو همگام باشد، با

نشان داده شده است.  2-8دهد. روند تولدی کامیون، اتوبوس و ون در ایران نیز در شکل نشان می 1347

اتوبوس و ون در ایران ،وند تولید کامیونر 2 -8شکل 
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خودرو هایران جزو بیست کشور تولید کنند 2 -8

 4 و یناخالص داخل دیدرصد تول 10است که  رانیصنعت ا نیاتریپو یپس از نفت و گاز، صنعت خودروساز

اه خودرو در دستگ 794297 دیبا تول رانینفر( را به خود اختصاص داده است. ا هزار 700کار فعال ) یرویدرصد ن

 رانیدر ا ی نوسالانه خودرو خرید ،2016. در سال داردبزرگ جهان قرار  هایدر رده نوزدهم خودروساز 2021سال 

 اردیلیم 85/28 نرایارزش بازار خودرو ا 2021دستگاه بوده است. در سال  ونیلیم 5/1 انواع خودروها( بالغ بر ی)برا

سواری در دو . آمار تولید خودرو دلار برسد اردیلیم 50تا  40به  2027 شود تا سالبینی میو پیش ه استدلار بود

ت. نشان داده شده اس 5-8شکل و  4-8شکل در کشورهای انتخابی در  یسوار خودرو دیتولرشد  درصدسال اخیر و 

خودرو در ایران را نشان می دهد. ولید انواعنیز ت 6-8شکل 

]19[ لید خودرو سواری در دو سال اخیر در کشورهای انتخابیتو 3 -8شکل 
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]19[ی کشورهای انتخاب در یسوار خودرو دیتولرشد  درصد 4 -8شکل 

تولید انواع خودرو در ایران 5 -8شکل 
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برقی فرصتی برای تحول بنیادین  حمل و نقل 3 -8

. انقلاب برقی در حمل و نقل، خبر خوبی برای جهان و است یخودروسازان خارج یبرا یر جذاببازا رانیا

شود. اکوسیستم حمل های مربوط به خودرو نمیمنحصر به فناوری حمل و نقل ستمیاکوس یدگیچیپایران است ولی 

 یهر کشورفسیلی است.  تر از اکوسیستم حمل و نقل با سوختپایدار بسیار متفاوت توسعهو نقل برقی با هدف 

حمل  ستمیس یکاهش وابستگ. دنغلبه ک های خاص خودچالشبر  دیحمل و نقل برقی با یبه آمادگ دنیرس یبرا

خواهد کرد.ایران به اقتصاد  یکمک قابل توجه ،مرتبط یهاارانهیو  یلیفس یهابه سوخت و نقل

1347و در ایران از سال روند تولید انواع خودر 6 -8شکل 

 راهبردهایو  استی، سهارساختیکمبود ز ،صنعت ایران پذیری تغییر درانعطاف نییبا توجه به سطح نسبتاً پا

 یبالا متیارزان و ق یلی، سوخت فسهای لازمهای زیست محیطی و نبود مشوقکردن آلایندگیدر کم یناکاف

حمل  یخود در بازار رقابت گاهیجا دیبا رانیا است. کرده مواجه چالش جدیبا تولید خودرو برقی در ایران را خودروها، 

از استخراج مواد خام تا پیچیده جهانی تامین  زنجیرهدقیق  یابیبه ارز ازین رانیا .ارزیابی کندرا  یجهانو نقل برقی 

تواند بالادستی میف شفادرازمدت و  گذاریسیاستدارد.  های مربوطه در این صنعت راو توسعه فناوری افتیباز

 خودرو ایرانیو سازندگان  دکنندگانیتول اگر کند. فایا را بازارایران در این  تیو موفق یداریدر پا یدینقش کل
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 شیپ چالشوسعت  دیرقابت کنند، باهای خاص پیشرفته غرب و فناوری ینیتامین کارآمد چ با زنجیره خواهندیم

 ند.درک کنبه خوبی  راخود  یرو

 شیافزانفر  ونیلیم 103به  2050در سال نفر و  ونیلیم 90به  2030در سال  رانیا تیشود جمعینی میبپیش

به  2050ممکن است تا سال  رانیدر ا یسوار یخودروها یکه موجودتحقیقات دانشگاهی حاکی از آن است  .ابدی

 نیبنز یمه دهد، ممکن است تقاضامعمول ادا یتجار کردیحمل و نقل به رو ستمیبرسد که اگر س خودرو ونیلیم 64

 هینقل لیوسا تیقابل توجه مالک شیای بدتر شود. افزاگلخانه یگازها تشارو ان ابدی شیدرصد افزا 280تا  یداخل

 ،ایرانیجامعه به خرید خودرو است که  کنندگانمندی مصرفعلاقه جهیبزرگ، نت یدر شهرها ژهیبه و ،یسوار

باعث ازدحام  یشخص هینقل لیتعداد وساافزایش داند. میورود به طبقه متوسط ای برخورداری از خودرو را به معن

از تصادفات  یناش ریکشور در مرگ و م 175 انیدر م رانی. اشودای میهوا و صوت و تصادفات جاده یآلودگ ک،یتراف

و  هینقل لیوسا یمیقد یاهیمربوط به فناور احتمالااست و  یجهان نیانگیقرار دارد که بالاتر از م 113در رتبه 

 .]138[ است یاجاده یمنیاقدامات ا

. حمل و نقل در ه استجهان اضافه کرد یشهرها نیترآلودهلیست بهداشت، تهران را به  یجهان سازمان

زده  نیدلار در سال تخم اردیلیم 6/2 هوا در تهران یهای مرتبط با آلودگنهیشهر نقش دارد. هز یهوا نییپا تیفیک

، طیمح یهوا PM2.5 یدر اثر آلودگ رنف 4000از  شیزند که سالانه بمی نیتخم یو سازمان بهداشت جهان شودمی

 .]139[د برنهوا رنج می یاز آلودگ زین رانیبزرگ ا یشهرها ریدهند. سابجان خود را از دست 

 رانیاست که ا یرژارزان به ان یدارد و آن دسترس یعمده جهان تیمز کی رانیتحول حمل و نقل، ا یاما برا

مدت و بلندمدت در کوتاه ندهیآلاحمل و نقل کم یزیربرنامه یکه برا دهدیقرار م یمنحصر به فرد تیرا در موقع

 .]140[ خواهد داشت یکمتر یگذارهیکلان سرما نهیبه هز اجیخود احت

 نادر و بدون حمایت کافی -ایران  برقیحمل و نقل تحقیقات میدانی در چگونگی  4 -8

در  یو علم یدهد که مقالات فننشان می یدر بخش حمل و نقل برق مقالات دهه اخیر چاپ شده یسبرر

متمرکز شورهای دیگر ک عمومی اتیبر مرور ادب یقبل یکارها شترینادر است و ب رانیدر ا برقیمورد حمل و نقل 

 .]142[ شده است

ممکن  رانیو ا شوندمی تریرقابت در آینده برقی یکه خودروها دهدینشان مجهانی  مقالات یبررسبا اینکه 

 نیمند شود. با انقل خود بهره و از بخش حمل یاگلخانه یکاهش انتشار گازها یتر براپاک یهایناوراست از ف
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 و هینقل لهیوستکنولوژی ارتباط انتقال انرژی بین شارژ هوشمند و بودن  یدر مورد عمل یشیآزما چیحال، عملاً ه

 .]145 -143[ (5-8)شکل  انجام نشده است رانیخودرو در ا ایر شبکه منظ شبکه از

و مطالعات اقتصادی قرار نگرفته  یبه طور کامل مورد بررس حمل و نقل برقیبه  رییکنندگان از تغدرک مصرف

 یفناورعمده در  یسازیتجارمیدانی  شیآزماها ده ،2018به طور نمونه فقط تا سال  .]146[ ادامه دار نبوده است

شده است ولی هیچ در سراسر جهان گزارش هوشمند سازی با خودرو واقعی )برای درک فرایند شارژ خودروسازی( 

. به عنوان مثال چطور ]141[ سال اخیر چاپ نشده است 4گزارش علمی از آزمایش میدانی قابل توجه در ایران در 

قدرت جوابگویی خواهد داشت  ،و آیا در زمان اوج مصرفبه رفتار شارژ ایرانیان جواب خواهد داد  شبکه برق ایران

 یا نه؟

 
 ]147[ر دایپا یانرژ ستمیاکوس یداریدر پا یبرق ینقش متنوع خودرو 7 -8شکل 

 

 
 ]149[قابلیت شارژ و دشارژ و  یبرق هایخودرو 8 -8شکل 
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 رانالعاده ایمزیت فوق ،انرژی 5 -8

فرد به کشورهای کشورهای غرب آسیا در موقعیت ممتازی از لحاظ انرژی قرار دارند. این موقعیت منحصربه

سهم  نیشتریب ای مکنزی، منطقه غرب آسیادهد. به نقل از شرکت مشاورهای میاین منطقه برتری قابل ملاحظه

 داریپاک و پا یرا دارد که به صادرکننده انرژ لیپتانس نینفت را به خود اختصاص داده است، اما ا یجهان دیاز تول

 :]150 -149[ کار عبارتند از نیانجام ا یدار براتیشود. اقدامات اولو لیو محصولات سبز تبد دروژنیمانند ه

 عرضه  شیافزا یبرا یگذارسرمایه جیتروCCUSاکیکربن و آمونکم دروژنی، ه. 

 یهارساختیبا ارتقا ز ریدپذیتجد یهایانرژ یسازپارچهکی لیو تسه ریدپذیتجد یهایتوسعه انرژ تیتقو 

 .مدت یطولان یسازرهیانتقال و ذخ یهاشبکه :به عنوان مثال ی،بانیپشت

 ها، صنعت و بخش حمل و نقل. در ساختمان یانرژ یورو بهره یرسانبرق یبرا زهیانگ جادیا 

 به اقتصاد  دنیبه منظور تنوع بخش دیجد یهای انرژحلراه جادیسبز که در حال ا یهاکسب و کار جیترو

 از دوران گذار هستند. دیجد یهای اقتصادو گرفتن فرصت یمحل

تواند از چند جهت بر اقتصاد می یهای انرژارانههای اشتباه یاعتقاد دارد که سیاست المللی انرژیسازمان بین

 دنتوانیکه م شوندیتامین م اتیمال ای یدولت یهادجهبو قیاغلب از طر هاارانهیبگذارد. اولاً،  یمنف تاثیر هر کشوری

تواند امر می نید. انمنحرف کن رساختیو ز یبهداشت یهامهم مانند آموزش، مراقبت یهاحوزه ریمنابع را از سا

غیر بازارها را  دنتوانیم یانرژ یهاارانهی اً،یثان شود. یکارآمد منابع و کاهش رشد اقتصادو کمتر  صیبه تخص نجرم

 یهافرصت تواندید که منتر و کارآمدتر را کاهش دهپاک یانرژ یهایدر فناور یگذارهیو سرما کرده واقعی

 جادیارا  برابرنا یباز نهیتوانند زمها میارانهی ،یانرژ نهیهز ی. با کاهش مصنوعنمایدرا محدود  یو نوآور یاقتصاد

د منجر به مصرف ناکارآمد نتوانمی یهای انرژارانهی ثالثاً، است. یو نوظهور انرژ دیهای جدیکنند که به ضرر فناور

را تحت فشار قرار دهد.  یهای انرژرساختیو ز داده شیرا افزا یانرژ یتواند تقاضاد که مینشو زین یانرژ هودهیو ب

 -151[د شو یدر برابر اختلالات عرضه انرژ یریپذ بیآس شیو افزا یانرژ متیق شیتواند منجر به افزامی نیا

152[. 

انحراف  جادید با انتوانمیی درست مدیریت نشوند، های انرژارانهکه اگر یاعتقاد دارد  یالمللی انرژسازمان بین

های و رشد فناوریبر اقتصاد  یمنف اتتاثیر ،ییو کارا ینادرست منابع و دلسرد کردن نوآور صیدر بازارها، تخص
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و  دارتریپا یانرژ ستمیس کیتوانند گذاران میاستیس ،یهای انرژارانهیح د. با اصلانداشته باش سبز هر کشوری

 .باشد دیمف های سبزفناوری یاقتصاد و هم برا یبرا مکنند که ه جادیکارآمدتر ا

 کلان کشورهای مختلف  گذاریسیاستروند کلی  6 -8

( IEA) یالمللی انرژشده توسط آژانس بین جادیابزار داده ا کی، Global EV Policy Explorerابزار 

 ،ابزار نیدهد. ادر سراسر جهان ارائه می برقی هینقل لیهای مربوط به وسااستیدر مورد س یاست که اطلاعات

 یخودروهااستفاده و تولید مقررات مربوط به  ،برقی یروهاخود دیخر یهااز جمله مشوق یمختلف یاستیس یهاحوزه

ابزار به کاربران اجازه  نیا .شودیرا شامل م برقی یخودروها رشیپذ یابر یشارژ، و اهداف یهارساختیو ز یبرق

 ،خیها را بر اساس نوع، سطح دولت و تاریمنطقه جستجو کنند و خط مش ایها را بر اساس کشور استیدهد تا سمی

مرتبط مانند  اتیئاهداف آن و هرگونه جز ،یاز خط مش یا. اطلاعات ارائه شده شامل خلاصهنمایندو ارزیابی  لتریف

های استیجامع از س یکل ینما کی Global EV Policy Explorerابزار  است. یمدت زمان و دامنه خط مش

 نیبهتر ییدر حال توسعه در شناسا وتوسعه یافته  یتواند به کشورهادهد و مییدر حال اجرا در سراسر جهان ارائه م

 Global EV Policy لیو تحل هیبر اساس تجز. کلان کمک کند گذاریسیاستهای بهبود در نهیها و زموهیش

Explorer153[ت موارد ذیل اس وجود دارد که شامل برقی هینقل لیهای مربوط به وسااستیاز س ی، انواع مختلف- 

154[: 

 :هامشوق .1

 ژ شار زاتیتجه ای یبرق یخودروها دیخر یبرا هافیو تخف هاتیمعاف ،یاتی: شامل اعتبارات مالیمال

 یو کاهش عوارض برا یرانبه خطوط اتوبوس یدسترس گان،یرا نگیمانند پارک ییای: شامل مزایرمالیغ

  یبرق یخودروها

 ،یاگلخانه یانتشار گازها یمانند استانداردها یبرق یشامل مقررات مربوط به خودروها :مقررات .2

 .است خودروهای برقی رشیپذ یسوخت، و دستورات برا یوربهره یاستانداردها

و ارتباط میان این دو  شارژ یهارساختیزتولید خودرو،  یبرا ییاستانداردهاتدوین شامل  :استانداردها .3

 .شودیم
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 یو فناور یبرق یو توسعه مرتبط با خودروها قیاز تحق تیو حما یشامل تامین مال و توسعه: قیتحق .4

 .است مربوطه

و  یهای دولتتوسط سازمان یبرق یاخودروه دیهای مربوط به خراستی: شامل سخدمات دولتی .5

 شود.می ینقل عموم و دهندگان حملارائه

 شارژ است. رساختیهای مربوط به توسعه و استقرار زاستی: شامل سرساختیز .6

کنندگان و با هدف آموزش مصرف یهایاستی: شامل سی به شهروندانو اطلاع رسان آموزش .7

 وطه است.مرب یو فناور یبرق یاز خودروها یآگاه ارتقا

 

 یدروژنیو ه یبرق یخودروهاگسترش  یانواع مشوق ها برا 7 -8

کاهش  یبرا یطیمحستیز یایمزا دروژنیبر ه یمبتن یدار و هم خودروها یباتر یبرق یخودروها هم

ها . شباهتکنندیم لیتبد ندهیآ داریحمل و نقل پا یهاستمیس یاتیح یو آنها را به اجزا دهندیرا ارائه م یندگیآلا

 یبالادست یهااستیبه توسعه س ازیکه ن دوجود دار یهر دو فناور یگذاری براسیاست یهادر مشوق ییهاتفاوتو 

 . کندیرا برجسته م

توسعه بازار و  ،یرساختیز یازهاین ،یمانند بلوغ فناور یدر نظر گرفتن عوامل تیاهم گرید یکشورها تجربه

 یهر دو فناور یبرا یاستیس یهاکند. مشوق یرا پررنگ م داریو پا موثر یهااستیس یدر طراح یامنطقه یهانهیزم

 رشیمرتبط با پذ یطیمحستیز یایو توسعه، و مزا قیقاز تح تیحما ها،رساختیمانند توسعه ز ییهامعمولاً بر جنبه

 شبردیپ یابر ییها و مشوق هایاستراتژ یطراح یگذاران در سراسر جهان برا استیها تمرکز دارند. هنوز هم سآن

هر  یو منطقه ا یمل طیشرا قیدق یابیبه ارز ییهااستیس نیچن یکنند. اثربخش یها تلاش م یفناور نیا رشیپذ

گذاری کلان گذار از و کمتر کشوری وجود دارد که بتواند بدون ارزیابی شرایط ملی خود سیاست دارد یکشور بستگ

 ز کشور پیشرو دیگر کپی کند.خودروی فسیلی به حمل و نقل برقی یا هیدروژنی را ا

و  یبرق یخودروها یو نظارت یبالادست یگذاراستیدر س یقابل توجه یتوان گفت که تفاوت ها یم

 یدار( و خودروها ی)باتر یمتفاوت حمل و نقل برق یها یژگیتفاوت نشات گرفته از و نیوجود دارد. ا یدروزنیه



  تحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ایران

 254 

قبول مصرف مورد مستقر و  یها رساختیدارند و از ز یترغبازار بال یبرق ی. خودروهااست دروژنیبر ه یمبتن

 یتقاضا کیبرق پاک، تحر دیمانند تول یبر عوامل یبرق یمربوط به خودروها یهااستیبرند. س یکنندگان سود م

 یهابا چالش دروژنیبر ه یمبتن یصرفه بودن بازار متمرکز است. در مقابل، خودروهابهکننده و مقرونمصرف

 یضرور یصنعت یهاو مشارکت عیتوز ،یسازرهیذخ د،یتول یرا برا ییهاقمواجه هستند که مشو یفردمنحصربه

 یهاتیکشور، از جمله منابع موجود، قابل کیخاص  طیشرا قیدق یموثر مستلزم بررس یهااستیس نی. تدوسازدیم

 کراراز وسوسه ت دیگذاران بااستیانداز آن کشور است. س چشمی هاتیو اولو یاقتصاد یسنجامکان ،یآورفن

و  استیاجتناب کنند. انطباق س یمل طیکشورها بدون در نظر گرفتن شرا ریاجرا شده توسط سا یها استیس

 طیبا شرا نیقوان یرخ دهد که امکان متناسب ساز یاقتصاد- یدر چهارچوب محکم علم دیبا یمل یهاتیواقع

 .فرد کشور را فراهم کندمنحصربه

مصرف کنند،  یو اقتصاد داریمتنوع را به صورت پا یکنند که منابع انرژ نیرا تدو ییهااستیس دیبا کشورها

بر  یمبتن یهاگذاریسیاست د.نرا برآورده کن دار کشور تیالو یاهداف راهبردسایر  ایرا ارتقا بخشند  یداخل عیصنا

 تیتفاوت در منابع، قابل لیبه دل یانو مصرف، در سطح جه دیتول یواردات و صادرات، مشوق ها یمشوق ها یمعرف

 زهیانگ نیو اهداف منحصر به فرد هر کشور مستلزم تدو طیمتفاوت است. شرا استیس یها تیو اولو یفناور یها

 یهایاستراتژ نیب دهیچیدهنده تعامل پها نشانمشوق نیا یجهان نوعخاص آنها است. ت یازهایمتناسب با ن یها

 ت از جمله:اس یطیمح -یو اهداف اجتماع یعوامل اقتصاد ،یمل یانرژ

 یامدهایپ دروژنیبر ه یمبتن یو خودروها یبرق یخودروها ی: براواردات و صادرات یمشوق ها

 ییایو پو یکشور از نظر منابع، فناور کی تیبه موقع مشوق ها نیا زانیو م تیدارد. ماه یدر سطح جهان یمتفاوت

 شیواردات خودروها را افزا یمشوق ها، محدود یداخل دیتول تیبا ظرف ییاکشوره دارد. یاقتصاد و بازار هدف بستگ

و  یگمرک یهاهیرو یسازواردات، ساده یهاحذف تعرفه ایشامل کاهش باید  ییمشوق ها نیدهند. چن یم

تا  دهدیبه کشورها اجازه م کردیرو نیباشد. ا یالمللنیتجارت ب قیتشو یخودرو برا یاستانداردها یسازهماهنگ

 یی. کشورهانمایندرا پر  یداخل دیموقت در تول یکنند و هر گونه کند متنوعکننده را مصرف یهانتخابابه سرعت 

ممکن است  دروژنیبر ه یمبتن یخودروها ای یبرق یدر خودروها یرقابت تیو مز یقو یداخل دیتول یها تیبا قابل

 یموافقت نامه ها ،یمال تیند به شکل حمانتوا یم یصادرات یکنند. مشوق ها قیرا تشو یصادرات یها تیفعال

صادرات،  شیداخل باشد. با افزا دیتول یخودروها یالملل نیارتقا تجارت ب یتوسعه بازار برا یو طرح ها یتجار

کنند و نفوذ خود در بازار  تیخود را تقو یدهند، صنعت خودروساز شیخود را افزا یتوانند رشد اقتصاد یکشورها م

 سترش دهند.را گ یجهان
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 یو خودروها یبرق یخودروها یمشوق ها برا نی: ایو مصرف انرژ دیمربوط به تول یمشوق ها

از منابع  یغن یکشورها کشور است. کی استیس یها تیو اولو یاز چشم انداز انرژ یعمدتاً ناش دروژنیبر ه یمبتن

برق سبز در  دیتول یبرا ار ییشوق هاممکن است م ،یبرق آب ای یدیباد، خورش یمانند انرژ ر،یدپذیتجد یانرژ

از گسترش  تیحما یبرا یاقدامات نظارت ای ،یمال یها، کمک ها ارانهیتواند شامل یم نیقرار دهند. ا تیاولو

برق پاک،  دیباشد. با تول ریدپذیتجد یها یدر فناور یگذار هیسرما قیو تشو ریدپذیتجد یها یانرژ یها رساختیز

 یحال از رشد خودروها نیو در ع ابندیدست  داریپا یدهند و به اهداف انرژ کاهشر کربن را توانند انتشا یکشورها م

 کنند. تیحما دروژنیبر ه یمبتن یخودروها یو بازارها یبرق

 یو استفاده از خودروها رشیها به هدف پذمشوق نی: اییمربوط به مصرف کنندگان نها یمشوق ها

 د،یخر یهاارانهیاست. کشورها اغلب  ییتوسط مصرف کنندگان نها دروژنیبر ه یمبتن یخودروها ای یبرق

حمل و نقل پاک  یهانهیزگ نیا یکنندگان به سومصرف قیتشو یرا برا هارساختیو توسعه ز یاتیمال یهامشوق

کاهش  کنند، و به اهداف کیبازار را تحر یتوانند تقاضایکشورها م ه،ینقل لیوسا نیمصرف ا جی. با تروکنندیاجرا م

 . ابندیدست  زیستیهای محیطآلاینده انتشار

 نروژ یساز یبرقسیاست گذاری موفق  1 -7 -8

دهد. نروژ از نظر  یراهبردی ارائه م یو انطباق فناور یدوام اقتصاد تیاز اهم یقانع کننده ا ریتصو نروژ

زود  یلیروند صنعت را خ قرار ندارد، اما برقی هینقل لیوسا یاست و در خط مقدم توسعه فناور یغن یلیفس یانرژ

نروژ به طور  ی دربرق یخودروهاهای فعالیت. ه بودکرد یزیبرنامه رها پیش از مدت رییتغ یارو ب هداد صیتشخ

 یدیبریه ای برقیخودرو  9کشور،  نیفروخته شده در ا دیجد یخودرو 10از هر حالا آغاز شد.  1990در دهه  یجد

قصد دارد تا  ژ. دولت نرو، برقی هستنداروپا هیفروخته شده در اتحاد یخودروهااز  یمیکه کمتر از ن یهستند، در حال

نروژ  قرار دارد. نهیزماین در  شرفتیاز پ یخوب ریکند و در مس لیتبد BEVرا به  دیجد یتمام خودروها 2025سال 

ه صورت راهبردی را ب ستمیاز اکوس یحال عناصر خاص نیوارد کرده و در ع یبرق یخودروها یبه طرز ماهرانه ا

و  یاتیمال یهاتیمعاف اوتمندانه،سخ یهامطلوب، مانند مشوق یهااستیس یروژ با اجرانتوسعه داده است. 

 کرده است. نروژ جادیا یبرق یخودروها یجنب و جوش برا پر یشارژ،  بازار یهارساختیز در یگذارهیسرما

منابع را  صیو تخص هقرار داد تیدر اولو حمل و نقل نفعانیذ ریمصرف کننده و سا یرا برا یملاحظات اقتصاد

 یکشور کمک م نیا یاست که به کاهش انتشار کل یبرق آب یبرق نروژ عمدتاً از سدها دی. تولکرده است نهیبه

 .]155[ کند
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عکس العمل آنها را  ییشوند که توانا یروبرو م یچند وجه یحال توسعه اغلب با موانع اقتصاد در یکشورها

 یدسترس د،یجد یها یبه فناور ییپاسخگو یبرا یمال استیکند.  فقدان سیکند م دیجد یاکنش به فناورو یبرا

مسئله  شود. یدر زمان مناسب م یفناور اقآماده نشده مانع انطب ینظارت ستمیتلاطم بازار و س ه،یمحدود به سرما

بلکه  ست،ین ین مواجه هستند، خود فناوربا آ دیجد یبا فناور یدر حال توسعه در سازگار یکه کشورها یا هیاول

که  یرا داشته باشد. در حال راتییواکنش به موقع به تغ یلازم برا ییاست که بتوانند توانا اییاقتصاد یهاهیپا

شده به عنوان اساس جذب موثر  تیتثب یها رساختیو ز یاقتصاد قو کیشک مهم است،  یب یبه فناور یدسترس

 ینروژ ضرورت داشتن نگاه اقتصادحمل و نقل  یساز قیبر زیآمتیکند. داستان موفق یعمل م دیجد یها یفناور

 یهمه جنبه برق یساز ینشان داده است که بوم ز،یکشور نفت خ کی. نروژ، دهدیرا نشان م یرقابت طیمح کیدر 

  .ستین دیجد فناوریبا  قیتطب یبرا نهیگز نیهترحمل و نقل لزوما ب یساز

 ییبالا اریبس یتوان مال گران،یبه استقلال از د یابیدست یبرا فناوریهمه جانبه  یساز یبوم ،امروز یایدن در

 یدر برق فناوریهمه جانبه  یساز یبوم. به جای اندازدبی ریرا به تاخ قیتطب شرفتیپتواند  یم یطلبد و حت یرا م

از منابع و رقابت برنامه  یدراهبر و برطرف شوند و استفاده ییشناسا یدیکل یهاگلوگاه دیباحمل و نقل  یساز

 کیشود،  یشناخته م زین Norsk Elbilforeningکه در نروژ با نام  نروژخودروهای برقی انجمن  .شود یزیر

 لیو استفاده از وسا رشیکمک به پذ یرا برا یا نهیعضو است که سالانه هز 120000از  شیبا ب یرانتفاعیسازمان غ

ها  استیتا سرا به چالش می کشد گذاران  استیآن، سازمان به طور فعال س یدر ازاکند.  یپرداخت م برقی هینقل

 .]155[د را تحت فشار قرار دهن یبرق یخودروها یو مقررات مطلوب برا

 فازهای مختلف سیاست گذاری برقی سازی حمل و نقل 2 -7 -8

دهد که هر کدام رخ میسازی در فازهای مختلفی یفرآیند برق ،(IEA) المللی انرژیطبق گزارش آژانس بین

ای از چهار مرحله خلاصه ،1-8های فن آوری خاص هستند. جدول ها و پیشرفتها، آمادگینیازمند سیاست

و پیچیدگی فزاینده این تغییر در اکوسیستم حمل و نقل و انرژی یک کشور و نیاز به را بیان کرده سازی یبرق

کند. در مرحله اولیه برقی آمیز را برجسته میاز انتقال موفقیت ریزی دقیق و توسعه سیاست برای اطمینانبرنامه

در درجه اول شامل توسعه  ،سازی، تمرکز بر ایجاد زمینه برای پذیرش گسترده وسایل نقلیه برقی است. این مرحله

ضای رو به های شارژ و تأسیس زنجیره تولید قابل اعتماد، برای حمایت از تقاهای لازم، از جمله ایستگاهزیرساخت

گیرد و سازی در مراحل بعدی شتاب می یرشد در بازار هدف برای خودروهای برقی است. همانطور که فرآیند برق

وری اطلاعات اافزایش در دسترس بودن و دسترسی به زیرساخت شارژ و فن ،شوندتر مینیازهای زیرساختی گسترده

کنندگان انرژی ها، تامینهمکاری بین دولتهمچنین، د. نو هوشمندی کنتورها به یک اولویت کلیدی تبدیل می شو
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شود. در مراحل بلوغ نهایی، تعامل تر میحیاتینیز های خصوصی برای افزایش سریع و کارآمد شبکه شارژ و شرکت

بر تعامل زیرساخت شارژ با شبکه برق و  ،شود. این مرحلهتر میانرژی و وسایل نقلیه برقی پیچیده هایبین سیستم

های پاسخگویی به تقاضا های شبکه هوشمند، مانند سیستمسازی مدیریت جریان انرژی تمرکز دارد. فناوریبهینه

امکان پذیر خواهند بود و در موقع نیاز، به صورت تجاری  (V2G) و قابلیت بازگشت انرژی وسیله نقلیه به شبکه

در ابع انرژی تجدیدپذیر استفاده حداکثری شود. باعث خواهند شد که پایداری شبکه تضمین گردد و همچنین از من

خواهد ای از خودروهای برقی حاصل شده و تمرکز به سمت ارتقا فناوری و زیرساخت پذیرش گسترده ،نهایی احلمر

های پیشرفته مانند شارژ بی سیم، شارژ فوق سریع و سازی گسترده فناوریهای پایه، تجاریوریا. علاوه بر فنبود

ای امکان پذیر خواهد شد. کشورهایی مانند نروژ در مراحل بلوغ گذار به حمل حالت جامد به طور فزایندههای باتری

 دهندوری مربوطه و نوآوری اقتصادی ادامه میاهای خود را در زمینه جذب فنو همچنان فعالیتهستند و نقل برقی 

]182[. 

 سازی حمل و نقلفازهای مختلف برقی 1-8جدول 
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 انداز جامعچشم نیتدوشورهای در حال توسعه و نیاز به چالش کابر 8 -8

های انتخاب فناوری در یریگمیهستند، هنگام تصم منابع فسیلی از توسعه که سرشاردر حال  یکشورها

توسعه با در نظر در حال  یکشورها روبرو هستند. یاندهیبا چالش فزا هیدروژنی و غیره( ،)برقی نیگزیسوخت جا

 زا یریادگو ی ،یامکان سنج ات متنوعانجام مطالع ،یو اجتماع یطیمح ستیز ،یل اقتصادعوام قیگرفتن دق

مشارکت البته  .رندیخود بگ و نقل پایدارحمل  ندهیدر مورد آ یآگاهانه ا ماتیتوانند تصمیکشورها م ریساتجربیات 

در زمینه دسترسی به  باشد.تواند سودمند خاص و نحوه ساختار مشارکت می طیبسته به شرا شرویپ یبا کشورها

شامل تعامل  بایدکشورها  ریبا سا یکند. همکار فایا یاتیتواند نقش حفعال می یپلماسیدو نقل برقی،  فناوری حمل

دادن به توسعه  تیو اولومورد نیاز صنعت داخلی  ها و تخصصدگاهیاز تنوع د نانیاطم یمتعدد برا یبا شرکا

 مدت باشد. کوتاه یدستاوردها جایدرازمدت به  اجتماعی -اقتصادی

و  یندگیاز نظر کاهش آلا یفناور نیبالقوه ا یایمزابرقی،  یخودروها یبازار جهان یکنون طیشرا با توجه به

مرحله گذار از سوخت در  یمل هایاستیس میهنگام تنظ ذیلموضوعات در نظر گرفتن  ،یوری انرژبهره شیافزا

 شود:توصیه می بنزینی به برقی

خودرو داشته و بازار رشد صنعت  یانداز بلندمدت براچشم دیگذاران بااستی: سجامع اندازچشمدوین ت

د. نراهبردی متعادل کن یاوهیرا به ش ازهاین نیرا در نظر گرفته و ا ستیز طیمح و اقتصاد یازهایباشند که ن

 یاتیهای مالمصرف سوخت و مشوق یاستانداردها ،یندگیآلا یاستانداردهابهبود مانند  بالادستی هایاستیس

 .در شکل دادن بازار خودرو داشته باشند یتوانند نقش مهممی

را از نظر کاهش انتشار و  یقابل توجه یایمزا یبرق یکه خودروها ی: در حالیتعادل در منافع مل جادیا

 ،یمانند رشد اقتصاد یمنافع مل ریمنافع را با سا نیا دیگذاران با استیدهند، سارائه می یوری انرژبهره شیافزا

 احتمالی تغییر دراثرات  یمتعادل کنند. بررس یجهای خاربه شرکت یهای منابع و به حداقل رساندن وابستگتیواقع

. گرفته شود نظر در دیبا ریدپذیهای تجدیو انرژ یباتر دیمرتبط مانند تول عیصناآمادگی  نیصنعت خودرو و همچن

 .باشد یتامین و رشد اقتصاد رهیزنج برشامل اثرات منفی یا مثبت د نتوانیماحتمالی رات اث

تواند به رشد وابسته می عیو صنا یبرق یدر خودروهاآگاهانه گذاری سرمایه: راهبردی گذاریسرمایه

رد. بب شیپ زیرا ن یداریحال اهداف پا نیکمک کند و در ع یهای خارجبه شرکت یو کاهش وابستگ یاقتصاد

در سطح ملی نیاز است که باعث دسترسی آسان صنعتگران به و توسعه  قیدر تحققابل توجهی گذاری سرمایه
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صنایع خودروسازی و صنایع وابسته مانند راهبرد بلندمدت  نی. تدوشودمی صرفهبهو مقرونهای پیشرفته یفناور

 د را افزایش دهد.های جدیتواند دسترسی به فناوریمی داریدادن به توسعه پای و اولویتانرژ

و توسعه  قیتحقحمایت از و  یداخل دیدر تول یگذارهی: سرماو توسعه قیتحقحمایت از و  یداخل دیتول

در بلندمدت کمک  یارتقا رشد اقتصادبه  تواندیوابسته م عیو صنا یبرق حمل و نقلهای مرتبط با فناوری یبرا

داشته باشد که در  یاناخواسته یامدهایممکن است پ یجخارهای قطعات و فناوری حداکثری به اتکا رایکند، ز

 شده است. دهیدها در مورد ریزتراشه ریاخ یهاسال

منابع،  یهاتیمحدود دیبا گذاراناستی: سیتامین داخل رهیزنج جادیاو  منابع یهاتیمحدوددرک 

 جادای .رندیدر نظر بگ برقی یدروهارشد صنعت خو جیرا در هنگام ترو یباتر دیتول یمانند در دسترس بودن مواد برا

 گذارانافزایش اعتماد سرمایهبه  تواندیمرتبط م عیو صنا یبرق یخودروها یبرا یقو یتامین داخل رهیزنج کی

 کمک کند.

 برقی یخودروها رشیبه پذ قیتشوای بدون چالش نیست. تغییر در هیچ جامعه: و آموزش یعموم درک

 و غیربنزینی یخودروها یایدرک مزا یکنندگان براکمک به مصرف یبرا یومعم یمستلزم آموزش و اطلاع رسان

 در مورد آنها است.  اشتباهبردن تصورات  نیاز ب

 رشیپذ ارتقا یبرا یامرحله کردی: روکنندگانمنافع مصرفو حفاظت از  یامرحله کردیرو

منابع  یهاتیو محدود یمانند رشد اقتصاد ،یملمنافع  ریبا سا داریپا یایمزا نیبه تعادل ب تواندیمبرقی  یخودروها

با کم کردن ریسک تغییر، امکان پذیر خواهد بود. از جمله این کنندگان مصرفمنافع کوتاه و بلندمدت  کمک کند.

اشاره  شارژ هایرساختیزایجاد  یبرا ییهامشوقبرقی و  یخودروها دیخر یبرا هاارانهی توان به ارائهراهکارها می

از  ینیدرصد مع دیبه تول دکنندگانیتولکردن ملزم ای برایتشویقی و تنبیهی مرحلهمقررات همچنین اعمال کرد. 

با اتخاذ  .نمایدو نقل کمک  گیری تدریجی ساختار سالم اقتصادی بازار حملتواند به شکلبرقی می یخودروها

نقل  و حمل ستمیکنند و س مدیریترا  برقی یرشد بازار خودروها توانندیم گذاراناستیس ،ی متنوعتجار یهامدل

 .کنندگان ارائه دهندبه مصرفرا  یترپاک

در حصول ها شهرداری وشورای شهرها  ست،یز طی، محصنایع مختلفبا  ی: همکارنفعانیبا ذ یهمکار

 مهم است.بسیار  برقی یخودروها جیترو یمتعادل و راهبردی برا کردیرو کیاز  نانیاطم

 تیاهم دیبا گذاراناستیس ،یبرق یشدن خودروها رتری: با فراگنوآورانه کار و کسب یهامدلتشویق 

  .رندیدر نظر بگمرتبط با فرهنگ بومی را  کار و کسب یهامدلخلاقیت در ارایه 
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رشد صنعت  ارتقافعال، در  یپلماسیاز جمله د ،یجهان ی: همکارفعال یپلماسیو د یجهان یهمکار

 نییو توسعه، تع قیدر تحق یهمکار قیاز جمله از طر ،یمنافع مل نیتوازن ب جادیحال ا نیعو در  برقی یخودروها

 است.  ممهبسیار کاهش موانع  یبرا کیپلماتید یهاو تلاش ،یتجار استیاستانداردها، س

 یاقتصاد شرفتیپشتوانه پ ،یوسعه راهبرد صنعتت 9 -8

که منافع بلندمدت را  دندهیم لیتشک کشور رادر یک  یریگمیتصم یمحکم برا یاهیپا ،قیدق یهاراهبرد

در  ید نقش مهمنتوانیراهبرد کلان شفاف، م هیبر پا هاگذاریسیاست. دنکنیم نیجامعه و اقتصاد تضم یبرا

خط  نیدر تدو م. مشارکت مردنمایند فایا دیجد یفناور یهاشرفتیکاهش خطرات مرتبط با پ و ها یکاست ییشناسا

 یرا به حداقل م دیجد فناوری قیتطب یمنف یامدهایپ ،حال نیع بخشد و در یدها را بهبود مراهبر ییکارا ،یمش

قادر خواهند بود  گذاراناستیمستمر، س یو اقتصاد یعلم متنوع، مرور یهافناوریو توسعه  لیدلا یابیرساند. با ارز

 دنکن یبرداربهره نیسنگ یهاد چالشبا وجو دیجد یهاو از فرصت کرده تیریرا مد یموانع تحول مل تیتا با موفق

 .]161و  160، 156[

 یایبا تحولات پو دیراهبردها با ،یمحرکه برق یقوا دگرگون کننده مانند ظهور یها یمواجهه با نوآور در

حفظ  یمداوم برا یها یها و بازنگر یابیمستلزم ارز یراهبرد مستحکم نیبمانند. چن یباق ریپذبازار سازگار و انعطاف

بلوغ توسعه  ،یکیتکنولوژ یها شرفتیپ دهیچیپ یایدن ر. داست هاگذاریسیاست یتباط با بازار هدف و اثربخشار

 دنکنیم قیرا تشو یریپذتیو مسئول یریگشده، جهت نیجامع تدو یهایمشمهم است. خط اریبس یراهبرد صنعت

 اریمنافع بس برد،یم شیموجود را پ تیکه وضعآگاهانه  ماتیاتخاذ تصم همراه باتا  دهندیقدرت م نفعانیو به ذ

 یهایاستفاده از فناور نیتعادل ب افتنیبا  داریحمل و نقل پا ستمیس کی. گذار به رندیرا در نظر بگ معهجا تربزرگ

 شود. یم نیتضم یو توسعه راهبرد صنعت رییموجود و قبول تغ

 دوراندیشی به جای واکنش -گذاری بالادستی در صنعت قانون 10 -8

راهبردی است  یکردیمستلزم رو یجهان یبالادستی در صنعت در بازار رقابت یگذاردقت داشت که قانون دیبا

 یهااز جنبه یکی. ردیگیرا در نظر م کشورها و کسب و کارکنندگان، مختلف از جمله مصرف نفعانیکه منافع ذ

 گذاریسیاستابتکارات  تیکه موفق تد اسعملکر یدیکل یهاشاخص جادیا ،حمل و نقلدر راهبردی  کردیرو یاتیح

مردم  دیعملکرد با یدیکل یها. شاخصکندیم یریگاندازهو مستمر  قیطور دق مردم را به یها بر زندگآن تاثیرو 

 یها بر زندگشرفتیپ تاثیر یریگاندازه یبر رو ،یفناور رشیصرف سرعت پذ یریاندازه گ یمحور باشند و به جا
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نقل  و بهبود حمل تاثیر یریاندازه گ یتوان براعملکرد را می یدیهای کلمثال، شاخص واند. به عنافراد تمرکز کنن

هر  تیموفق ت،یکرد. در نها یطراحزیست  طیمح یداریو پا یصرفه بودن، دسترسبهمقرون ،یمنیمانند ا یبر عوامل

دادن به  تیدارد. با اولو یبستگ دارتریپاعادلانه تر و  یاجامعه جادیآن در ا ییبه توانا یصنعت ای یفن استیس

کنند  دنبالرا  اییهای اقتصاداستیس بایدگذاران استیس ورانه(،کسرعت انطباق )اغلب کور یبه جا یگذارتاثیر

 .به همراه داشته باشد یاقتصادشکوفایی و  یکه رشد اجتماع

به طور گسترده از نیز  رانیاشده است. سازی در جهان، مبارزه با آلایندگی عنوان یکی از دلایل اصلی برقی

ولی تا به حال در کنترل  کرده است یرویخودرو پ یخروج یاروپا در مورد آلایندگی گازها اتحادیههای دستورالعمل

 دیو بالاتر تول 5 وروی یبا استانداردها ییقصد دارد خودروها رانی. اگرچه او نقل موفق نبوده استآلایندگی حمل 

از اگزوز است.  یخروج یهاندهیآلا ترنییپا اریبس تیفیدهنده کنشان یواقع یایدر دن یرانندگ یهاهکند، اما داد

 د.ندار یبرق یاستفاده از خودروها یبرا یشهر ای یدر سطح ملعملی و تشویقی در حال حاضر مقررات خاص  رانیا

را به  یادیکنندگان زمصرف ه،آلایندکم یواردات خودروها برای محدود یاتیمال هایقمشولازم به ذکر است که 

 .]161[ خود جلب نکرده است

کنند، اما همچنان می غیهوا را تبل یبه آلودگ یدگیبه شدت رسایران  هایشهرکلان یشورا نکهیبا وجود ا

و حمایت کافی از تحقیقات کاربردی نشده است.  است رانیا یهای بهداشتچالش نیتربزرگاز  یکآلودگی هوا ی

 کلتیموتور س ،یمانند دوچرخه برق برقیحمل و نقل کوچک  لینادر هستند، اما وسا رانیدر ا یبرق یرچه خودروهااگ

 کنند.می دایپ یشتریب تیمحبوبکم کم رانیبزرگ ا یو اسکوتر در شهرها

 تولیدکننده باشیم یا واردکننده -ایران در برقی خودرو 11 -8

 یاریو بس گرفته شده استقرار  شیمورد ستاعموما در جهان  پاکنقل  و به عنوان حمل برقی هینقل لیوسا

حال، توسعه  نی. با اکنندیها ارائه مآن رشیبه پذ قیتشو یرا برا ییهاارانهیها و ها در سراسر جهان مشوقاز دولت

ای و های جادهرساختیز  مربوطه کار می برد. یفناورآشنایی با  از شیموفق بو نقل برقی حمل  ستمیاکوس کی

 .هستندموفق  خودروی برقی ستمیاکوس کی یبرا ازیعناصر مختلف مورد ن از جمله اقتصادی شفاف گذاریسیاست

. استفاده است ایهای جادهرساختیز ،موفقو نقل حمل  ستمیاکوس کی یبرا ازیمورد ن یدیاز عناصر کل یکی

مشکل ترافیکی و آلودگی ذرات  ی،ناکاف یکیتراف هایستمیو س فیضع تیریهای با مددر جاده یبرق هینقل لیاز وسا

ها، جاده یارتقا و نگهدار یبرنامه جامع برا کتدوین یبه  ازینکشورها . ها را حل نخواهد کردبدلیل سایش لاستیک

نظر از نوع قوای محرکه آینده خود صرف یاز خودروها یبانیپشت یشارژ برا رساختیو ز کیتراف تیریهای مدستمیس
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ممکن است  رایچالش مهم باشد ز کیتواند می ایهای جادهزیرساخت ارتقادر حال توسعه،  ی. در کشورهاهستند

 در دسترس باشد. یرساختیتوسعه ز نیچن یبرا یمنابع محدود

است. اقتصادی  شفاف گذاریسیاستموفق،  برقی ستمیاکوس کی یبرا ازیاز عناصر مهم مورد ندیگر  یکی

. به عنوان مثال، نمایند را فراهم برقی یخودروها گسترش زهیکنند که انگ جادیا ییاهاستیس دیها بادولت

 یبرا یمال یهامشوق جادیا ای یبرق یخودروها شترید بیخودروسازان به تول قیتشو یبرا توانیرا م ییهااستیس

گسترش حمل و نقل برقی البته سوالی که برای اجرا کرد.  کنند،یم یداریخر یبرق یکه خودروها یکنندگانمصرف

آن؟ آیا  خودروی برقی باشد یا تولیدکننده این است که آیا بهتر است ایران واردکننده ،شوددر ایران مطرح می

خود تواند مثل آمریکا یا اروپا به فکر تولید مشترک خودرو خارجی )مثلا با چین( برای صنعت خودروی برقی می

یق سیاسی و اجتماعی دارد ولی از نظر اقتصادی برای انتخاب هر سیاست های عمجنبه سوالاین  باشد یا نه؟

های کافی وجود داشته باشد. برای این منظور پیشنهاد شده است که بالادستی )واردکننده یا تولیدکننده( باید دلیل

 ریسک موارد ذیل دقیق ارزیابی شود:

 (اولیه؟ مواد و فناوری) داخلی تولید توان وضعیت 

 (شده؟ تمام قیمت) داخلی زاربا وضعیت 

 فزاینده یا بی تفاوت( داخلی بازار و نیاز انتظار( 

 تامین زنجیره و نهایی تولیدکنندگان رقابتی بازار بستر ایجاد 

 وابسته صنایع و زیرساختارها آمادگی 

 آن اهمیت و جهانی بازار وسعت 

 (واردات؟ برای) جهانی تولید توان وضعیت 

 (اولیه؟ مواد برای) جهانی نیاز بازار وضعیت 

 جهانی در کیفیت محصول و داخلی تولیدکنندگان رقابتی توان 

 (انحصاری؟ یا) جهانی زنجیره تامین در تنوع 

 (وابستگی کشور به کشور ثالث نوع) درازمدت در جهانی زنجیره بودن اطمینان قابل 

 زیستی محیط هاینگرانی کردن برطرف در توانایی 
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 کارگری حقوق هایگرانین کردن برطرف در توانایی 

  وضعیت تولید در کشورهای دیگر 

در  خودرو برقیموفق  یهاستمیاز اکوس توانیوجود دارد که م اییدیکل یهادرسبرای ارزیابی موارد فوق، 

 :موارد ذیل هستند شاملکه سراسر جهان آموخت 

 جادیا ،ولید یا وارداتبا تهای سازگار استیس نیقدم در تدو نی: اولروشیمطلع و پ گذاریسیاست

 استیاست که س یمطلوب جینتا انیو ب یو خطرات بالقوه فناور ایشامل درک مزا نیانداز و اهداف روشن است. اچشم

 به آن است. یابیهدف آن دست

آن بر جامعه،  تاثیر شاملجامع  یابیو ارز لیتحل کیانجام  ،ی: گام بعدمتخصص محور لیو تحل هیتجز

دولت،  نیب یمکارنیاز به ه ییشناسا نیبالقوه آن است. ا یایخطرات و مزا نیو همچن ستیز طیاقتصاد و مح

 مهم فوق است. اریموارد بس سکیر یابیارز یبرا نفعانیذ ریشهروندان و سا ،خودروسازان

کنند  یرا طراح یهاییخط مش دیگذاران بااستیس ،یابیو ارز لیو تحل هی: بر اساس تجزیخط مش یراحط

 باشد.  یریقابل اندازه گموفقیت آنها ، قابل اجرا و که روشن

و نقل در جهان و اثرات احتمالی سازی حمل با توجه به تغییرات گسترده در صنعت برقی: یابیو ارز نظارت

 نیکنند. ا یابیرا به طور منظم نظارت و ارزسیاست )تولید یا واردات(  یاثربخش دیگذاران بااستیسآن بر ایران، 

 است.  ازین مورد اجرایی ماتیو انجام تنظ جینتا لیو تحل هیها، تجزداده یآورمعشامل ج

استانداردها و مقررات تدوین مستلزم : توسعه یک فناوری جدید وضعیت استانداردها و مقررات ملی

شبکه  یساز کپارچهیهای شارژ و رساختیزهای است. این مقررات فنی و فرآیندی باید شامل همه زمینه موثر یمل

استفاده مجدد از  ای بازیافت یندهایکننده، فرآحفاظت از مصرف ،یعموم یمنیبرق، ساختمان و ساخت و ساز، ا

 .باشد، و آموزش مهارت خودرو هاییباتر

 یباشند و از آن برا نفعانیبه دنبال بازخورد از ذ دیگذاران با استیس ت،ی: در نهاو بهبود مستمر بازخورد

د بود و یک نخودروهای برقی آخرین فناوری جدید نخواه ها در طول زمان استفاده کنند.تاسیبهبود مستمر س

تواند پویایی خود را می دیو اطلاعات جد ریمتغ طیبا شراارزیابی ریسک مستمر مستمر و  یریادگی ندیفرآصنعت با 

های آموخته شده را ها و درسوهیش نیکنند تا بهتر یکشورها همکار ریبا سا دیگذاران بااستی. سبه حداکثر برساند

 .کمک کندمربوطه  استیتوسعه س عیتواند به تسرمی همکاری بین الملی موثربه اشتراک بگذارند. 
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 تسهیل دهنده رشد فناوری ،دیپلماسی قوی 12 -8

گذاری و تجارت و رفع موانع سرمایه قیکشورها، تشو نیب یو هماهنگ یهمکار لیتواند با تسهمی یپلماسید

نفوذ در بازار  ارتقا یبرا یپلماسیکه از د یموفق کشور نمونه کند. فاینفوذ بازار خودرو ا ارتقادر  یود، نقش مهمور

 خودرو استفاده کرده است، آلمان است. 

های جهانی، بخش قابل توجهی شدن در عرصهصنعت خودروسازی آلمان به دلیل باکیفیت بودن و شناخته

های شرکت بامشارکت  جادیگذاری و اسرمایهبا  یخودروسازان آلماناختصاص داده است.  از اقتصاد آلمان را به خود

با  کیپلماتیروابط ددر آلمان  ن،یبر ا علاوه موفق بوده اند. یخود در سطح جهان تیدر گسترش دامنه فعال یخارج

. کندهمواره تلاش میخود  یگذاری در صنعت خودروسازسرمایهتجارت و  لیتسه یسراسر جهان برا یکشورها

 یبرا گرید یبوده و با کشورها برقی یخودروها یفناور جیبه عنوان مثال، دولت آلمان به طور فعال در حال ترو

و  یرفع موانع تجار یآلمان فعالانه برا ن،یبر ا علاوه مشارکت کرده است. نهیزم نیو توسعه در ا قیتحق شبردیپ

 قیکشور کمک کرده است. از طر نیا یه گسترش بازار صنعت خودروسازتجارت آزاد کار کرده است که ب جیترو

خود را به عنوان  گاهیدهد و جا شیافزا یها، آلمان توانسته است نفوذ خود در بازار خودرو را در سطح جهانتلاش نیا

از صادرات  ترشیآلمان به مراتب بخودروسازی خارج از کشور  دیتول در حال حاضر، در صنعت خودرو حفظ کند. شرویپ

 آلمان است.
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  یاقتصاد حمل و نقل برق -جمع بندی 9

 ناشی هااست. این چالش شده مواجه ایسابقههای بیچالش جهانی خودروسازی با های اخیر، صنعتدر سال

و ایجاد ارزش افزوده نیز در حال تغییر  تامین زنجیره هستند. همچنین کل رفتار تغییر و فناوری هایپیشرفت از

استرس مالی . اقتصاد خودروسازان این قاره را به چالش کشیده است ،در اروپا اخیر هایبحران است. پیامدهای

ها خودران این چالش فناوری خودروهای برقی و در توجهقابل هایگذاریخودروسازان اروپایی و فشار برای سرمایه

 ست.را دوچندان کرده ا

 2023در سال  یخودرو برق یجهان یکه تقاضا رودیانتظار م ،یانرژ یالمللنیبر اساس گزارش آژانس ب

 تیاکثر. برسد 2023در سال  یگریبه رکورد د یبرق یخودروها یشود که فروش جهانزده می نیتخم .ابدی شیافزا

حال،  نیبا ا ؛متحده متمرکز شده است لاتایاروپا و او سپس  ن،یتا به امروز عمدتاً در چ برقی یفروش خودروها

اند که از کشورها متقاعد نشده تعداد زیادیبود و هنوز  دبدون چالش نخواه 2023در سال  برقی یخودروهاتولید 

 با خودروهای برقی عوض کنند.خود را  یلیبر سوخت فس یمبتن یخودروها
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بازار خودرو  نیتربزرگ ن،یاست. چ میعظ یدر حال تحول یبرق یبه سمت خودروها رییصنعت خودرو با تغ

 نیتسلط دارند. در ع یبرق یبر بازار خودروها ینیچ های تجارینامقرار دارد و  رییتغ نیدر جهان، در خط مقدم ا

گسترش حضور خود در اروپا و  المواجه است که در ح ینیخودروسازان چ یاز سو یاندهیحال، غرب با رقابت فزا

با سوخت  یخودروها دیتول یدرازمدت برا برنامه ،نیالمللی فعال در بازار چخودروسازان بین هستند. اکثر کایآمر

کمتر  نیدر چ یموتور احتراق داخل یفروش خودروها هیتوج ،با گذشت زمان رایز ،انداعلام نکرده نیدر چ یلیفس

 نهیهز خارج شوند. نیاز چ ندهیی آهادر سال یشتریالمللی بکه خودروسازان بین دارداحتمال وجود  نیشود و امی

المللی نیخود است و خودروسازان ب یکنترل بازار داخل یبرا نیچ تیمز نیبالاتر یتمام برق یخودروها نییپا دیتول

 نخواهند داشت.  نیرا در بازار چ نیتوان رقابت با خود چ

 یساخت اروپا با خودروها یروهاخود ینیگزیبه نفع جا یبرق یخودروها یبرا یحیترج گذاریسیاستاروپا،  در

 ی. باز بودن بازار، اروپا را براریخ ای شوندیم دیتول نیخودروها در چ نیا نکهیخواهد بود، صرف نظر از ا نیساخت چ

خودرو  دیمتحده که به شدت تول الاتیا یتیبه قانون حما توجهکند. با می کایتر از بازار آمرجذاب اریبس نیصادرات چ

 یوابستگ، به هر حال یول ،سخت خواهد بود اریها بسینیچبرای  کایبازار آمر ریکند، تسخمی قیتشودر داخل را 

 ممکن است اجازه اروپا ادامه خواهد داشت. نیچ یبرق یتامین خودروها رهیبه زنج ییکایخودروسازان آمر

ها در مونتاژ ینیگذاری چسرمایه ازهدر اروپا را بدهد. اج ینیچ یها در مونتاژ خودروهاینیچ شتریگذاری بسرمایه

 کربن تنها هدف اگر اما ،کندمی جادیا ییخودروسازان اروپا یرا از سو یهایمخالفت احتمالا ییاروپا یخودروها

که در داخل  نیبا مارک چ هینقل لیسودمندتر خواهد بود وسا اریاروپا بس ی، براباشد قیمتی هر به نقل و حمل زدایی

 .های خود داشته باشددر جادهرا  شوندمینتاژ خاک اروپا مو

وجود  هیعضو اتحاد یکشورها انیدر مگذاری استیس یکردهایو رو جیدر نتا یتفاوت قابل توجهدر اروپا 

ند، اهکرد افتیدرو نقل برقی حمل  یبازارهاگسترش  یبرا یبودجه عمومی اروپایی که اکثر کشورها یدر حال دارد.

 رساختیز عیو گسترش سر بودجه دولتی نیبشود که در اروپا دیده می. استرائه شده متفاوت ا تیسطح و نوع حما

 تیسطح حما از ند،اهداشت یبرق یخودروهاکمتری در تولید که توسعه  ییکشورها وجود دارد.مستقیم ارتباط  ژشار

 انواع مختلف بودجه باداشتند،  ییکه سطح توسعه بالا ییکه کشورها یدر حال .اندبرخوردار بوده ی نیزکمتر دولتی

به  داشتند ییبالامالی  تیحمااینکه با ی اروپایی از کشورها یرخبالبته این روند استثنا هم داشت و . اندحمایت شده

به داشتند،  هیاتحادی از محدودمالی  تیحما از کشورها که گرید یبرخ و افتندیاز بلوغ بازار دست  یترنییسطوح پا

سازی فقط اختصاص بودجه برای سرعت بخشیدن به برقی ،آیدبه نظر می .نداهافتیدست بازار از بلوغ  ییسطوح بالا

. ه استداشت ی( هم اثرات مثبت و هم منفCPOs) دولتیشارژ  یاپراتورها حضورکافی نیست. در اروپا،  حمل و نقل

 عملکردند. اهتر شدیدولت رقابت تیبزرگ تحت حما یهاCPOاز بازارها با  یبرخ ،یخصوص یبا گسترش اپراتورها
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CPOدر  دولتی تیحماآنچه واضح است،  متفاوت است.اروپا  مختلف یدر کشورهابه دولت وابسته  ای یدولت یها

 .کشورها وجود دارد نیب ییهاو تفاوت هایدگیچیکه پ ی. در حاللازم است یبرق یرشد بازار خودروها

هایشان دیده ی برقی به وضوح در اجرای بی قید و شرط سیاستعزم جدی چین در گذار سریع به خودروها

خود  ینیبنز یانبار یفروختن خودروها یبرا دیشد یمتیجنگ ق کی ریدرگ ینیخودروسازان چشود. هم اکنون می

است که  تیواقع نیها از اچینی یتنها آغاز ماجرا است. نگران 2023ها در ماه مارس متیق ریهستند. کاهش چشمگ

 یندگیکه با استاندارد آلا وجود دارد ینیخودروسازان چ یانبارها یدر موجود ینیخودرو بنز ونیلیبه دو م کیز نزدهنو

تنها چند ماه  ینیچ خودروسازان .شودیالاجرا ملازم 2023 یمطابقت ندارند که از اول جولا China VI دیجد

 میرا خواه ینیچ ینیبنز یخودروها متیدر ق شتریش بکنند. پس انتظار کاه یخود را خال یفرصت دارند تا انبارها

 یریتاخ یاجرا یدولت برابا کردن  یبه طور فعال در حال لاب ینیو فروشندگان چ OEMهای شرکتداشت. 

 هستند. ینعتهای صانجمن قیاز طر یندگیآلا دیاستاندارد جد

متنوع تر و پررونق  رتر،یانعطاف پذ را یجهان یتواند صنعت خودروسازمی نیو چ یخودروسازان غرب یهمکار

هنوز در حال تکامل است و  یتمام برق یخودروها یبرا یالمل نیجامعه ب یهایهمکار نیحال، چن نیتر کند. با ا

کنندگان خود به حداکثر خود را از صنعت و مصرف تیتا حما کنندیتلاش م یو غرب یشرق نیاز طرف کیهر 

 یهای فنتیمزسطح  دیبا ،هستند یتمام برق یدر حوزه خودروها نیرقابت با چ که مشتاق یبرسانند. خودروسازان

 تر کنند. یخود را هر روز بالاتر و اقتصاد

 نهیداشته باشند. هز یاقتصاد هیتوج دیدر بازار با تیموفق یبرا ،یگرید یمانند هر فناور ،یبرق یخودروها

قابل رقابت باشد تا بتوان  ینیبنز یخودرو کی نهیبا هز دیبا یبرق یخودرو کی یاندازو راه ینگهدار د،یتول

باشد، بازار  ینیبنز یتر از خودروهاگران یبرق یهاو کارکرد خودرو دیکرد. اگر تول قیتشو رییتغ یکننده را برامصرف

 رشد نخواهد کرد.  یبرق یخودروها

 گریکدیبا  دیبا نفعانیق، ذموف ینقل برق و اکوسیستم حمل کیمناسب در  یمدل اقتصاد کی جادیا یبرا

را  یبرق یاخودروه رشیپذ جیترو یبرا دیهای جدزهیو انگ نمایندرا برطرف  یهای اقتصادکنند تا چالش یهمکار

 جنوبی رهک ،مانند ژاپن ییایآس یاز رشد کشورها یریادگی یبرا یادیز یهادرسهمچنین کنند.  جادیعموم ا یبرا

برگرفته از فرهنگ ها است. این درس یفیپشتکار بهبود مستمر ک ،ه اهم آنهاوجود دارد ک یدر خودروساز نیو چ

بررسی شد و در  ینقل برق و حمل یبازار جهان یاقتصاد ریاخعمده تحولات  ،کتاب نیایی هستند. در ایآس یکار

 ای از آنها بیان شده است.ادامه، خلاصه
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 جهان یاقتصاد حمل و نقل برقنکات مهم در   1 -9

  روند بازار 1 -1 -9

 جهانی است  پیوسته هم به در عین حالو پیچیده  اکوسیستم حمل و نقل برقی حاکی از یک اندازچشم

، 2023گران نوآور خواهد داشت. در سال گذاران و صنعتهای اقتصادی جدیدی برای سرمایهکه فرصت

دی چالش ولی از نظر اقتصا سازی همچنان امری مثبتخودروحمل و نقل و صنعت از بخش  ییزداکربن

 برانگیز خواهد بود.

 انداز چشمها، دسترسی آسان به ریزتراشه و کمبود مواد خام ،برق، تورم متیق شیافزا ،در حال حاضر

 احتمالا ،های متنوعلای این چالشلابهدر  .اندهمواجه کرد چالشرا با حمل و نقل برقی در غرب  ندهیآ

 خواهند شد.ارزش مرتبط ظاهر  رهیهم در زنجلید و توهم در  ،دیکار جد و کسب یهااز مدل یتعداد

 اعلام سال پیش  2و  هانبوه داشت دیدر تول یبه نوآور یشتریتوجه ب ، پیشرو در حمل و نقل برقی،تسلا

نوآورانه  یهاروش دررا  یشتریزمان و منابع ب ها،یها و باترتمرکز بر بهبود در سلول یبه جا که کرد

بالابردن  و نهیگام در کاهش هز به گام راتییتغ باخواهد کرد تا  یگذارهیرماآنها سانبوه  تولید یبرا

هزینه کمتر از اهمیت نوآوری و کم موثربرسد. پس اهمیت تولید عملکرد وری تولید، به بهتر کردن بهره

 در فناوری نیست.

 یبرق هینقل لیاز وسا .سبز ظاهر شده است یفناور دیتول یدیبه عنوان مرکز کل نیچ ،ریاخ یهادر دهه 

 نیکرده است. ا دایپ یقدرتمند گاهیجا دیدر تمام مراحل تول نیچ ،یاتیح یمواد معدن یگرفته تا فرآور

 یازهاین قیاست که هدف آن تلف نیچ یو راهبرد یاچند دهه یهااستیس جهینت نیچ یجهان تیموقع

 بوده است. یبا اهداف صنعت یانرژ

 و  هیانوسیاق ا،یمتحده، آس الاتیرا در اروپا، ا یشتریسهم بازار ب یاندهیزابه طور ف ینیچ دکنندگانیتول
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. بازار بزرگ ایران برای خودروسازان چینی نیز بسیار جذاب به دست خواهند آورد ندهیآ یهاهند در سال

 یگو رانند یاستفاده از هوش مصنوع ،یکیالکترون لیوسا ،یمانند باتر یدیکل یاز نظر اجزا خواهد بود.

کنند. اگر یم ادیفاصله را ز نیبلکه با سرعت ا ،رسندیبه نظر م هیاز بق رنه تنها جلوت هاینیخودران، چ

مدت و  انیقادر خواهد بود در م نیاز دست بدهند، چ یاز نظر نوآوررا خود  یچابک یخودروسازان غرب

را دارد که تا  نیا ییتوانا نیچ کند. نیخود تضم یبرابه سرعت از بازار را  یادیز یهابلندمدت قسمت

در اروپا و  یجهان را به دست آورد. خودروسازان غرب یاز حمل و نقل برق یسهم قابل توجه 2027سال 

 یا ساده حلراه هیچ .افتیسخت خواهند  یاندهیرا به طور فزا نیرقابت با چ احتمالا متحده الاتیا

 .ندارد وجود چین با رقابت برای مدتیکوتاه

 شوندناآشنا و سرسخت آماده  بانیرقابت با رق یبرا دیصنعت خودرو با یسنت گرانیباز ات،یدامه حا یبرا 

 گرانیباز گریو د ینترنتیا یهاغول گر،ید یبه روز کنند. از سو ترعیخود را سر یاقتصاد دیجد یهاو مدل

بر  ادیز یاقتصاد فشارمال اع ،راتییتغ نیا جهی. نتشوندیوارد بازار م اینوظهور به طور ساختارشکنانه

 .بودخواهد  یسنت دکنندگانیتول

 اند که دلایل عمدة اندازی خودروهای برقی داشتهکشورهای ثروتمند اروپایی مانند نروژ رشد بالایی در راه

کنندگان برای گذار برای مصرفتاثیرهای های شهری و ارایه مشوقگذاری بالا در زیرساختآن سرمایه

 ی مصرف بوده است.تغییر در الگو

 برای خود تولید خط و محصولات کردن روز به برای خودروی جهانی باید کنندگانتامین و تولیدکنندگان 

 زنجیره در باید نیز خودرو تولیدکنندگان حال، عین در. کنند هنگفتی گذاریسرمایه برقی، خودروهای

 .دارند تولید برای کمتری ریسک که نمایند حاصل اطمینان تا کنند جدی گذاریسرمایه خود تامین

 کنندمی ی توانایی پیمایشادعا یبرق یآنچه خودروها نیکه ب دهدینشان ماز چین محدود  یهاداده، 

واقعیت این است که حتی  فاصله وجود دارد. در بعضی شرایط ،یواقع یایدر دن یبا رانندگ سهیدر مقا
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موثر  یاز اجرا دیبا گذاراناستیس تند. لیکنمتخصصان نیز در حال کسب تجربه در این موضوع هس

برنامه  کینظارت بر انطباق، توسعه  یآژانس مستقل برا کی جادیاز جمله ا ،یشنهادیپ یاستانداردها

 تیبه رعا تواندیکه م ییخودرو شرفتهیپ یهایآورفن ارتقاو  نامه،یگواه ورو صد یقو یشیآزما

کننده با اطمینان بیشتر، خودروی تا مصرف حاصل کنند ننایکمک کند، اطم یشنهادیپ یاستانداردها

 برقی خود را انتخاب کند.

 در  است. 2023فعلی  دهه از ترآسان 2040 بعد هایدهه در جهان در برقی حمل و نقل تحول بینیپیش

 ه عنوانمتصل، ب یفقط صنعت حمل و نقل را دگرگون نخواهد کرد. خودروها ،سازیبرقی ی،آت یهاسال

در حمل و نقل متصل پاک، بیشتر از فناوری ، به سرعت در حال توسعه است. بعدی دگرگون سازاوری فن

 های مخابراتی شهری آمادگی کامل داشته باشند.خودرو، باید زیرساخت

 در محصولات خود داشته  قابل قبولیسود  توانندیکه در حال حاضر نم یکنندگانخودروسازان و تامین

 زده خواهند شد. کنار ندهیکنند و بالطبع از رقابت سخت آ یگذارهیسرما ندهیآ یبرا دتواننیباشند، نم

در حمل و نقل  تالیجید یدگرگون عیهوشمند با تسر دیکه تول ی، زمانده سال آیندهتا رود انتظار می

. شوددگرگون  ،میشاهد بود 2020از آنچه در آغاز سال  ترمتفاوت کاملا صنعت خودروسازیشود،  بیترک

پیش رو در  یاز دگرگونها ترین سازمانو دوراندیش نیترفقط چابکصرف نظر از موقعیت جغرافیایی، 

 .جان سالم به در خواهند بردرحم جهانی بازار بی

 صنعت خودرو هم از نظر گسترش نفوذ در بازار و هم از نظر  تیدر موفق ینقش مهم تواندیم یپلماسید

 جیداشته باشد. با ترو ،فیضع کیپلماتیمخرب روابط د یامدهایتناب از پاج نیو همچن ،یفناور قیتطب

صنعت خودرو و  شرفتیپ یتوانند براگذاری و تجارت و رفع موانع ورود، کشورها میسرمایه ،یهمکار

خودروسازی آلمان  ،نمونه موفق دیپلماسی کنند. یهمکار گریکدیسودمند متقابل با  جیبه نتا یابیدست

در دوران سخت کرونا از هر پنج خودرو فروخته شده در جهان یک خودرو لوگوی آلمانی  است که حتی
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اروپا  هیاتحاد یکشورها ژهیبه و ییاروپا یکشورها گریبا د یقو کیپلماتیآلمان روابط درا نشان می داد. 

گذاری در سرمایه شیمتحده و ژاپن شراکت دارد که منجر به افزا الاتیا ن،یبا چهمچنین دارد. آلمان 

 یهابرنامه نیچ CATL شرکت ،2020کشور شده است. به عنوان مثال، در سال  نیا یصنعت خودروساز

 یخودروسازان آلمان یرا برا ییهایدر آلمان را اعلام کرد که باتر یکارخانه باتر کیساخت  یخود برا

 تامین خواهد کرد. Daimlerو  BMWمانند 

 باتری  2 -1 -9

 یم نیهشت برابر شود. بلومبرگ تخم 2027تا  2022از سال  یباتر یجهان دیتول تیرود ظرف یانتظار م 

 نیبه ا یابیدست یدلار برا اردیلیم 102به  2030دلار و اروپا تا سال  اردیلیم 87متحده به  الاتیزند که ا

 دارند. ازیاهداف ن

 مرتبط با فناوری  مواد خام تیتامین امن یبرا یمهم یهاحال حاضر گام در ،یسازندگان قطعات باتر

که  اشاره کردبلندمدت  یقراردادها نیتضم یتلاش برابه  توانها میبارزترین این گام از .دارندیبرم

 تامین است. رهیزنج تیتقو تینشان دهنده شناخت اهم نیا

 و اروپا  ن،یدر چ یسلول باتر دیدر تول یقو اریدهد که چشم انداز بسینشان م یبازار جهان ریاخ مطالعات

کل  یانکار برا رقابلیغ تیواقع کی نیبه چ دیشد یحال وابستگ نیوجود دارد. با ا کایمتحده آمر الاتیا

 یبوم یرا برا یقابل توجه یهایگذارهیمتحده و هم اروپا سرما الاتیاست. هم ا یتامین باتر رهیزنج

 یگذارها هیسرما نیا ا وجودبانجام خواهند داد.  یداخل یباتر یتامین و تامین تقاضا یها رهیزنج یساز

 2027درصد در سال  69به  2022درصد سهم بازار در سال  77از ی در بخش باتر نیبزرگ، تسلط چ

 خواهد یافت. هشکا

  داشته باشد که نشان  یکننده باتر دیشش کشور از ده کشور برتر تول 2027اروپا در نظر دارد تا سال
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 ،یاز جمله لهستان، اسلواک یو شرق یمرکز یاروپا یهااست. کشور نیآن به چ یدهنده کاهش وابستگ

 ساتیرا در تاس یدیجد یهاشرفتیو پ هایگذارهیو صربستان، سرما یچک، لتون یمجارستان، جمهور

لهستان که در حال  LG Energy Solution Wrocław شرکت .کنندیخود تجربه م یباتر دیتول

 ،کینزد ندهیرود در آ یدر اروپا است، انتظار م برقی یخودروها یباتر دیمرکز تول نیتربزرگحاضر 

مجارستان از  یدهد. صنعت باتر شیساعت افزا گاواتیگ 115ساعت به  گاواتیگ 86خود را از  تیظرف

 هیکند، سرما جادیا یساعت در هانگر گاواتیگ 100 تیکارخانه با ظرف کیقصد دارد  CATLکه  ییآنجا

 داد. خواهد شیرا افزا ینیچ یها یگذار

 است. با  یاتیح ،ندهیآ یدر سال ها یباتر دیحفظ توسعه تول یبرا یتامین باتر یها رهیاستحکام زنج

 دیکسب و کارها با ،یتجار یها تیبالقوه محدود تاثیربه مواد خام و  یراهبردی دسترس تیدرک اهم

  قرار دهند. تیتامین را در اولو رهیزنج یریانعطاف پذ

 داریو پا ریپذتامین انعطاف رهیزنج کی نیتضم یراهبردی برا یو مشارکت ها افتیباز ،فناوری تنوع 

 است.  یضرور یباتر دیتول یبرا

 یهایداشته باشند. فناور ندهیآ یانرژ ستمیدر س یتوانند نقش فعالهای خودرو مییباتر Vehicle-to-

X (V2X) لی. پتانسدنکنیفراهم م عرضه برق کم ایبالا  یتقاضا یهاامکان صادرات برق را در دوره 

V2X اما دباش یموقت یمنبع تامین انرژ تواندیم رایتقاضا است، ز کیفراتر از کاهش پ .V2X  به

 .دارد ازین هینقل لیشبکه و وسا ستمیدر سطح س یسازادهیپ یبرا یترشرفتهیپ اریبس یهایفناور

  شارژ رساختیز 3 -1 -9

 یهاقل را به سرعت متحول کرده و به تلاشصنعت حمل و ن ،برقی هینقل لیگسترده وسا رشیپذ 

در  عیتسر دار،یپا یهاوهیش جیو ترو رییتغ نیا یایاستفاده کامل از مزا یبرا .کندیکمک م ییزداکربن
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 مهم است. اریبس EVشارژ هوشمند  رساختیز یجهان یاجرا

 رژزیرساخت شا ونیلیم 500تا  300، نصب 2040دهد که تا سال  یها نشان مینیب شیپ EV ینقش 

 خواهد کرد. فایا رمتمرکزیهوشمند و غ یانرژ ستمیس کی جادیدر ا یاساس

 حدود  میاست که بدان یتمرکز دارند، اما ضرور یشارژ عموم یهارساختیعمدتاً بر ز یفعل یهااستیس

 ژهیوبه ،یخصوص یهادر مکان 2040نصب شده تا سال  خودروهای برقی یدرصد از شارژرها 90

شارژ  یارزش بالقوه استقرار فناور یابیارز نیبنابرا خواهند بود. یو صنعت یتجار ،یمسکون یاهساختمان

 ستمیس ی، اپراتورها خودروهای برقیرانندگان  یدر ساختمان ها برا یخصوص خودروهای برقیهوشمند 

 مهم است. اریبس نفعانیذ ریو سا

 با  سهیها در مقانصب شده در ساختمان خودروهای برقیشارژ هوشمند  یها ستگاهیبه طور متوسط، ا

 خودروهای برقیهوشمند  شارژ کنندگان مقرون به صرفه تر هستند.مصرف یبرا ینقاط شارژ عموم

هوشمند و  کاملاشارژ  کردیروبا توجه به امکان ارائه  ستمیرا با ارائه خدمات شبکه و س یشتریب یایمزا

 رفه دارد.دوط

 شیرا افزا یو جهان یمحل یهاشبکه یریپذها، انعطافدر ساختمان شارژ هوشمند یفناور یسازادهیپ 

 ن،یبر ا علاوه .دهدیمرتبط را کاهش م یهارساختیدر ز نهیپرهز یهایگذارهیبه سرما ازیو ن دهدیم

انتشار  شتریتواند منجر به کاهش بیمها به طور متوسط در ساختمان خودروهای برقیارائه شارژ هوشمند 

2CO در سطح ساختمان شود. ژهیکنترل نشده، به و ای یبا شارژ عموم سهیمقا در  

 تا اجرا  استیاز س  4 -1 -9

 صرفه، قابل بهمقرون من،یهای حمل و نقل استمیبه س یدسترس یپایدار در حمل و نقل به معنا توسعه

حمل و نقل  با گسترش ژهیها، به وجاده یمنی، بهبود ابا هر سطح درآمدی همه یبرا داریدسترس و پا



  رانتحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ای

 278 

 (ترو افراد مسن تیلمعلو یزنان، کودکان، افراد دارا) ریپذبیافراد آس یازهایبه ن ژهیو نگاهبا  ،یعموم

 است. 

 متفاوت باشد گریبه کشور د یاز کشور یتواند به طور قابل توجهیم یبرق یخودروها تیکل مالک نهیهز 

 رار گیرد.های ملی قگذاریسیاست تاثیرتواند مستقیما تحت و می

 ای )احتراقی یا برقی و غیره( در تضاد گسترش بیش از حد خودروهای شخصی با هر نیروی قوای محرکه

با توسعة پایدار است و کشورهای پیشرو با کارهای فرهنگی در جهت کاهش خودرو شخصی هستند. 

متقابلا  عمومی باشد. اولویت هر کشوری در درجه اول باید تشویق شهروندانش به استفاده از وسایل نقلیه

  وظیفه هر دولتی فراهم کردن وسایل نقلیه عمومی کافی برای شهروندانش است.

  دارد. یها بستگ یبه تعهد راننده در شارژ باتر خودروهای دو نیرو برقیدرجه سبز بودن 

 یهاستمیس لیاز تبد تیحما یبرا یبرق یخودروها یبرا ستمیبه شبکه و خدمات س یدسترس شیافزا 

 .یانرژ

 شارژ  یهانهیهز کاهشEV در زمان  یانرژ یهاتعرفه یاجرا قیکنندگان از طرمصرف یهوشمند برا

زمان  یهااستفاده از تعرفه با پراکنده. دیشده از منابع تول دیبرق تول یخود مصرف شیاستفاده و افزا

در محل، شارژ  یدیخورش پنلمانند  شدهعیبرق توز دیتول یهارساختیتقاضا، و ز یهانهیاستفاده، هز

 یهانهیبا هز سهیکننده در مقامصرف یدرصد 70 ییجومنجر به صرفه تواندیم خودروهای برقیهوشمند 

 شیبار افزا تیریمد یها ستمیس قیتوان از طر یرا م ییصرفه جو نیشود. ا خودروهای برقی یشارژ عموم

 داد.

 باید در برنامه شهرسازی شهرهای آینده  وانع موجودها با حذف مدر ساختمان خودروهای برقیشارژ  جیترو

حمل و نقل،  ییدر کربن زدا یاتیح ینقش خودروهای برقیشارژ هوشمند  نکهیبا توجه به ا .قرار گیرد

در ساختمان  ریانعطاف پذ یکه با منابع و بارها یهنگام ژهیبه و یجهان یانرژ یها ستمیساختمان ها و س
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 یهامیپارادا یجذاب برا یکارآمد و از نظر اقتصاد نیگزیجا کی کردیرو نیا .کندیم فایا ،همراه باشد

 .است یو تحول شهر یادغام حمل و نقل، انرژ یمهم به سو یو گام کندیارائه م متمرکز

 رانیدر اسازی برقی گذاریسیاست 2 -9

 اشاره ،یبرق هینقل لیمتحده در مورد اقتصاد وسا الاتیا یاقتصاد قاتیتحق یدفتر مل 2022 سالدر انتشارات 

 یدگیچینشان دهنده پ حمل و نقلسازی صنعت برقی استیس یانداز چندوجهکه چشم است شده مهم موضوع نیا به

 یهااستیکشور است. در سرتاسر جهان، سهر آنها بر اقتصاد  میعظ تاثیرو  ینقل و انرژ و های حملبخش نیتعامل ب

 . شوندیم یطراح یطیمحستیو ز یاز اهداف اجتماع یعیوس فیطرسیدن به  به منظور غلبا سازیبرقی

مختلف  یهاپشت شکست یاقتصاد اند. اگر دلایلسازی در کشورهای پیشرو موفق نبودههای برقیسیاست

با  ها با اینکهگذاریسیاست نیچگونه ا متوجه خواهیم شد که ،میکن یرا بررسسازی برقی یاستیبازار و اهداف س

شکست  ،به مکان و زمان خاص هستندخاصی که مربوط  زاربااند، در بودههمسو  یطیمح ستیو ز یعاهداف اجتما

ممکن است در هر  رش،یپذ یبرا یکارآمد یهازهیانگ با تمام استیس کی است که یاند. این به آن معنخورده

 . ای موفق نباشدمنطقه

سلول  هینقل لیوجود دارد که به عنوان وسانقل  و در بخش حمل یگرینوظهور د یفناور ن،یعلاوه بر ا

 و زدایی بخش حملنقش در کربن یفایا یبرا دروژنیه لیکه پتانس یشود. در حالشناخته می یدروژنیه یسوخت

 .است ازیمورد ن یشترینشده و مطالعات ب نیآن در همه بازارها هنوز تضم اتیح تینقل وجود دارد، قابل

به درجات  برقی یرویوجود دارند که از ن زین هینقل لیاز وسا یگریانواع د، علاوه بر خودروهای تمام برقی

 ییو بهبود کارا ینوآور جادیبه ا یدیبریه یهایفناور نی. ایدیبریه یکنند، مانند خودروهامختلف استفاده می

 نی. با ادنشویو مصرف سوخت بهتر م آلایندگی اند که منجر به انتشار کمترکمک کرده یاحتراق داخل یموتورها

های بازار جهانی رشد واقعیت اند وشده یتجارها است که مدت هایفناور نیکه ا میحال، مهم است که اذعان کن

ها برای ایران دیر شده است. انتخاب یا عدم کند و مطالعه راهبردی اقتصادی این فناوریاین فناوری را دیکته می

 ید بر عهده بازار خودرو ایران قرار دهیم. ها را باگذاری در این فناوریسرمایه
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 گذاریسیاستهای نباید  1 -2 -9

. تعلل در رو ندارد شیپجهانی  راتییتغابرمقاومت در برابر  یبرا یادیزمان ز ی،خودروساز یصنعت سنت

-استیسهای مناسب منجر به ضعیف شدن موقعیت ایران در صنعت خودروسازی جهانی خواهد شد. گذاریسیاست
 قی، رقابت را تشونمایند یابیرا ارز دیهای جدیجامع را اتخاذ کنند که فناور یکردیرو دیبا یر سطح ملگذاران د

 قیتوان از طررا میدر سطح ملی  گذاریسیاستجامع  کردید. رونکن تیحمای در بازار جهانی داخل نایعو از ص کرده

های شرفتیکند تا با پفراهم می یداخل دکنندگانیتول یرا برا یهایمشوقهم متعادل به دست آورد که  چهارچوب کی

های نهیاز گز یاگسترده فیکنندگان به طکه مصرف کندمیحاصل  نانیحال اطم نیو در ع همگام بشوند یجهان

گذاران استیو نوآورانه، س یرقابت ستمیاکوس کی تیدارند. با تقو یصرفه دسترسبهبالا و مقرون تیفیباک و نقلحمل 

 ستیز طیکنندگان و محمصرف یرا برا یکه منافع ملموس یرا در حال یصنعت ملیک  تیند رشد و موفقتوانمی

نادرست از کشورهای دیگر در  دیخطرات مرتبط با تقلباید به این نکته توجه کرد که  کنند. تیدهند، هداارائه می

 از جمله: ،کشورمان بسیار جدی است

 در های ملیواقعیتها بدون در نظر گرفتن کشور ریهای سااستیاز س یبردار یکپ :

های استیاز س میمستق یبردار یباشد، کپ دیتواند مفکشورها می ریسا اتیاز تجرب یریادگیکه  یحال

 یتواند منجر به ناکارآمدمی کشورمانمنحصر به فرد  یازهایو ن طیبدون در نظر گرفتن شرا کشوری دیگر

و موفق باشد  افتهیتوسعه کشور انتخابی یک کشور اگر  یحت شود، های اجراییسیاست کارآمدنا یو اجرا

که  ستین یمعن نیناخالص مشابه لزوماً به ا دیصرف داشتن تولهمچنین واقع شده باشد. ما در منطقه  ای

 طیشرا یکشور هر .کرددنبال را  مشابه ریمس دیبابا کشور انتخابی است و  یکسانی تیدر موقعکشور ما 

دارد.  یاجتماع یازهایو ن یاسیهای مختلف، منابع، ملاحظات سرساختیاز جمله ز ،منحصر به فرد

خودمان متناسب با اهداف خاص کشور باید  برقی حمل و نقل یهاو راهبرد هااستیس میتنظ ن،یبنابرا

و بهترین مسیر  ردیقرار گ لیو تحل هیمورد تجز یبه صورت علم دیکنندگان بامصرف حاتیترجباشد. 

  تغییر احتمالی انتخاب شود. برای

 شوق زدگی مفرط از : ترگسترده اتتاثیربدون در نظر گرفتن  یاز حد بر فناور شیب دیتأک
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تواند منجر به میمطالعات بنیادین بدون  یفناور جیتروا هدف صرفاً ب گذاریسیاستفناوری و 

 رشیپذ یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح ستیهای کامل از اثرات زیابیهای نامتعادل شود. انجام ارزاستیس

 یخودروها اتیمانند انتشار کربن چرخه ح یشامل عوامل یابیارز نیمهم است. ا اریبس خودروهای برقی

 است.رفاه شهروندان و  ،اقتصادی اتتاثیر ،یبرق

 هستند ندهیآ یبرا یانداز روشنکه فاقد چشم نانهیبکوته یهااستیسانداز بلندمدت: فقدان چشم ،

 دیبا حکمراناند. نشودر تحولات کلان صنایع کند  شرفتیو پ نانیمنجر به تناقضات، عدم اطم واندتیم

انطباق با را در  یروشنانداز و چشم در نظر بگیرند نانهیحال واقع ب نیو در ع ساله( 20درازمدت )اهداف 

 نمایند.ارائه های جدید فناوری

  یبرا یهای خصوصگذاریسرمایهاز  فاظتح بدون مدیریت اقتصاد کلان:ها استیساجرای 

 یبه نهادها شتریب یکاهش خطرات مرتبط با اتکا یمهم است. برا اریبس یمشارکت بخش خصوص تیتقو

 انجامو نقل سازی حمل برای مدیریت کلان برقی سکیر تیریمد ،دیو تول یداخل یهاتیقابل ،یخارج

 شود.

 یاساس رییتغ کی برقی یبه خودروها : گذاررژیعدم تناسب تولید و مصرف و توان صنایع ان 

صنایع انرژی  .بینی شودباید پیشعرضه و تقاضا تناسب محصول در چرخه بلندمدت است.  یامدهایبا پ

 کننده در طول زمان و فصل را داشته باشند.باید توانایی پاسخ دادن به نیاز انرژی مصرف

  :است، با  یضرورو اجرا گذاری سرمایه یبرامشخص  یجدول زمان کی جادیاگذار سریع یا کند

از  یریجلوگ یبرا ،استو نقل فسیلی به برقی  گذار از حملدر  یاتیپارامتر ح کی ،زمان نکهیتوجه به ا

 هااستیس ن،یعلاوه بر ا انجام شود. یقیریزی دقبرنامهباید ، باشدکند  یلیخ ای عیسر یلیکه خ یانتقال

و  نقل کوچک، مترو، دوچرخه و مانند حمل لف،نقل مخت و حمل لیوسا یسازکپارچهیشامل  دیبا

 باشد. داریپا و نقلحمل  ستمیاکوس کزمانی مناسب برای ی جادیا یبرا کلتیموتورس
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 نادیده گرفتن  :جهانی دیجد یهایگرفتن فناورندر نظر با  شدن صنعت کشور یمنزو

و رقابت  ییشکوفاشود و از  برقی یخودروها یداخلتواند مانع از رشد و توسعه صنعت می تغییرات جهانی

 نیمهم است که ب اریبس موفق گذاریسیاست یکند. برا یریالمللی جلوگدر سطح بین صنایع داخلی

 شرفتیو پ یتواند باعث نوآوررقابت می رای، زردک جادیتعادل اجهانی و رقابت  یاز صنعت داخل تیحما

 شود. حمل و نقلدر بخش 

 و زنجیره تولید در مقابل سیل  دکنندگانیاز تول یناکاف تیحما ایز حد ا شیب تیحما

مانع و را محدود کند،  یخارج یبرق یممکن است ورود خودروها رانهیسختگ یتیاقدامات حما :واردات

 تیحما گر،ید یدر بازار شود. از سو رقابتکنندگان و مصرف یمتنوع برا یهانهیدر دسترس بودن گز

 شود. یداخل ایعصنبنیادین  عدم توسعهو  سیل وارداتمنجر به  تواندیمداخلی  دکنندگانیاز تول یناکاف

و  یمتعادل اتخاذ کنند که هم رشد صنعت داخل یکردیرو دیبا گذاراناستیخطرات، س نیکاهش ا یبرا

را  یداخل دکنندگانیتول تواندیمناسب م یهاو مشوق هااستیس جادیکند. ا قیهم رقابت سالم را تشو

 هااستیس نیاهماهنگ شوند.  یبرق یخودروها دیو تول یدر فناور یجهان یهاشرفتیکند تا با پ قیتشو

 یتیحما ینظارت یهاارچوبهو چ یاتیمال یهاو توسعه، مشوق یقاتیتحق یهاشامل ارائه کمک دنتوانیم

 دیو تول یدیتول یهاتیقابل شیافزا ،یدر نوآور یگذارهیبه سرما قیرا تشو یداخل دکنندگانید که تولنباش

  .دنکنیمپیشرفته برقی  یخودروها

 ریزی دارد. : تغییرات اجتماعی در هر بستری نیاز به برنامهعدم مطالعات اجتماعی در بازار هدف

کنند نمیاز کیفیت کنندگان احساس عقب ماندن حاصل کنند که مصرف نانیاطم دیگذاران بااستیس

 ت،یفیکننده پسند که کهای مصرفاستیس جادیتوان با ارا می نی. ا(کنندمی افتیارزش پول خود را در)

مانند  ،یهای مالدهد، به دست آورد. ارائه مشوققرار می تیرا در اولو یصرفه بودن و دسترسبهمقرون

تر و  صرفهبهکنندگان مقرونمصرف یرا برا برقی یتواند خودروهامی ،یاتیهای مالتیمعاف ایها ارانهی
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 تر کند. جذاب

 گسترش  :نیتحول آفر یفناور یاجرا یمناسب برا یهای تامین مالروش ییعدم شناسا

 است. یمتک یهای مالگذاریسرمایهو  یبه در دسترس بودن منابع کافبرقی  و نقل حمل زیآم تیموفق

زیرا بستر  ،شدتواند پرریسک باهای مالی کشورهای اروپایی برای کشور ایران میکپی کردن مدل

و بازار ایران با کشورهای دیگر بسیار متفاوت است. گذار به  ،بانکیت، شرایط صنع ، وضعیتزیرساختی

های مختلف، از جمله توسعه جنبه یبرا یبودجه قابل توجهاختصاص مستلزم و نقل برقی  حمل

الزامات  دیگذاران باتاسی. سآموزشی داردهای نیهای بازار، و کمپو توسعه، مشوق قیتحق رساخت،یز

دهند. غفلت از  صیتخصها طرح نیاز ا تیحما یبینی کرده و بودجه مناسب را برارا به دقت پیش یمال

همچنین باید  .مستمر این صنعت بشود شرفتیمانع از پ تواندیلازم م یمنابع مال یبرا یکاف یزیربرنامه

است. با رشد  تولید و نیاز بازار از زمان و حجم یتابعو نقل برقی ی حمل برا یمال تامیندقت داشت، 

 گذاراناستیس .افتیتکامل خواهند تغییر و  زین یمال یازهاین ،یفناور شرفتیو پ یبرق یبازار خودروها

 یندهاینوآورانه و فرآ یمال یهامدل ،یخصوص - یدولت یهامشارکت جادیرا شامل ا ییسازوکارها دیبا

. تنظیم کنندآنها  موثر صیو تخص یدسترس بودن منابع مال دراز  نانیاطم یمنظم برا یبازنگر

 یاتیحنوع سوخت در سطح ملی  تغییراز  تیحما یبرا هاارگانبلندمدت و تعهد همه  یریزی مالبرنامه

 است.

 گذاری در سرمایه ارتقادر  دیگذاران بااستی: سکوتاه مدت یبرابازار  یمصنوع کیتحر

نقل  و حمل ستمیکه س یهنگام گر،یدقت لازم را داشته باشند. به عبارت د ریهای برگشت ناپذرساختیز

و مرحله گذار که هم خودرو  دنده عقب وجود ندارد دیگر د،یدهیم رییتغ یبه برق یلیفس هیخود را از پا

ها سال طول می کنند ) که حداقل دهبرقی و هم خودروی غیر برقی در ناوگان حمل و نقل فعالیت می

 یطیمح ستیو ز یعدالت اجتماع هدافروزافزون ا یبرجستگ های خاص خود را دارد.( پیچیدگیکشد
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 ییکارا( رییتغ نیا یابعاد اقتصاد یقابل توجه است ول یطیمح ستیز استیدر س ینقل برق و حمل

که  یادر منطقه برقی یخودروها یتقاضا برا یمصنوع کیمهم است. تحر هملاحظ کی زین )نهیهز

مثل  ی. در اقتصادکندیم جادیا یطیمح ستیو ز یعدالت اجتماع هدافا آن کم است، انحراف از یایمزا

-استیس ،یمل یازهایاز تنوع ن یعیو مجموعه وس یالملل نیمحدود ب یمال یها نهیبا گز رانیااقتصاد 

موم را به حداکثر باشند که منافع ع یمنابع عموم یریبه کارگ یبرا ییهاراه ییبه دنبال شناسا دیبا گذاران

کوتاه مدت در مقابل  یاجتماع - یمتضاد اقتصاد یهازهیانگ جادیبرسانند، که مستلزم اجتناب از ا

 بالقوه بلندمدت است. یدستاوردها

 یکاهش آلودگ یایمزا: یبخش انرژ ییزدابدون کربن ،حمل و نقل سازییبرق قیتشو 

شبکه برق  بیدر ترک یامنطقه یهابر اساس تفاوت یاقابل توجه ایی، ناهمگونخودروهای برقیاز  یناش

خواهند  شیزدایی شبکه، افزادر طول زمان، همزمان با کربن احتمالا ایمزا نیا ن،ی. بنابرادهدینشان م

 دیکه تول یدر مناطق یطیمح ستیز یایتوان بر اساس مزارا نمی یهای برقارانهیکه  واضح است. افتی

شود، می ییزداکربن تهیسیکرد. با گذشت زمان، همانطور که الکتر هیدارد، توج ادامه یلیبرق با سوخت فس

همانطور که شبکه برق به سرعت در حال تغییر به  .نیز بیشتر خواهد شد برقی یخالص خودروها یایمزا

سازی زیستی را کاهش دهد، اثرات برقیهای محیطسمت تجدیدپذیر بودن است تا با کربن زدایی، آلودگی

 اوگان حمل و نقل بیشتر نمایان خواهد شد.ن

 یابیو ارز یدر بررس دیبا گذاراناستیس :یک مرحله ای و بدون ارزیابی مستمر گذاریسیاست 

 ییساهای فناوری را شناشرفتیکننده و پمصرف ینوظهور، تقاضاها یمستمر بازار شرکت کنند تا روندها

با  یمنابع مال ییاز همسو نانیودجه و حصول اطمب صیتخص لیتعد یمستمر برا یابیارز نیکنند. ا

تغییر نوع سوخت در سطح تعهد به  ن،یبر ا علاوه مهم است. اریبسو نقل  حملالزامات در حال تحول 

تعهد  ازمندین یطولان یبازه زمان نی. اکشدطول می شتریب یحت ایسال  30تا  20به طور بالقوه از ملی 
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 ،دیگر یهایاست. برخلاف فناور گرانگذاران و صنعتهیران، سرماگذااستیس یاز سو داریپا یمال

از توسعه  تیحما یبرا یمداوم منابع مال مدیریتبلندمدت و  یزیرمستلزم برنامهخودروهای برقی 

 خودروها است.  یفناور شرفتیپمدیریت و  سازی یو برق شارژ یهاگسترش شبکه ها،رساختیز

 لیاز وسا یاریبس یبرا یبرق یکه خودروها یحال در: ربردهاقوای محرکه برقی برای تمام کا 

نقل  و حمل یهابخش ی سازیمسافت کوتاه مناسب هستند، در مورد برق یو سفرها یمسافربر هینقل

 یدروژنیه یسوخت لیپ یموارد، فناور نیوجود دارد. در ا ییهاچالش نیسنگ یو کارها مدتیطولان

 یفناور نیا ها و راه آهن باشد.ونیمانند کام نیسنگ یکاربردها یبرا ژهیبه و یمناسب نیگزیتواند جامی

و  کندیتر را فراهم مکوتاه یریگو زمان سوخت تریبرد طولان ،یبا باتر یبرق یبا خودروها سهیدر مقا

ه اما این فناوری به انداز. نمایدیم لینقل خاص تبد و حمل یازهاین یحل بالقوه براراه کیآن را به 

 ،یبرق یخودروهااز متنوع پشتیبانی در امر تحقیق و توسعه، امکان استفاده با کافی رشد نکرده است. 

 توانندیم گذاراناستیس نوظهور باید مدام ارزیابی شود. یهایفناور ریو سا یدروژنیه یسوخت یهالیپ

و نیروی محرکه برتر  دکنن یدگینقل رس و مختلف حمل یهافرد بخشمنحصربه یهاو چالش ازهایبه ن

 ستمیس دارتریتر و پاتحول جامع تنوع نیروی محرکه،. آن بخش را بر اساس منافع ملی حمایت کنند

و  یانرژ ارزش افزوده شیهوا و افزا تیفیمنجر به بهبود ک تیکند و در نهامی لینقل را تسه و حمل

 .شودمیهای سلامت شهروندان کاهش هزینه

 در  یها نقش مهمدانشگاه: ا عدم اعتماد به تحقیقات دانشگاهی داخلیانتظار بیش از حد ی

 ی،فن یهابه چالش یدگیرس یها براآن ازاز حد  شیب انتظاردارند،  قاتیو انجام تحق یفناور شرفتیپ

 دهیچیانبوه، که شامل ملاحظات پ های تولیدچالشبا  یفناور کیتوسعه های چالش. منطقی نخواهد بود

متوازن که شامل  کردیرو کیاز  نانی. اطمداده شود زیمتماباید است،  یرساختیو ز یقتصادا ،یاجتماع

تواند به پر میاست،  نفعانیذ ریو سا یهای دولتکارشناسان صنعت، ارگان ان،یدانشگاه نیب یهمکار
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)در نهادهای تحقیقاتی  یعمل یو اجرا)در محیط دانشگاهی(  علمیهای شرفتیپ نیکردن شکاف ب

 .در جامعه کمک کند برقی یخودروهاعتگران( صن

   و عمر دوم زباله  تیریمسئولانه و مد استفاده جیها، ترواستیدر س دیبا :افتیباز ملاحظاتعدم

برای  نفعانیذ یبرامناسب  یدیکل ،های عملکردشاخص صی. تخص)چرخه باتری( در نظر گرفته شود

باید متخصص محور و ممیزی گونه  تیو قابل تیفیاز ک نانی. اطمبازیافت ضروری استموثر  یاجرا

 مدیریت شود و اجازه تولید محصولات غیر بازیافت تا حد امکان گرفته شود. 

 محرکه متنوع یرویبا ن حمل و نقلساله  20انداز تبیین چشم 3 -9

نقش داشته است که منجر به عقب  رانیا یانداز بلندمدت در صنعت خودرودر فقدان چشم یعوامل متعدد

 یصنعت خودرو ندهیشده است. آ نیاروپا و چ هیمانند اتحاد گرید یبا کشورها سهیو رقابت در مقا یدر نوآور یماندگ

مهم  یرهایانواع متغ لیو تحل هیاست. تجز یو در معرض عوامل ناشناخته مختلف بودهبینی پیش رقابلیغ زین رانیا

 مهم است. اریسب یدر سطح مل و نقل برقی حمل یهااستیس تبیینهنگام 

های و نقل با فناوری های حملاستیحس هدف در مورد س جادیو ا تیجلب حما یانداز روشن براداشتن چشم

 نفعان،یکند که به متحد کردن ذفراهم می یارچوبهچملی انداز مهم است. چشم اریبسسازی جدید از جمله برقی

است. در کشور مدت کوتاه یاسیهای سفراتر از چرخهو  ندککمک می جامعه دنیاهداف بلندمدت و الهام بخش نییتع

خود سازی برقیهای استیاز س تیحما یبرا ینماد عنوان گرانه بهنکات مثبت ملیاز  تیاز کشورها با موفق یبرخ

ن . از جمله مزایای تبییاست و نقل با نیروی محرکه متنوعساله حمل  20 اندازچشمتبین  تیاند. اهماستفاده کرده

 توان به موارد زیر اشاره کرد:ساله می 20انداز این چشم

 یهای دولتمختلف از جمله سازمان نفعانیذ ییانداز روشن به همسوچشم کی: نفعانیذ ییهمسو، 

 یانداز روشن هدف مشترککند. چشمو عموم مردم کمک می یطیمح ستیهای زصنعت، گروه گرانیباز

 .کنند تید از آن حماتواننکند که همه میرا فراهم می

 بیانجام اقدام ترغ یها و جوامع را براافراد، سازمان تواندیکننده مانداز قانعچشم کی: بخشالهام 
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و حس هم هدف مشترک  کیو کار در جهت  تغییر رشیپذ یبرا زهیو انگ تیاحساس فور کی نیکند. ا

 .نمایدمی جادیاسرنوشتی 

 دهد که کشورگذاران و مشاغل نشان می هیز روشن به سرماانداچشم کی: و استعداد هیسرما جذب، 

و توسعه،  قیها، تحقرساختیگذاری در توسعه زسرمایهتواند می نیاست. ا و نقل پیشرفتهحمل متعهد به 

به جذب استعداد و تخصص  نیهمچن یانداز قورا جذب کند. چشم ی و زنجیره تامیندیتول ساتیو تاس

 کند.کمک می برقی حمل و نقلخش ت از رشد بیحما یبرا

 را به عموم مردم منتقل کند.  و نقل حمل تیو اهم ایکند تا مزاانداز کمک می: چشمیعموم مشارکت

 کند. می جادیا اقیو اشت تیحما تغییر، یو برا کرده ریشهروندان را آموزش داده و درگ

 کیالمللی تواند شهرت بینمی پاکو نقل حمل و تعهد به  یانداز قوچشم کی: المللیبین شناخت 

 یبه اشتراک گذار ،یتواند منجر به همکارمی نیدهد. ا شیافزا داریدر توسعه پا شرویکشور را به عنوان پ

ارتقا  را آب و هوا راتییمبارزه با تغ یبرا یهای جهانکشورها شود و تلاش ریدانش، و مشارکت با سا

 دهد.

 تفاوت اما مکمل م -سازینقش دولت و مجلس در برقی 1 -3 -9

را و نقل کشورمان حمل  یفعلسوختی و قوای محرکه  ستمیهای سیتواند کاستمی یعلمجامع  لیتحل یک

برای  ییبه تنهالازم است ولی انداز چشمالبته تبیین  .ساله کمک کند 20 یانداز قوچشم کی جادیا یبراتر و روشن

، مقررات دولت و مجلس موثر ییهای اجراتوسط برنامه دیباف . اهداستین یکافو نقل یک کشور زدایی حمل کربن

است  یو چندوجه دهیچیپ یندیفرآ ،یرشد اقتصاد یریگاندازهی، تضمین اجرایی پیدا کنند. رشد اقتصاد ی وتیحما

 کند.تر میو نقش دولت و مجلس را برجسته دارد ازین یسنت یارهایبر مع هیتر از تکجامع یکردیکه به رو

درازمدتی  یامدهایو پ استها ای دولتو اهداف دوره یمال حمایت فراتر از سازیی برقیاقتصاد یارهایمع تاثیر

گرفتن  ردهد، در نظیبه تکامل خود ادامه مسازی برقی. همانطور که صنعت داردسازی مانند خودرو یعیصنا یبرا

 ،دهدمی حیصنعت را توض ریهای متغییایو پو دهیچیهای متقابل پینگرتر که وابستگندهیتر و آجامع یارهایمع
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همه  یو مرفه را برا برابر یاندهیو آ کند تیحما داریپا یتواند از رشد و توسعه اقتصادمی کردیرو نیاست. ا یضرور

 ییارهایکه مع یاست. در حال رانیدر ا یاقتصاد شرفتیهای مهم پاز شاخص یکی یخودروساز رشد دهد. جیترو

 رانیاخودروسازی  یرا در مورد سلامت اقتصاد کنون ییهایممکن است نگران یورو بهره یاخالص داخلن دیمانند تول

 جادیجامعه مانند ا یبرا یمثبت جیبه نتا تواندیارزان م یبه انرژ یبا دسترس سازیخودرو دیکند، رشد بخش تول جادیا

است که  یمنطق نیکمک کند. بنابرا یشتهای بهداهای مراقبتنهیکاهش هز جهیو در نت یکاهش آلودگ و شغل

های و سیاست گرفتهدر نظر  ندهیدر آ رانیا یاقتصاد شرفتیسنجش پ یارهایجامعه محور را به عنوان مع اهداف

 .هدفمند برای گذار به سمت خودروهای برقی در نظر بگیریم تشویقی

صنعت و داخلی  یتامین جهان رهیزنج رییتغ یشناخت چگونگ ،یاقتصاد یارهایمع تیبر درک اهم علاوه

 رهیهای زنجنظارت کنند و راهبرد کیرا از نزدمربوطه  راتیید تغیباداخلی مهم است. سازندگان خودرو  اریخودرو بس

و ارائه  یآوردر جمع یاتینقش ح دنتوانیمو دولت  مجلس ،در این میان کنند. میتنظآن تامین خود را بر اساس 

توان به موارد مجلس می و دولت های ارائه شده توسطفا کنند. از جمله این دستورالعملای کاربردی یهادستورالعمل

 زیر اشاره کرد:

  ریزی برنامه ی فراگیرراهبرد ملبه عنوان یک نقل،  و حمل دیجد یهایفناور عیو تسر لیتسهکمک به

 تیریمدتغییر،  یهاالشو خطرات و چ کندیها استفاده ماز فرصت که کشور شودحاصل  نانیتا اطم کنند

 .شوندمی

  یمقام رهبر ،یراهبرد مل کی یتوسعه و اجرا یرهبر یبرا یدولتهای ارگان نیکارگروه ب کی جادیابا 

از  تیحما و یهای ملرساختیگسترش ز یدولت براهای مختلف بخش یهماهنگ داشته باشد. یمل

 امری ضروری است. دیهای جدیفناور یاجرا

 همچنین تغییر را از خود شروع . داشته باشد ینقل عموم و حملبهبود  یبرای بزرگ فاهداباید  دولت

ای برای شروع کنند که نمونه یناوگان دولتاز  سازی راکم آلاینده کردن یا برقی ،کنند. به عنوان مثال

 .های دیگر بشودارگان

 ه صنعت اجازه بدهند در چهارچوب ب اماد نکن یتر معرفرانهیگسخترا خودروها  یندگیآلا یاستانداردها

 .نماینداقتصادی را دنبال  های متنوعحلراه ،قوانین
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 رهیساخت قطعات، زنج ستم،یخودرو و س یهایو ساخت باتر یطراحامکان از منسجم نقشه راه  کی 

 .دنکنو اجرا  هیته ندهیمرتبط آ یهایفناور ریتامین و سا

 اختصاص دهند. و باری یوارس هایخودرو را برای متنوعی گذاریسیاست 

 رساختیو ارتقاء ز یانرژ دیتول تیتا اولوو نقل را بهم نزدیک کنند  و حمل یبخش انرژ گذاریسیاست 

 د.نتامین گرد دیهای جدیفناور یتقاضا تیریمد یبرا ازیشبکه مورد ن

 تا  نمایند یقع معرفرا به مو دیجد ید تا استانداردها و مقررات ساختماننکن یمربوطه همکار نفعانیبا ذ

خود  نقلیه لیشارژر وسانگران محل  آینده، در های هوشمند(ای )به خصوص در خانهکنندهمصرف هیچ

 نباشد.

 

 رانیاحمل نقل برقی در  لیپتانس 4 -9

رشد  یارهایمعدهد که آنچه تاکنون در این کتاب مورد بحث قرار گرفته شده است، این حقیقت را نشان می

 یهاتیحال، محدود نید. با انخودرو دار دیمانند تول یعیو صنا یدر شکل دادن به اقتصاد جهان ینقش مهم یاقتصاد

شامل  تواندیم نیاتخاذ شود. ا یرشد اقتصاد یریگاندازه یبرا یترمتعادل کردیشناخته شود و رو دیبا ارهایمع نیا

مدت باشد، نه صرفاً سود کوتاه یرفاه اجتماع و یداریو توسعه، پا قیبلندمدت در تحق یگذارهیبر سرما شتریب دیتأک

 خودرو در جهان است. دیبر صنعت تول یاقتصاد یارهایمع نیا تاثیر ،مثال کیقرار دهد.  تیرا در اولو

 یبرا یمشارکت و همکار جادیسراسر جهان به دنبال ا یشده، کشورها یجهان ندهیاقتصاد به طور فزا کیدر 

 ،دکنندگانیکه تول ییجا ست،یکجا به اندازه صنعت خودرو مشهود ن چیدر ه نیاهستند.  یرشد و نوآور شبردیپ

 یمناسب نهیتواند گزبمانند. مشارکت می یباقها یکنند تا جلوتر از منحنو توسعه می قیدر تحق یگذاری هنگفتسرمایه

 یشرکا قیدق یابیل، ارزحا نیتوسعه خود در صنعت خودرو باشد. با ا عیتسر یدر حال توسعه برا یکشورها یبرا

 نهیگز نی( که ممکن است بهتری)غرب یسنت یبر برندها هیتک یریزی بلندمدت، به جابالقوه و در نظر گرفتن برنامه

 مهم است. ارینباشند، بس کشور یازهاین یبرا



  رانتحلیلی بر تحولات جهانی و توانایی بالقوه ای

 290 

فزون روزا رشیصنعت خودرو است. پذ یبرا یاتیح گریهای داز جنبه یکی یتامین جهان رهیزنج ییایپو رییتغ

 یمنابع دسترس نیکه به ا ییکشورها .کندارزان، صنعت را متحول می یبودن انرژو در دسترس ونیاتوماس یفناور

یی را در نظر گرفت شرکا بایدمعروف،  یبر برندها هیتک یبه جا ن،یبرخوردار هستند. بنابرا ایویژه تیدارند از مز

تعهد  ترویجدر کشور و تمرکز بر  حمل و نقلاقتصاد  یسامانده و میبا تنظ داشته باشند. یمنابع دسترس نیکه به ا

 قیاز طر رانیا عیصنا رییتغ تیریدر مد یمربوطه، چابک ینهادها یاسیو اراده سدر تمام هرم منابع انسانی  یکار

 داریاپ یحمل و نقل برق جیدر ترو گذارتاثیرو عوامل  افتیخواهد  شی( افزای)از جمله خودروساز نینو یهایفناور

مربوطه، بوجود  ینهادها محورانه استیو س قیعم لیبر تحل دیخواهند گرفت. تاک یجاپیشرفت  یعیطب ریدر س

 . خواهد بوددر کشور و صنایع وابسته  حمل و نقل به سمت صنعت هیسرما انیتحقق جر یبرا یآورنده بستر مناسب

تباط تنگاتنگی با رشد اقتصادی کشورها های جدید ارمشاهده غیرقابل انکاری است که رشد سالم فناوری

از جمله  نیتام رهیو زنج یدیتول یدر بخش ها ینیب شیپ تیو قابل یوربر بهره یمنف تاثیرتواند  یتورم بالا مدارد. 

 یها استیس دیبودجه، تشد یکاهش کسر برای پول یالملل نیداشته باشد. در کوتاه مدت، صندوق ب یخودروساز

کند. در یم هیتوص رانیمهار تورم در ا یارا بر یعموم یها نهیهز ییو بهبود کارا یانرژ یها ارانهیکاهش  ،یپول

 یهابه ضعف یدگیتورم، رس یگذارهدف چهارچوب تیپول شامل تقو یالملل نیصندوق ب یهاهیبلندمدت، توص

 است. یتوسعه و تنوع بخش خصوص جیو ترو ،یبخش مال

با پنچ  رانیاحتمال روبرو شدن ا نه،یزم نیدر ا شرویپ یکشورها اتیتجرب منابع منتشر شده و قیبا مطالعه دق

تفکر  ازمندیها، نبه آن ییپاسخگو یکه برا ستیحمل و نقل برقی دور از انتظار ن برای گسترش یابرچالش اقتصاد

 عبارتند از:ها . این ابرچالشباشدیمگذاری کلان تا اجرا در سراسر کشور از سیاستبه موقع  یزیرو برنامه

 نقل برقی در حوزه حمل و هیبازگشت سرما نیعدم تضم و یاقتصاد یهاچالش .1

  ی(خودرو و انرژ) عیو صنا (شهرها، جاده ها، ارتباطات) هارساختیز یبهساز یهانهیهز .2

 قابل اعتمادو  داریپا نیتأم رهیزنج جادیا یبرا یالمللنیو ب یمل یمشارکت اقتصاد .3

 سبز یانرژ دیدر تول عیو عدم تسر ینرژا یمال یفعل یهااستیس .4

 نامطلوب  یمال تاثیربدون  یندگیکاهش آلا هدف با عیتوسعه صنا یبلندمدت برا دگاهیفقدان د .5

و  کشورد کند شدن مقطعی رشد صنعتی و اقتصا ،رانیا در یاقتصاد یابرچالش ها نیاآمدن وجود ب لیدلا

و فارغ  یبا منابع فراوان انرژ رانیا. ولی است یون کننده جهاندگرگ یهایاز فناور یبرختحلیل ر دان سستی ذینفع

 کیشدن به  لیتبد لیما پتانس صنعت را دارد. کشور نیدر ا یبرتر لیپتانس ،یعال لاتیجوان با تحص لانیالتحص
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 ازین تر و سبزتر را دارد اماپاک یاندهیو کمک به آ یشغل، محرک رشد اقتصاد جادیخودرو، ا دیدر تول یقطب جهان

 نفعانیو ذ گذاراناستیبدون تعهد سالبته  برنامه وجود دارد. نیا نیتدو یبرا نگراتمام نخبگان و صنعت یبه همفکر

انداز با داشتن چشم وجود دارد. برای شکوفایی صنایع و اقتصاد کشورمان فرصت نادر نیصنعت، خطر از دست دادن ا

 نیدوم ،یصنعت خودروساز یرا برا یدیجد ندهیآ ده،یبخش ینرژا به جامعه خود میتوانیم دوارکنندهیروشن و ام

به منظور تسریع تغییرات مثبت در صنعت حمل و نقل پایدار، نکات  .می، شکل دهانرژیپس از  ایرانصنعت بزرگ 

 توان به صورت زیر خلاصه کرد:مهم مربوط به ایران را می

  منطقه پیشرو در  10جزو  2020که توانست در سال  ین تولیدکننده خودرو در غرب آسیا استتربزرگایران

حمل و نقل  به تامین جهانی را جدی بگیرد. رسیدن زنجیرهتولید خودرو در بازار جهانی باشد، باید تحولات 

حمل  به رسیدن. بود توان صنایع داخلی هر کشوری خواهد واقعیات و بلندمدت اهداف بین پاک، نیاز به توازن

 زنجیرة و چابکی است مجدد ریزیبرنامه و هاچالش از پر مارپیچ، مسیری هر کشور، و نقل پاک در وسعت

 ملزومات دوام در این بازار است. از تامین

 به خوبی درک را خود  یبرق یبازار خودروها ةکه ارزش افزود ای خواهد بودیک خودروساز دوراندیش مجموعه

 ریضرورت انکار ناپذ کیتوان رقابت  یبرا شتریب یبه نوآور ازینپس  .کند ریزیو برای بازار هدف خود برنامه

 است.وابسته مخصوصاً انرژی  یادیبن عیدر کل صنعت خودرو و صنا

 پیچیده  موضوع ایران، یک برقی در حمل و نقل هایچالش و هافرصت بینیاقتصادی، پیش برآورد تبعات

 و انرژی بین پیچیدة تعامل ،در ایران()بخصوص  موفق برقی حمل و نقل سیستم یک در .است اقتصادی

از تحقیقات  ،ایران نیاز به پشتیبانی انواع تحقیقات در این زمینه .حمل و نقل بسیار مهم است هایسیستم

 های میدانی از مصرف انرژی تا تبعات اجتماعی دارد.آوری دادهدانشگاهی تا جمع

 باید بیاورد، روی برقی ید یا واردات انبوه خودروهایتول سمت به آینده هایدهه در بگیرد تصمیم ایران اگر 

 در قدیمی ایرانهای نیروگاه چرا که. کند جذب بیشتر سبز انرژی تولید برای را توجهی قابل گذاریسرمایه

 مفید ملی سطح در برقی نقلیه وسایل هستند و توازن چاه تا چرخ متکی فسیلی هایسوخت به حاضر حال

راستا و مکمل همدیگر باشند. درازمدت در صنعت انرژی و حمل و نقل باید هم ذاریگسیاستبود.  نخواهد
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 فرد در دسترسی به انواع منابع انرژی دارد.خصوصاً که ایران موقعیت منحصربه

 یشخص یفناوری در خودروها نیحال گسترش است و نه تنها اجهان در همچنان در  یبرق هینقل لیسهم وسا، 

 دوچرخه و اسکوتر رو به گسترش است. ها،یها، تاکسون ،یبرق یهامانند اتوبوس یعمومبلکه در حمل و نقل 

 تواند کم ریسک و زود بازده باشد.گذاری در حمل و نقل عمومی میسرمایه

 های خودرو و ساله( برای زندگی دوم باتری20ریزی درازمدت )ها و برنامههوشمندسازی شهری و زیرساخت

ریزی کامل حمل و نقل پاک هستند. تا به حال در ایران برنامهبرای تی فرسوده، اجزاء لازم هابازیافت باتری

 صنعتی جدی در این حوزه انجام نشده است.

 های اخیر چند نمونه خودرو برقی در ایران به صورت نمونة اولیه )پروتوتایپ( ساخته شده است. در در سال

بنیادی  سوالسازی فناوری خودروی برقی را دارد یا نه. ان بومیاین نیست که آیا ایران تو سوال 2023سال 

هزار دلار را  30این است که آیا ایران توان تولید انبوه خودروی برقیِ رقابتی با محصولات چینی با قیمت زیر 

 ؟یا نه خواهد داشت

 نه با خودروی لوکس  همگونی بازار عرضه و تقاضا در رشد انبوه خودرو برقی بسیار مهم است و بازار ایران

 تواند این همگونی را بدست آورد.کیفیت میبرقی گران قیمت و نه با خودروی برقی ارزان بی

 کرد لذا مطالعه آن یک ضرورت خواهد  زیانگ جانیه اریبسرا صنعت برقی جهانی، این  حمل و نقل تکامل

 مشارکت یک ایجاد برای عی مدونو اجتما اقتصادی برنامه یک به نیاز اقتصادی و اجتماعی است. ایران

 زمان ترینکوتاه در پاک حمل و نقل سیستم به دستیابی برای در داخل کشور و زنجیرة تامین جهانی درازمدت

 های سلامت با کاهش آلودگی هوای محلی در کشور بهره ببرد.را دارد تا از پایین آوردن هزینه

 به را داخلی خودروی بازار کسب و کار هایمدل تا دارد یازن بیشتری جسورتر بنیانهای دانششرکت به ایران 

 فناوری با آلایندهکم حمل و نقل بازار شکوفایی برای را جایگزین و کار کسب هایمدل و بکشند چالش

 .کنند پیشنهاد پیشرفته
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 آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب: گذاریسیاست  1 -4 -9

 کردهایها و روحلاز راه یعیوس فیاست که به ط یو چندوجه دهیچیچالش پ کی ینقل برق و انتقال به حمل

گرفت، اما  یادیهای زمتحده درس الاتیاروپا و ا ن،یمانند چ ییکشورها اتیتوان از تجربکه می یدارد. در حال ازین

رد خود منحصر به ف طیبر اساس شرا سازیبرق  یراهای خود را بها و راهبرداستیس تیدر نها دیبا یهر کشور

 توسعه دهد. 

 یصنعت خودروها تیکه به موفق یدیاز عوامل کل یکتفاوت اساسی بین کشورهای مختلف وجود دارد. مثلا ی

ها، و مشوق هااستیاز س یعیوس فیط قیاز طر نیدولت است. دولت چ یقو تیکمک کرده است، حما نیچ یبرق

 یطیشارژ، مح یهارساختیو ساخت ز ،یاتیمال یهاتیفکنندگان، معاو مصرف دکنندگانیتول یبرا ارانهیاز جمله 

قدرت به بتدریج  نیتا چاست امر باعث شده  نیکرده است. ا جادیابرقی  یرشد خودروها وتوسعه  یمطلوب برا

مانند اروپا و  یگرید یمقابل، کشورها در. شود لیدر جهان تبد برقی یبازار خودروها نیتربزرگاول اقتصادی با 

گذاری بخش سرمایهاند و بر گرفته شیدر پ یبرق یخودروها رشیپذ یبازارمحور برا یکردیرو ،دهمتح الاتیا

منجر به توسعه  کردیرو نیکه ا ی. در حالاندتکیه کرده شارژ رساختیو توسعه ز ینوآور جادیا یبرا یخصوص

 رشیمربوط به پذ یبالا یهانهیاز نظر هز ژهیوبه زین ییهابا چالش ماشده است، ا یابتکار EV یهایفناور

  .مواجه بوده استخودروهای برقی 

های آموخته شده از تجربیات چین ارائه شده موضوعات مختلف، اقدامات پیشنهادی و درسمورد ، در ادامهدر 

 است. 

 :اندازچشم نیتدو. 1

 اقدامات پیشنهادی:

 برقی در بازار  حمل و نقلر بخش د گذارتاثیر گریباز کیشدن به  لیتبد یانداز بلندمدت براچشم کی

 .بخشدبرا برآورده کند و صنعت و تجارت را رونق  ازهایتا نشود  جادیا یالمللنیو ب یمل

 یشارژ و انرژ یهارساختیدر ز یگذارهیو سرما یاتیمال یهامشوق ها،ارانهیمانند  ییهااستیس قیاز طر، 

 .شودولت ارائه د یبرقی از سو یاز صنعت خودروها یتوجهقابل تیحما
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 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 متفکر و  اریبس ،یبرق یخودروها یشدن به رهبر جهان لیتبد یانداز خود براتحقق چشم یها براینیچ

در  یگذارهیسرماو  یاتیمال یهاها، مشوقارانهیمانند  ییهااستیس قیاز طر نیاند. دولت چصبور بوده

در حال  ی. کشورهااست انجام دادهبرقی  یاز صنعت خودروها یقابل توجه تیحماشارژ،  یهارساختیز

 .رندیبرقی خود در نظر بگ یخودروها عیاز رشد صنا تیحما یرا برا یاقدامات مشابه دیبا ،توسعه

 در  یآن نسبت داد. کشورها یتوان به بازار بزرگ داخلبرقی را می یدر صنعت خودروها نیچ تیموفق

 یهارساختیآسان به ز یها و دسترسارانهی ،یاتیمانند اعتبارات مال ییهامشوق با ارائه دیاحال توسعه ب

 .اشندبرقی ب هینقل لیوسا یبرا یقو یبازار داخل کی جادیشارژ، به دنبال ا

 محور ستمیاکوس. 2

 اقدامات پیشنهادی:

 توسعه  یبرا محوریبازارمحور و نوآور یکردهایرو 

 دهدیم شیرا افزا یصنعت رهیزنج یها در تمام سطوح مختلف، نوسازشرکت نیب یو نوآور یهمکار. 

 یالملل نیبزرگ ب گرانیبا باز یفرامرز یهمکار قیاز طر محورستمیاکوس یهاشرکت جادیبه ا قیتشو 

 دیمفهوم تولبه مهم است.  اریمواد خام بس یهانهیهز شیافزا لیبه دل نیتام رهیدر زنج یداریپا تیاهم 

 ستیز طیمح یداریتواند پا یدر صنعت خودرو م یبا استفاده مجدد از مواد مصرف اهمیت داده شود. ،مجدد

 را بهبود بخشد.آن  یو سودآور

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 بازارمحور،  یکردهایکه رو دهدینشان م دیجد یانرژ یدر توسعه صنعت خودروها نیچ اتیتجرب

را در  یریبهبود و تحول چشمگ توانندیها مها و سازمانشرکت نیب یامرزفر یو همکار محورینوآور

 زین ناسبم یهارساختیاز ز یریگو بهره یصنعت ستمیاکوس جادیا نی. همچناورندیصنعت به ارمغان ب نیا
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 برخوردارند. ییبالا تیاز اهم

 

 یگذارهیسرمااز  تیو حما یمحور یو مشتر یقو یتمرکز بر بازار داخل. 3

 اقدامات پیشنهادی:

 را به حداقل برساند یبلندمدت بخش خصوص یگذارهیسرما سکیر ،یتیحما یها استیدولت با س. 

  بازار انبوه  یبرقی برا هینقل لیبر توسعه وسا ینیچ یهاشرکت .یعموم حمل و نقلتمرکز بر بازار انبوه و

 .ا به دست آورنداز بازار ر یاند که به آنها کمک کرده تا سهم بزرگتمرکز کرده

 یکنندگان خارجو تامین دکنندگانیبه تول یکاهش وابستگ یبرا یتامین داخل رهیاز توسعه زنج تیحما. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 در حال توسعه  یاند. کشورهامند شدهبهره یتامین محل رهیزنج کیاز  ینیچ یبرق یسازندگان خودروها

 یکنندگان خارجو تامین دکنندگانیبه تول یکاهش وابستگ یرا برا یامین محلت یهارهیتوسعه زنج دیبا

 .قرار دهند تیدر اولو

 کنندگان جذب مصرف یصرفه را برابهبرقی مقرون هینقل لیتوسعه وسا دیبا ،در حال توسعه یکشورها

 قرار دهند. تیدر اولو یداخل

 برتر یو توسعه و جذب استعدادها قیدر تحق یگذارهیسرما. 4

 اقدامات پیشنهادی:

 سعه برا قیدر تحق یادیز یگذارهیسرما سا یمنیعملکرد و ا ،ییبهبود کارا یو تو برقی انجام  هینقل لیو

 .شود

 یبرقی با همکار یبرتر در صنعت خودروها یو جذب استعدادها دیجد یهایتوسعه فناور تیاولو 
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 .یقاتیها و موسسات تحقدانشگاه

 :آموخته شده ایهدرسو  ینیچ اتیتجرب

 برقی انجام داده  یو عملکرد خودروها یبهبود فناور یو توسعه برا قیدر تحق یادیز یگذارهیسرما نیچ

 یمنیعملکرد و ا ،ییکنند تا کارا یگذارهیسرماو توسعه  قیدر تحق دیدر حال توسعه با یاست. کشورها

  برقی را بهبود بخشند. یخودروها

 ستیز طیبر مح یمبتن یهااستیس. 5

 اقدامات پیشنهادی:

 کند قیبرقی را تشو یخودروها رشیکه پذ شود جادیا یتیحما استیس کی. 

  شوندمطالعه  یالمللنیاستانداردها و مقررات ب. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 قیبرقی را تشو یخودروها رشیکنند که پذ جادیا یتیحما استیس کی دیدر حال توسعه با یکشورها 

 یهارساختیتوسعه زو  جیترو ،برقی یخودروها دکنندگانیها به تولشامل ارائه مشوق تواندیم نیند. اک

 .کندیم جیوبرقی را تر هینقل لیباشد که استفاده از وسا یمقررات یشارژ و معرف

 یخارج یبه بازارها یدسترس یرا برا یالمللنیاند تا استانداردها و مقررات بتلاش کرده ینیچ یهاشرکت 

به  یابیدست یبرا یالمللنیاستانداردها و مقررات ب تیرعا دیبا ،در حال توسعه یکنند. کشورها تیرعا

  .ندقرار ده تیدر اولورا مطرح در صنعت  گرانیو رقابت با باز یخارج یبازارها

 یمحل ینیو کارآفر ینوآور قیتشو. 6

 اقدامات پیشنهادی:

 گیردقرار  تیدر اولو یمحل دیتول شغل، جادیها و انهیکاهش هز یبرا.  
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 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 طیمح کی جادیرا با ا یبرق یدر صنعت خودروها ینیو کارآفر ینوآور دیبا ،در حال توسعه یکشورها 

 کنند. قیکوچک تشو یهاکسب و کارها و استارتاپ یبرا یتیحما

 هارساختیتوسعه ز یبرا یلیبرنامه تفص نیتدو. 7

 اقدامات پیشنهادی:

 برقی. هینقل لیوسا رشیبه پذ قیتشو یشارژ برا یهارساختیتوسعه ز تیاولو 

 شود هیبه موقع تهباید  یرساختیطرح جامع ز. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 جامع نسبت داد.  یهارساختیبه توسعه ز یتوان تا حدبرقی را می یدر صنعت خودروها نیچ تیموفق

برقی را در  یخودروها رشیبه پذ قیتشو یشارژ برا یهارساختیتوسعه ز دیدر حال توسعه با یرهاکشو

  قرار دهند. تیاولو

 هوشمند یفناور. 8

 اقدامات پیشنهادی:

 هستند تیحائز اهم اریبس اتیدر طول چرخه ح یابیرد یهازمیمکان و تیفیکنترل ک. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 و توسعه  قیتحق یندهایدر فرآ دیهوشمند با یفناورNEVردیو خدمات مورد استفاده قرار گ دی، تول. 

 هوشمند و توسعه  یفناور یکپارچگی ها،رساختیدر ز یهمکار تیها، قابلداده یگذاربه اشتراکNEV  را

 .دهدیارتقا م

 یالمللنیب یهمکار تیتقو. 9
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 اقدامات پیشنهادی:

 تبادل دانش و تجارب  یبرا یالمللنیب یکشورها و استفاده از نهادها نیمتقابل ب یهمکار قیتعم 

 ی.غرب یو رهبران برجسته فناور ییایآس یکشورها ن،یبا چ یالمللنیب یهمکار تیتقو 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 را توستتعه خود  یهایفناور جیاند و به تدرصتتنعت آموخته نیمطرح در ا گرانیاز باز ینیچ یهاشتترکت

مستتتقر در  گرانیقرار دهند و با باز تیرا در اولو یانتقال فناور دیبا ،در حال توستتعه یاند. کشتتورهاداده

 .اموزندیصنعت کار کنند تا از تخصص آنها ب

 بخش  تیدر تقو ینقش مهم یالمللنیب نیبا قوان ییو همسو گرید یبا کشورها یها همکار ینیبه باور چ

توسعه صنعت  یرا برا یالمللنیب یهایهمکار دیبا ،در حال توسعه یرها. کشودارد دیجد یانرژ یخودروها

 یالمللنیشامل مشارکت با سازندگان ب تواندیم نیکنند. ا تیپررونق تقو یجهان یبرق یخودروها

 .و توسعه باشد قیدر تحق یدانش و تخصص و همکار یگذاربه اشتراک ،برقی یخودروها

 یجهان راتییمطالعه مستمر تغ. 10

 اقدامات پیشنهادی:

 یبرا یو تخصتصت یضترور یهاو حفظ تعادل در راهبرد یجهان دیتول یهااستتینظارت مستتمر بر ست 

 .ضروری است ییکنندگان از محصول نهامصرف تیو رضا یبودن صنعت محل یاز رقابت نانیاطم

 یحال همکار نیو در ع ایبا آس شتریب یهمکار شیتامین و افزا رهیدر زنج ییایآس یتوجه به رشد کشورها 

 .با غرب

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 موفق تر خواهند شد. هر دو  کایآمر ایدر اروپا  یچه زمان ییایتوان گفت که خودروسازان آسمی یه سختب

منحصتتر به فرد خود را  یهاو هر کدام چالش دهندیرشتتد ارائه م یبرا یقابل توجه یهافرصتتت ،بازار
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ستانداردهاد سازان با یا رانهیسختگ یندگیآلا یارند. به عنوان مثال در اروپا ا از  دیوجود دارد که خودرو

ها پ ند. در هم یرویآن حده، ترج الاتیحال، در ا نیکن گان برامصتتترف حاتیمت ند ها و  یکن خودرو

تر فم مصرو ک ترکوچک یکه در خودروها ییایخودروسازان آس یممکن است برا تربزرگ یهاونیکام

 .کند جادیتخصص دارند، چالش ا

 ؛تامین خودرو برقی هستند رهیدر زنج یاصل گریباز کیشدن به  لیدر حال تبد زین ییایآس یکشورها ریسا 

در  ژهیخودرو، به و دکنندگانیتامین تول رهینقش در زنج یفایا یبرا یخوب تیموقع وانیبه عنوان مثال، تا

 هینقل لیدر وسا شتریب یکیالکترون لیکه خودروسازان به استفاده از وسا ییآنجا ها دارد. ازیهادمهیمورد ن

 دکنندگانیاز تول یکی وانیاست. تا افتهی شیها به شدت افزایهادمهین ی، تقاضا برادهندیخود ادامه م

شمند ارز اریبس یصنعت خودروساز یبرا تواندیم نهیزم نیها است و تخصص آن در ایهادمهیعمده ن

  باشد.

 

 

 ریدپذیتجد یتوسعه منابع انرژ جیترو. 11

 اقدامات پیشنهادی:

 تجدیدپذیر. یبه استفاده از منابع انرژ قیبا تشو داریبرقی پا یتوسعه صنعت خودروها تیاولو 

  مهم است. اریبس ریدپذیبا منابع تجدترکیب خودروهای برقی  یاقتصاد -یفن هایشاخصمطالعه 

 :آموخته شده هایرسدو  ینیچ اتیتجرب

 را در  داریپا دیتول ست،یز طیکنندگان آگاه به محو جذب مصرف یطیمح ستیز یکاهش ردپا یبرا نیچ

 .ه استدادقرار  تیاولو

 یهاتوسعه مدل یبرا ریدپذیو منابع تجد یبا منابع انرژ دیجد یانرژ یخودروها بیو کاوش در ترک یبررس 
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 دارد. نیچصنعت خودرو  داریپا در توسعه ینقش مهم ،دیکسب و کار جد

 یقو ینام تجار. 12

 اقدامات پیشنهادی:

 داده شودقرار  تیدر اولو یقو های تجارینامشناخته شده در صنعت، ساخت  گرانیرقابت با باز یبرا. 

 در  دیها و محصولات جدیتوسعه فناور یرا برا یو انتقال فناور دیاموزیمستقر در صنعت ب گرانیاز باز

 .دیقرار ده تیاولو

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 ه استموفق بود یبرق یخودروها یدر بازار داخل ینیچ های تجارینام غیدر تبل نیچ. 

 تیفیاخلاق کار و بهبود مستمر ک. 13

 اقدامات پیشنهادی:

 مناسب است یتعهد کار تاثیرتحت  مایمستق یخودروساز یهابخش تیموفق.  

 :آموخته شده هایرسدو  ینیچ اتیتجرب

 و بالا بردن  هینقل لیوسا دیبر بهبود تول یادیز دیتاک خودروسازی در نیکره و چ ،ژاپن موفق سه کشور

 دیتول یبه آنها اجازه داده است تا شهرت خود را برا تیفیتمرکز بر ک نیمحصولات خود دارند. ا تیفیک

کنندگان را در آنها کمک کرده است تا اعتماد مصرفکنند، که به  جادیقابل اعتماد و بادوام ا یهالیاتومب

بر بهبود مستمر دارند. آنها  یجد یتمرکز نیها و مردم چیاها، کرهیبه دست آورند. ژاپن یسطح جهان

؛ این امر باعث شده کنندها را بهتر و کارآمدتر ندیهستند که محصولات و فرا ییهابه دنبال راه شهیهم

 .نمایند فظتا رقابت را ح کنندخود کمک  یودروسازخ عیصنا است که به
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 نامهواژه

 

Abbreviation Description توضیحات فارسی 

AC/ DC  Alternating Current/ Direct 
Current 

 جریان مستقیم/ جریان متناوب 

AI  Artificial Intelligence  هوش مصنوعی 

Alibaba  Chinese multinational 
conglomerate 

 شرکت چند ملیتی چینی 
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Auto Forecast 
Solutions 

 Company providing 
automotive industry forecasts 
and market research 

شرکتی که پیش بینی های  
صنعت خودرو و تحقیقات بازار را 

 ارائه می دهد

BaaS Battery as a Service سیسرو کیبه عنوان  یباتر  

BEV  Battery Electric Vehicle  وسیله نقلیه برقی با باتری 

BNEF  Bloomberg New Energy 
Finance 

یک سازمان تحقیقاتی با تمرکز  
 بر انرژی پاک و تامین مالی 

BYD  Chinese electric vehicle 
manufacturer 

 سازنده خودروهای برقی چینی 

CaaS Charge as a Service سیشارژ به عنوان سرو  

CAM  The German association of 
the Automotive Industry 

 انجمن خودرو آلمان 

CATL  Chinese battery 
manufacturer 

 سازنده باتری چینی 

China VI  Emission standard for 
vehicles in China 

استاندارد آلایندگی برای وسایل  
 نقلیه در چین

Cloud Solutions Technology services 
delivered over the internet 

راه حل های مدیریت داده های 
 فناوری اطلاعات

CPO  Charge Point Operator  اپراتورهای شارژ خودرو برقی 
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COVID-19  Coronavirus Disease 2019   2019بیماری کروناویروس 

DNV  Det Norske Veritas سکیر تیریاوره مدمش شرکت 
 یالملل نیب

Debt Financing  Raising funds through 
borrowing 

 تامین مالی از طریق بدهی

EaaS Electrification as a Service کیبه عنوان  یساز قیبر 
  سیسرو

EEA  European Environment 
Agency 

 آژانس محیط زیست اروپا 

EFTA  European Free Trade 
Association 

 انجمن تجارت آزاد اروپا 

ERS  Electric Road System  سیستم جاده برقی 

EJ/Yr Exajoule در سال اگزا ژول 

EU  European Union  اتحادیه اروپا 

EV  Electric Vehicle  خودروی برقی 

EV Readiness 
Index 

 Index assessing cities' 
readiness for electric vehicles 

صی که آمادگی شهرها را شاخ 
برای وسایل نقلیه برقی ارزیابی 

 می کند
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EVSE Electric Vehicle Supply 
Equipment 

 شارژر خودرو برقی

FCEV  Fuel Cell Electric Vehicle  خودروی برقی سلول سوختی 

Farasis  Battery technology company  شرکت فناوری باتری 

(Private) Fleets 

 

Vehicle fleets owned or 
operated by private entities or 
individuals, such as company 
cars, ride-hailing two- and 
three-wheelers and heavy 
goods deliverytrucks 

 ناوگان )با مالکیت خصوصی(

(Public) Fleets Vehicle fleets owned, 
operated, or contracted by 
local, regional, and national 
government agencies 

 ناوگان )با مالکیت عمومی(

Fit-For-55  European Commission's 
climate and energy package 

بسته آب و هوا و انرژی کمیسیون  
 اروپا

GHG  Greenhouse Gas emission  انتشار گازهای گلخانه ای 

GPS  Global Positioning System  وقعیت یاب جهانیسیستم م 

Gigafactory  Large-scale battery 
production facility 

تاسیسات تولید باتری در مقیاس  
 بزرگ

Gt  Gigaton  گیگاتون 
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Global EV Policy 
Explorer 

Online tool for global electric 
vehicle policies 

ابزار آنلاین برای کاوش در  
سیاست های جهانی خودروهای 

 رقیب

Heavy-duty 
vehicles (HDVs) 

Medium and heavy 
commercial vehicles such as 
buses 

and trucks with a GVWR 
greater than 3,500 kg 

 خودرو سنگین

IET  Institution of Engineering and 
Technology 

 موسسه مهندسی و فناوری 

ICCT  International Council on 
Clean Transportation 

شورای بین المللی حمل و نقل  
 پاک

ITS  Intelligent Transportation 
Systems 

 هوشمند نقل و حمل

ICE  Internal Combustion Engine  موتور احتراق داخلی 

JV  Joint Venture سرمایه گذاری مشترک 

JRC The Joint Research Centre is 
the European Commission's 
science and knowledge 
service 

 مرکز تحقیقات اروپا

LeasePlan  Global fleet management and 
leasing company 

شرکت مدیریت ناوگان جهانی و  
 لیزینگ
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Li  Symbol for lithium, an 
element used in batteries 

نماد لیتیوم، عنصری که در باتری  
 ها استفاده می شود

Light-duty vehicles 
(LDVs) 

Vehicles with less than 3,500 
kg of gross vehicle weight 

 خودروهای سبک

Mercosur Tarde Agreement between 
Argentina, Brazil, Paraguay, 
and Uruguay 

قرار داد تجاری بین المللی بین 
 چند کشور آمریکای لاتین

McKinsey & 
Company 

 A global management 
consulting 

 مشاوره مدیریت جهانی 

NAFTA The North American Free 
Trade Agreement 

منطقع تجاری کشورهای آمریکا و 
 کانادا و مکزیک

Net Zero  Achieving a balance between 
emissions produced and 
removed from the atmosphere 

دستیابی به تعادل بین انتشارات  
 از جوتولید شده و حذف شده 

NEV New Energy Vehicle  خودرو با انرژیهای نو )در بازار
 چین(

OEMs  Original Equipment 
Manufacturers 

 تولیدکنندگان تجهیزات اصلی 

PHEV  Plug-in Hybrid Electric 
Vehicle 

خودروی برقی هیبریدی  
 )دو نیرو برقی(-پلاگین

PATENT  Exclusive right granted for an 
invention 

حق انحصاری اعطا شده برای  
 مالکیت معنوی یک اختراع
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Plug-in Vehicle connected to an 
external power source 

وسیله نقلیه متصل به منبع برق  
 خارجی

PwC  A global Consultancy firm  یک شرکت مشاوره جهانی 

SDV  Self-Driving Vehicle  وسیله نقلیه خودران 

Skilton  A global Consultancy firm  یک شرکت مشاوره جهانی 

Stellantis  Multinational automotive 
corporation 

 شرکت خودروسازی چند ملیتی 

SUV  Sport Utility Vehicle  خودروی کاربردی اسپرت 

TCO  Total Cost of Ownership  کل هزینه مالکیت 

TFEC Total Final Energy 
Consumption 

 مصرف انرژی نهایی

Togg  Automotive manufacturer 
based in in Turkey 

تولید کننده خودرو مستقر در  
 ترکیه

Tier 1-2  Tiers in the automotive supply 
chain 

 طبقات در زنجیره تامین خودرو 

V1G  Smart Charging  شارژ هوشمند 

V2G  Vehicle-to-Grid technology  و دشارژ دو طرفه شارژ 

V2X  Vehicle-to-Everything 
technology 

 زیبا همه چ هینقل لهیارتباط وس 
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VaaS Vehicle as a service سیخودرو به عنوان سرو  

VW  Volkswagen  فولکس واگن 

Wrightbus  Bus manufacturer based in 
Northern Ireland 

سازنده اتوبوس مستقر در ایرلند  
 شمالی

WLTP Worldwide Harmonised Light 
Vehicles Test Procedure 

یک سیکل بین المللی تست 
 خودرو

ZEB or ZE  Zero-Emission Bus   صفر با آلایندگیاتوبوس 

ZLEV, ZEV  Zero-Emission Low-Emission 
Vehicle 

ه و یا با خودروی کم آلایند 
 صفر آلایندگی
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